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Kisaca Teknosa

Turkiye’de yeni nesil perakendenin 6nclisii olan Teknosa, teknoloji Urilinlerini tiiketicilere “en
uygun fiyat” ve “en iyi hizmet” kalitesiyle sunmaktadir.

Sirket kuruldugu glinden itibaren yayginligi, hizmet kalitesi ve yenilikgciligiyle fark yaratmaktadir.

Turkiye’'nin 69 ilinde 207 magazasi, Teknosa.com ve mobil platformlariyla teknolojiye erisimi
kolaylastiran Teknosa, 2012 yilindan beri BiST’te islem gérmektedir.
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Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur. Sirket’in
amaci teknoloji Grlinlerini en uygun fiyat ve en iyi hizmet kalitesi ile tiiketicilere sunmaktir.

Yayginhgi, hizmet kalitesi, glivenilirligi ve Urin cesitliligi ile dinamik, yenilik¢i ve atiimci yapisi
sayesinde sektorinde fark yaratan Teknosa, “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Onci bir teknoloji perakende kurulusu olan Sirket, benimsemis oldugu kalite ve

deger vyaratma politikalari ile ¢alisanlari, paydaslari ve misterileriyle birlikte gelecegi
sekillendirmeyi ilke edinmistir.

Teknosa’nin faaliyetleri, magazacillk ve e-ticaret ile bayi agl olarak iki grup altinda
degerlendirilebilir. Magazalarda ve online kanallarda, tlketici elektronigi, gorintileme, bilgi
teknolojisi, telekom Urinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapilmaktadir. Bayi grubu markasi
iklimsa ile de iklimlendirme sektdriinde faaliyet gésterilmektedir.

Teknosa, omnichannel stratejisi dogrultusunda, musteriye her kanaldan kesintisiz hizmet sunmak
ve Urdnlin otesinde servis saglayici kimligini gliclendirmek adina sektorde ilk olan pek ¢ok hizmet

ve uygulamayi hayata gecirmekte, bu yenilikleri misterilerine deger sunacak sekilde derinlestir-
meye devam etmektedir.
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Teknosa, 2015 yilinda sektérde bir ilke imza atarak kendi g¢atisi altinda mobil hat ve iletisim hizmeti
vermeye baslamistir. Misterilerine Teknosacell faturalari Gzerinden 6 ay taksitle istedigi cihazi al-
ma imkani saglayan Sirket, tek noktada, tek faturada miusterilerinin hem iletisim hem de teknoloji
Uriinlerindeki ihtiyaclarini uygun kosullarla karsilamaktadir.

Kendi 6zel markali Griinleriyle de sektére oncilik eden Teknosa, Preo (riin ailesi ile en yeni tekno-
lojileri erisilebilir fiyatlarla tiketicilerle bulusturmaktadir.

Misterilere teknoloji alisverisinde rehberlik eden Teknosa, yeni teknolojiler ve muisterilerin ihtiyac-
lari dogrultusunda satis sonrasi katma degerli hizmetlerini de sirekli gelistirmektedir. TeknoGa-
ranti ile Urlinlere ek garanti verilirken, Dr. Teknolog catisi altinda tiketicilerin tercihine gére maga-
zada, telefonda, evde ve isyerinde faydalanilabilecek kurulumdan teknik destege ve korumaya,
teknolojiyle ilgili genis kapsamli hizmetler sunulmaktadir.

Sirket, hayata gecirdigi yeni nesil magazalariyla misterilere merak ettikleri ve satin almak istedikle-
ri irlint rahatga inceleme ve deneyimleme imkani saglamaktadir.

Ortaklik Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran

H.O. Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 %60,28
Sevil Sabanci Sabanci 5.734.598,68 %5,21
Dilek Sabanci 5.734.598,69 %5,21
Diger 32.220.293,02 %29,29
TOPLAM 110.000.000,00 %100,00

(*) Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa, basta paydaslari olmak lGzere tiim menfaat sahiplerinin gikarini gézetmek ve hedefledigi
konuma ulagmak amaci ile kalici ve surdurdlebilir bir gelisme saglamak igin asagida ifade edilen
temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Grin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda
liderligini stirdiirmek.
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Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Griin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
mdusterilerinin yaninda olmak.

Degerler

Misteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,

gelisime acik, genc ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik irlin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iliskilerini stirekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite yonetim sisteminin si-
rekliligini ve etkinligini modern yénetim tekniklerini uygulayarak saglayan, dlgen ve iyilestiren, ye-
niliklere agik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, giz-
lilige dnem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek migsteri memnuniyetini artiran bir firmadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni kurum kiiltiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, Teknosa’nin etik degerlerine dayal, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, slrdurilebilir basari
hedefli ydonetim sirecidir.

Teknosa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV, No: 56 sayih “Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda baslattigi Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine uyum calismalari, SPK’nin 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayili Kurumsal Y&-
netim Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uygun olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
kararinda agiklanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymayi kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar strdirilecektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmustir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

27 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Sirket Yo-
netim Kurulu'nun gérev dagiliminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Seyfettin Ata Koseoglu Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2018

Hakan Timur Y. Kurulu Bagkan Yardimcisi Mayis 2018
Levent Demirag Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018

Ugur Giilen Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018
Mehmet Tanju Ula* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Eyliil 2018

Teknosa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yilik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2018’te
goreve gelmistir.

(""Mehmet Tanju Ula 11 Eyliil 2018 tarihi itibariyle selefinin gérev siiresinin sonuna kadar gérev
yapmak ve toplanilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak lizere TTK’nin 363. Maddesi uyarinca
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 5 Nisan 2018 tarih, 1924 numarali karari ile Yonetim Kurulu Komite-
leri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gorevi y
1 Soyadi orevi Uyeliginin Mahiyeti

Mehmet Tanju Ula*  Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani  Bagimsiz Y.K. Uyesi
Mehmet Kahya Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi

Umit Kocagil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Finans Genel Miidiir Yardimcisi
“IBagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tanju Ula 11 Eyliil 2018 tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim Komi-

tesi Baskanligina atanmistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylikumlulikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

* ..
(%) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tanju Ula 11 Eyliil 2018 tarihi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyeligine atanmustir.

Denetim Komitesi

S Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

"IBagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tanju Ula 11 Eyliil 2018 tarihi itibariyle Denetim Komitesi Uyeligi-
ne atanmistir.

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

1 Ekim 2018 itibariyle Doga Oran Tedarik Zinciri Genel Mudir Yardimcisi, Tansu Oztorun
Perakende&Bayi Satis ve Operasyon Genel Midir Yardimcisi pozisyonuna atanmistir.

Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi calisanlardir. Teknosa, yetenek yoénetimi, yedek-
leme planlari, egitim, gelisim, 6dil yonetimiyle calisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek des-
teklemeyi ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel
istihdamina 6zen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.
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30 Eylil 2018 31 Aralk 2017

idari Personel 354 360
Magaza Personeli 1.982 2.210
GENEL TOPLAM 2.336 2.570

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans

Pazarlama iletisimi ve
Miisteri Deneyimi

Tedarik Zinciri

Yonetim Kurulu Genel Miidiir Bilgi Teknolojileri

i¢ Denetim Perakende&Bayi-
Miudurii Satis ve Operasyon

insan
Kaynaklan

Sirket, Ust dizey yonetim kadrosunu genel midiir ve direktorler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar; Ucret, bireysel emeklilik, saglk sigortasi ve hayat sigortasi kapsa-
minda yapilan 6demelerden olugsmaktadir. 30 Eylil 2018 tarihinde sona eren 6 aylik donem iginde
Ust diizey yonetim personeline 5.039 bin TL 6deme yapilmistir.
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Ekonomik Degerlendirme

Teknosa, gerek i¢ gerekse dis ekonomik konjonktirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlen-
dirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bu-
lundugumuz disinildiginde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma sirecleri
acisindan énemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren sektorel degerlendirmeyi bulabilirsiniz.

Pazar Degerlendirmesi

Tiketici Elektronik Grin pazari, Zincir Magazalar, Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom
Bayileri ve Teknoloji Marketleri (TSS) olmak Uzere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2018 yili
ilk 8 ay sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan tek-
noloji marketlerinin bliyik beyaz esya haric tiketici elektronigi pazarindaki pay1 %18,3’tlir. Tekno-
sa’nin, TSS satis kanalindaki payi 2018 ilk 8 ayda %31 seviyelerinde gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, Ocak-Agustos
2018 Beyaz Esya ve Kiguk Ev Aletleri de dahil olmak Uzere, tiketici elektronigi pazar blyukligu
yaklasik olarak 41 milyar TL'dir. Pazar 2017 yilinin ayni dénemine gére, %15,8 biylime gostermis-
tir.

Urilin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem icinde en fazla biiylimenin %29
ile Telekom kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi, %19 bliyime ile kiiclik ev aletleri ve
%13 ile tiketici elektronigi (CE+Photo+MTG dahil)takip etmektedir. IT bliyimesi yaklasik %9 sevi-
yelerinde kalirken, bliylik beyaz esya sektorinde (Klima dahil) gecen sene ayni déneme gore
%2,1’lik bir buylime gerceklesmistir.

15 Agustos 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik’e” gore; kredi kartlari ile gerceklestirilecek
elektronik esya alimlarinda vade 3 ay, bilgisayar ve tablet alimlarinda 6 ay ile sinirlandirilmigtir. Bu
kategoriler disinda kalan Beyaz Esya, Kiiclik Ev Aletleri ve Telekom’da vade degisikligine gidilmemis
olup Beyaz Esya, Kiiclik Ev Aletleri icin 12 ay taksit imkani korunmustur, Telekom’da ise kredi karti
ile taksit imkani bulunmamaktadir.

15 Agustos 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yo-
netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” gore cep telefonu, tablet ve bilgisayar alimi
amaciyla kullandirilan kredilerin vadesi alti ay ile sinirlandirilmigtir. Bunlar disinda kalan elektronik
ve diger mallarin vadesi de 48 aydan 36 aya indirilmistir.
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Teknosa 2018 Yihh 9 Ayhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

2018’nin ilk 9 aylik doneminde (01.01.2018-30.09.2018), Teknosa’nin cirosu 2.617 milyon TL ola-
rak gectigimiz yilin ayni doneminin %8,7 lizerinde gerceklesmistir.

Teknosa, Omnichannel stratejisi cercevesinde 2018 ilk 9 ayda e-ticaretteki gelisimini stirdirmus,
teknosa.com cirosunu 152,2 milyon TL'ye ulastirarak gecen seneye gore %21,0 bliyiime saglamis-
tir.

Artan ortalama sepet tutari ve misteriye donistlirme oraninin etkisiyle 2018 beklentilerine paralel
olarak benzer magaza satislarinda(like-for-like) %8,5 bliyiime gostermistir.

Gerek elektronik perakedenciler arasinda gorilen rekabet, gerek telekom Urlnlerinin satiglar igeri-
sindeki payinin artmasi neticesinde 9A17 doneminde %18,4 olan brit kar marji 9A18 doneminde
%18,2 seviyesinde gerceklesmistir.

ilk 9 ayda operasyonel harcamalar optimal bir sekilde ydnetilmis olup, 383,7 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir. 9A17 doneminde %14,5 olan OPEX/Satislar, bu donemde de gecen senenin ayni do-
nemine paralel ilerleyerek %14,7 seviyesinde gergeklesmistir.

2018'nin ilk 9 ayinda FAVOK, %4,6 marj ile 119,8 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni dénemin-
de kaydedilen %5,0 marj ile 121,4 milyon TL tutarindaki performansin altinda gerceklesmistir. Net
zarar ise 10,1 milyon TL (9A17: 17,7 milyon TL net kar) seviyesinde gerceklesmistir.

Teknosa, 2018 yilinin 3.ceyreginde ise (01.07.2018-30.09.2018) 919,7 milyon TL ciroya ulasarak,
gecen senenin ayni donemine gore %4,5’lik bir biylime gdstermistir. FAVOK mariji, 3¢18’de %6,3
seviyesinde, gecen yilin ayni déneminin 1,0 puan (zerinde gerceklesirken, donem 0,05 milyon TL
net kar ( 3C17: 8,6 milyon TL net kar) ile sonuglanmistir.

[leriye Yonelik Beklentiler

icra Kurulumuz, son yillarda ekonomi ve mevzuatta yasanan gelismelerin faaliyette bulundugumuz
sektore etkilerini ve rekabet ortaminin karlihk oranlarinda vyarattigi baskiyr g6z oOnlinde
bulundurarak, “karlihk” odaginin yani sira, 6lgek ekonomisinin getirdigi buylimeyi de dikkate alan
bir strateji ile calismaktadir. Bu kapsamda, karlilik ile desteklenen gelir artisindan ziyade siirdiri-
lebilir karlihgin esas oldugu is kollarinda ve alanlarda biylime odagi ile gerek organizasyon gerekse
is yapis sekilleri agisindan FAVOK’te artis ve pozitif net kar nihai hedefi ile bir is plani olusturulmus-
tur.
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2018 ilk 9 ayinda Sirket; 207 magaza, 109 bin m? satis alani ve 2.336 ¢alisaniyla karlilik ve verimlilik
hedefleri dogrultusunda ilerlemistir.

Alinan bu 6nlemler 1518inda, gelecege yonelik beklentilerimiz asagida belirtilen sekilde 6ngérilmek-
tedir:

‘Global konjonktur ve Ulke dinamiklerine paralel olarak esnek planlama yapilan 2018 yili igin bek-
lentiler, genis bir aralikta paylasilmaktadir. Buna gore, benzer magaza satislarinda, (like-for-like sa-
tislar) yiksek tek haneli veya disiik ¢ift haneli bliyime 6ngorilmektedir. 2018 yili cirosunun 2017
yili cirosunun Uzerinde, FAVOK marji hedefinin ise %3-%4 araliginda gerceklesecegi beklenmekte-
dir. Musteri odakli Omnichannel Stratejisi kapsaminda 2018 yilinda toplam 60 milyon TL seviyesin-
de yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi disiincesinden hareketle
“stirdurulebilir blylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dlgtilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagi 6ngorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir pargasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegcirilmesi stirecinde, bagl kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatinm portféyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, miisteri memnu-
niyeti, trin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is stirekliligi, calisanlarin sagligi ve
glvenligi, cevre saghgi ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin bolimler arasi
bilgi alisverisi, is strecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi dnlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risk-
lerdir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamala-
rini yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.
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Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bolimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi i¢ Tiz(igl cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yik{imlltikler) 0,75 0,73

Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukimlliikler) 0,18 0,18

Toplam Yikimliltkler / Ozkaynaklar -16,62 -17,76

Toplam Yiakiamldltkler / Aktif Toplam 1,06 1,06
12
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Finansal Tablolar

TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2018 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmustir.)

Cari Onceki
dénem dinem
Sinrli Bagimsiz
denetimden  denefimden
gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2018 2017

VARLIKLAR
Dinen varhklar 656.428 554.759
Nakit ve nakit benzerleri 5 38.221 72.703
Ticari alacaklar 7 84.404 56.128
Hiskili taraflardan ticari alacaklar 4 3.401 2.610
Hiiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 81.003 53.518
Stoklar 8 495.870 418.496
Pesin 6denmis giderler 9 35.810 5.618
Diger dénen varliklar 16 2:123 1.814
Duran varhiklar 174.898 172.049
Diger alacaklar 626 501
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 10.196 10.196
Maddi duran varhiklar 1] 85.406 84.921
Maddi olmayan duran varhklar 12 26.819 24.184
Pesin 6denmis giderler 9 309 432
Ertelenmis vergi varlig 51.542 51.815
TOPLAM VARLIKLAR 831.326 726.808
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2018 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilnustir.)
Cari Onceki
donem dinem
Stnrlt Bagnnsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2018 2017
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 876.492 763.615
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 134.094 -
Ticari bor¢lar 7 680.248 674.944
lliskili taraflara ticari borglar 4 1.586 3.296
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 678.662 671.648
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar I3 15.871 16.877
Diger borglar 2.750 1.456
Hliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.750 1.456
Ertelenmis gelirler 9 13.385 17.660
Kisa vadeli karsiliklar 18.694 22.887
Calisanlara saglanan favdalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar I3 5.487 10.229
Diger Iusa vadeli karsiliklar 14 13.207 12.658
Tiirev araclar 22 -- 304
Diger kisa vadeli yilkiimliiliikler 16 11.450 29.487
Uzun vadeli viikiimliiliikler 8.053 6.566
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsihklar 13 8.053 6.566
OZKAYNAKLAR (53.219) (43.373)
Odemmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltme tarklarn 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanns yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yveniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -- (237)
Riskten korunma kaviplar -- (237)
Kar veya zararda yveniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 19.346 19.341
Maddi duran varlik veniden degerleme
artiglart 21.908 21.908
Tanunlannus favda planlar: veniden dl¢iim
kaviplar (2.562) (2.567)
Gecmis yillar zararlar (187.812) (207.380)
Net donem kari/(zarar) (10.088) 19.568
TOPLAM KAYNAKLAR 831.326 726.808
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE

AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Cari donem

Onceki donem

Onceki donem

Sirket ici

Sunrl Surl Swrh Suarl:
denetimden denerimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
10Ocak-30 1 Temmuz-30 10cak-30 1 Temmuz-30
Dipnot Eyliil 2018 Eyliil 2018 Eyliil 2017 Eyliil 2017
Hasilat 14 2.617.113 919.682 2.408.498 880.327
Satislarin maliyeti (-) 17 (2.140.846) (740.508) (1.964.539) (722.336)
BRUT KAR 476.267 179.174 443.959 157.991
Pazarlama giderleri (-) 18 (343.711) (118.111) (3T7-ETT) (109.543)
Genel yonetim giderler: (-) 18 (40.038) (12.680) (32.889) (10.367)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 54.941 32.174 23.761 5.251
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (91.378) (48.872) (48.432) (16.021)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 56.081 31.685 69.222 27.311
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 454 408 408 8
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 20 -- -- - 21)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii
kazanclar: (Zararlar) ve deger diisiikliigi
zararlarinm iptalleri 108 (2) (1.667) (995)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI 56.643 32.091 67.963 26.303
Finansman giderleri (-) 21 (66.525) (31.812) (45.419) (15.470)
VERGI ONCESI DONEM (ZARARI)/
KARI (9.882) 279 22.544 10.833
Vergi (gideri)/geliri
- Dénem vergi gideri = = - s
- Ertelenmis vergi geliri /(gidert) (206) (232) (4.879) (2.240)
DONEM (ZARARI)/KARI (10.088) 47 17.665 8.593
Dénem karimn / (zararmin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar -- -- - -
Ana ortaklik paylan (10.088) 47 17.665 8.593
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda veniden
simflandirnlmayacaklar 5 -- 5 -
Tanmmlanmis fayda planlar yeniden élgiim
kazanglari/(kayiplar) 6 o= 6 g
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
diger kapsaml gelive iligkin vergiler (1) = (1) =
Kar veya zarar olarak veniden
simflandirnlacaklar 237 -- - 55
Nakit akag riskinden korunma kazan¢lari /
(kayiplari) 301 - = 69
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
diger kapsamh gelire iligkin vergiler (64) = = (14)
TOPLAM KAPSAMLI GELin(GiDER} (9.846) 47 17.670 8.648
Pay basina kazanc/ (kayip) [(1 lot hisse icin)] (0.000917) (0,000005) 0.001606 0.000781
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Teknosa Yatirimai iliskileri

H.Senay Akinci Ozertan
e-mail: sozertan@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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