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A- Genel Bilgiler

1. Rapor Dénemi

01/01/2018-30/09/2018

2. Ortakhgin
- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletigsim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Kdyu Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kahramankazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eredli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Muduriik
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Sirketin organizasyon yapisinda dénem iginde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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5. imtiyazlh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
6. Yonetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri cercevesinde segcilirler. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurulu 29/03/2018 tarihinde yapilmistir.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Temsilcinin
Yonetim Kurulu Gorevi Goreve
Baslama
Tarihi
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (Adina Hareket Yoénetim Kurulu 20/09/2016
Eden Kisi:Suat CALBIYIK) Baskani
Oytas ig:_ve_ Dis Ticaret A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Bulut Yoénetim Kurulu 03/04/2017
Omer MIMIROGLU) Baskan Vekili
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (Adina Hareket Yénetim Kurulu 03/04/2017
Eden Kisi: Tamer ZORLUBAS) Uyesi
Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Selami Yo6netim Kurulu
AYVERDI) Uyesi 03/04/2017
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina Hareket Yonetim Kurulu 30/03/2018
Eden Kisi:Ayse Ozge KEPENEK BOZKIRLIOGLU Uyesi
Alaaddin VAROL Bagimsiz Yonetim | 51/43/5917
Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER Bagimsiz Yonetim | - 5 /5315417
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Tuzel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri ise 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan
Genel Kurulu’nda 3 yilhdina secilmiglerdir.
29 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yih Olagan Genel Kurulu'nda, Bagdimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri Alaaddin VAROL ve Abdurrahman CELIKER bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

30.03.2018 tarihinde; 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda segilen;
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. adina hareket eden kisi
Lale OZSANCAK'in yerine, Ayse Ozge KEPENEK BOZKIRLIOGLU belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan Yonetim kurulu toplantisinda; yonetim kurulu Gyeleri gorev dagilimi
sonucunda Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Suat CALBIYIK)
yonetim kurulu bagkanhigina, OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (adina hareket eden kisi: Bulut Omer
MIMIROGLU) ise yénetim kurulu baskan vekilligine secilmislerdir.

Ust Yonetim

Goreve Mesleki |
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili exi s
S Tecrubesi
Tarihi
Yakup Kadri YENICE | Genel Midir | 07.06.2018 | /nkara Universitesi 27 Yl
Kimya Muhendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

07.06.2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Yildiray YILDIZ'in yerine, Yénetim Kurulun’ca ayni
tarih itibariyle Yakup Kadri YENICE atanmustir.

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 237, kapsam digiI 111 olmak Uzere toplam 348 kisidir.

7. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Soézlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimizin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.09.2018 tarihi itibariyle kapsam digi
personel 111 kisi, Toplu is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 237 kisi olmak (izere toplam
348 personelimiz mevcuttur. Donem igerisinde 23 Kisi isten ayrilmig, 20 kisi ise alinmigtir.

Kapsam digl personele is sbzlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam ici personele
Cimento Endustrisi igverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda, 01.01.2018 —
31.12.2019 vyirirlilik sireli Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen parasal ve
sosyal haklar saglanmistir.

SPK Seri 1l-14.1 sayili tebligine gore donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutar
11.003.466,- TL ‘dir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2018 —
30.09.2018 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

06.10.2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kayith sermaye tavani gercerlilik stiresinin 2017-
2021 yillarini kapsayacak sekilde uzatimasina ve bu cergevede sirket esas sdzlesmesinin
sermaye baglikli 6. Maddesinin degistiriimesine karar verilmis ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
yapilan basvuru olumlu sonuglanmis olup konu ile ilgili KAP’da ilgili agiklamalar yapilimistir. ilgili
degisiklik 29.03.2018 tarihli 2017 yili Olagan genel kurul toplantisinda gindem maddesi olarak
goérusilmus ve onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutari

29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybasindan itibaren 6denmeye baglamak Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine 5.200
TL net/ay Ucret 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine tcret ddenmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim yoénetim kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerine performansa dayal ddullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir ydnetim kurulu Uyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya
uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam diglI personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket st diizey ydneticilerine ticret ve bagari tesvik primi ve Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret
olarak rapor déneminde toplam 1.729.945,-TL édenmisgtir.

Arastirma ve Gelistirme Galismalari

Mevcut ve alternatif muisterilerimiz igin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari strekli
devam etmektedir.

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

On Isitici Kule Modifikasyonu Yatirimi: Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatirim 2018-2019
yillari iginde planlanan yeni bir modifikasyon galismasiyla genigletilmigtir. Bu yeni galisma ile
atik ve petrokok yakma oranlarinin arttiriimasi hedeflenmektedir.
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2. |¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her G¢ aylik dénemde sirket mali
tablolarini incelenmekte ve Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢calismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin istiraki olan OYAK Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasi nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide olarak diizenlenen mali
tablolarimiz KAP’ ta acgiklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
2018 yili ilk 9 ayini iceren vergi tam tasdik denetimi donem sonunda gergeklestirilmistir.
30.06.2018 itibariyle Bagimsiz Disg Denetim faaliyetleri, 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) firmasi tarafindan gergeklestirilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket aleyhine agilan davalara iligkin 325.100,-TL kargsilik ayrilmistir.
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b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

29.03.2018 tarihinde 2017 yih yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2018 yiliilk 9 ay iginde yardim ve bagis yapilmamistir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglik, cevre, is saghgi ve glvenligi, spor vb. faaliyetlerinde goérev alarak, kurumsal
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak
belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz c¢ergevesinde faaliyetlerimiz, ¢cevreye ve topluma
katkilarimiz devam etmektedir.

Agaclandirma faaliyetleri cergevesinde 1998 - 2018 yillari arasinda dikilen aga¢ sayisi
237.221’e ulasmistir. Dikilen bu agaglarin duzenli bakimi yine girketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Universite — Sanayi Isbirligi cercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yenicada Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, ingaat bolimii
ogrencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi
yaparak piyasaya surdigu torbali ¢gimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzalayarak
insan haklar, is gucu, ¢evre ve yolsuzlugun onlenmesi ilkelerinin kurulugun stratejileri, kultiru
ve suregelen gunluk uygulamalarinin bir pargasi yapmayi taahhut ederek ilerleme raporunu her
yil yayimlamaktadir.
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E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligine gore
dizenlenmis olup 31.12.2017 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

30/09/2018 31/12/2017

Doénen Varliklar 448.485.400 342.190.089
Duran Varliklar 423.888.216 434.915.182
Toplam Varliklar 872.373.616 777.105.271
Kisa Vadeli Yukimlulukler 427.096.352 280.538.474
Uzun Vadeli Yikimldlukler 32.689.186 48.545.701
Ozkaynaklar 412.588.078 448.021.096
Toplam Kaynaklar 872.373.616 777.105.271

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)
30/09/2018 30/09/2017
Hasilat 437.460.850 389.151.662
Esas Faaliyet Kari 112.465.552 112.316.781
Vergi Oncesi Kar 91.777.635 101.049.830
Doénem Kari 71.678.759 81.300.570
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30/09/2018 30/09/2017
Faaliyet Kar Marji 26 29
Net Kar Marji 16 21
FAVOK Marji 31 34
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 111 65

3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérulmastar.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirm
araglarinda degerlendirilmistir.
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5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 16.10.2017 tarihli toplantisinda alinan 400.000.000,-TL tutara
kadar borclanma araci ihra¢ edilmesine iliskin olarak 16.10.2017, 08.11.2017 ve 08.12.2017
tarinlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigi ile gerekli acgiklamalar yapilmistir.
29.01.2018 tarihinde 107.000.000,-TL nominal tutarinda 23.07.2018 vadeli finansman bonosu
ihrag edilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklama yapilmistir. ilgili finansman
bonosunun vadesinde itfasi yapilmistir. Ayrica ayni tarihte 130.000.000,-TL nominal tutarinda
14.01.2019 vadeli finansman bonosu ihra¢ edilmis ve konu hakkinda Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracilidi ile agiklama yapiimistir.

6. Kar Payi Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve $irket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgide dagitilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’na yetki verilerek,
mevzuat hukUimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yihnin 15 Aralik
tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurulda; 2017 yihnin karindan %74,59852 oraninda brut,
%63,40874 oraninda net temettl; 02.07.2018 tarihi itibariyle nakit olarak dagitiimasina karar
verilmis ve 02.07.2018 ile 04.07.2018 tarihlerinde 6denmigtir.

7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 21 grup ve ureticiye ait 52 adet entegre tesis, 20 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2017 yili TCMB verilerine gére Turkiye klinker Uretim kapasitesi 83,6 milyon
ton, cimento Uretim kapasitesi ise 135,6 milyon ton ’dur. Bu kapasite ile Turkiye, Dunyadaki
cimento Uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD’den sonra doérdlincu siradadir.

TCMB verilerine dayali olarak, 2018 yili ilk yedi ay verilerine gore ¢cimento Uretimi gegen yilin
ayni donemine goére % 3,91 oraninda artarak 45,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu
dénemde (retilen gimentonun yaklasik %10’u ihracata gitmistir. i¢ satislarda % 4,22 artis
yasanarak toplam ¢imento tiketimi 40,2 milyon ton olmustur. Yine bu dénemde toplam ¢imento
ve klinker ihracati % 5,4 oraninda azalarak 7,7 milyon ton olmustur. Klinker ihracati % 4,3
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azalarak 3,3 milyon ton, ¢gimento ihracati ise %6,18 azalarak 4,4 milyon ton olmustur. En ¢ok
ihracat yapilan Ulkeler arasinda ABD, israil, Suriye ve Haiti tilkeleri yer almaktadir.

Bdlgesel olarak, Uretimde Akdeniz, Karadeniz ve G.D.Anadolu’da dusus, diger bdlgelerde artis
yasanmistir. I¢ satiglarda, Akdenizde %1,05 Marmara bdlgesinde %0,66 Ege Bodlgesinde
%18,82 i¢ Anadolu Bdlgesinde %10,15 Dogu Anadolu Bolgesinde %9,88 oranlarinda artis,
Gliney Dogu Anadolu Bodlgesinde %1,03 Karadeniz Bolgesinde %1,66 oranlarinda azalis
yasanmistir.

isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bdlgede yaygin uretim agi bulunan
sirketimiz; sahip oldugu 2,5 milyon ton/yil klinker, 5,5 milyon ton/yil ¢cimento ve clruf é6gitme
kapasitesi ile Ulkemizin en dnemli ¢imento dUreticilerinin basinda gelmektedir. Sirketimiz;
Ulkemizde en genis Uretim yelpazesine sahip olan sirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok
uzun omurlt 6zel yapilar icin tasarlanmis 6zel Uretim ¢imentolar, sondaj kuyulari icin Amerikan
Petrol Enstitiistinden lisanshi APl Kuyu Cimentosu dahil olmak Gzere 10 farkh ¢esit cimento ve
ogutilmis yiksek finn cirufu ile Kirikkale’dan istanbula kadar uzanan genis bir satis
hinterlandinda tlkemiz insaat sektdrtiine hizmet vermektedir.

Faaliyet prensiplerinin odagina surdurdlebilirlik ve performans kultarind yerlestirmis olan
sirketimiz is guvenligi, cevre, kalite, enerji ve bilgi guvenligi yonetimi sistemlerini is sureglerine
tam olarak entegre etmis bir Uretici olarak faaliyet goOsterdigi sektdr icinde &ne
citkmaktadir.  Sirketin teknik ve ydnetsel gelisimi bu sistemlerle belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda geligtirmektedir. Yakin dénem iginde tamamladig! toz tutma sistemlerinin giincel
teknolojiye uygun hale getiriimesi, atik i1s1 geri kazanimi, alternatif yakit geri kazanimi, Gretim
altyapisinin basta Ankara Fabrikasi olmak Uzere yuksek enerji verimli Uretim tesisleri ile
geligtiriimesi bu anlayisin somut uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz Universite — sanayi isbirligine 6nem vermektedir. Bu amacla Ulkemiz Universiteleri ile
bir yandan ihtiya¢ duyulan ézel Grin gelistirme calismalari yapilirken, diger yandan bdlgesinde
faaliyet gOsteren Universiteler igcin mugterek ¢alismalari ile uygulamaya yonelik sanayi platformu
gorevi de Ustlenmektedir.

Tesvikler

Ankara subemizde tamamlanan déner firnn yatirmi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve
114791 no’lu 25 Mart 2014 baslangig tarihli 3 yil suresince gumrik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsuru iceren yatirim tesvik belgesi tamamlama vizesi donem icinde yapilarak
kapatiimistir.

isletmenin Gelisimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker dretim kapasitesine ulagmistir.
1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gttme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baglanarak
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Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doner firin yatirimi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye

ulagsmistir.

2011 yili baginda Eregli Curuf Ogiitme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.

Sirketimiz toplamda; 2,5 milyon ton/yil klinker, 5,5 milyon ton/yil ¢gimento ve curuf &3utme

kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektoriin talebine goére isletmenin gelismesi

saglanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.

11. isletmenin Uniteleri

Unite Kapasite (t/ h)

Konkasoér 1 350

Konkasor 2 450

Konkasor 3 240

Farin Degirmeni 375

Kémur Degirmeni 30

ATY Tesisi 10

Déner Firin 158,9

Cimento Degirmeni 1 65

Cimento Degirmeni 2 65

Cimento Degirmeni 3 130

Cimento Degirmeni 4 130

Ankara Konkasoér 800

Ankara Farin Degirmeni 320

Ankara Kémir Degirmeni 20

Ankara Ddéner Firin 145,8

Ankara Cimento Degirmeni 1 100

Ankara Cimento Degirmeni 2 130

Eregli Cimento Degirmeni 100

12. Uriinler

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Portland CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 42 5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM lII/A (S) 425N TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A (S) 425 R TS EN 197-1
Silfata Dayanikh Yuksek Firin CEM 11I/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325 R TS EN 197-1
API Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A

Ogutulmis Yiksek Firin Cirufu

TS-EN 15167-1

Sayfa No: 10
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Satiglardaki Geligsmeler

Sirket 2018 yili ilk 9 aylik satiglari sonucunda elde edilen esas faaliyet kari ile strdlrulebilir
karliligini devam ettirmistir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yonetimi politikasi

Sirketimizde risk yonetimi F/2 maddede belirtilen ¢ercevede yuritliimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

ileriye Déniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara - Kazan Saraykdy'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6gutme kapasiteli olarak faaliyete
gecgen tesisimiz, yapimina 2013 yilinda baslanan ve Temmuz 2015 ayinda devreye alinan
Doner Firin ve Cimento Degirmeni yatirimi ile yillik 1.200.000 ton/yil klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir.

- Eregli Subesi
2011 yil Ocak ayinda devreye alinan 6gutme tesisidir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinrm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar GCatismalan ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin timi 4857 sayil is Kanunu'na tabidir. Toplu Is Sozlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu is Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam disi olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglari; kapsam disi personel i¢in is s6zlesmesi ve personel yonetmeliginde,
kapsam ici personel icin Toplu is Sézlesmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kapsam disi personele hizmet s6zlesmesinde belirtilen Gcret ve haklar, kapsam ici personele
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Cimse- is Sendikasi arasinda imzalanan,
01.01.2018 — 31.12.2019 yiirirliik sireli Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmistir. Bunlar sendikali personel igin yemek, giyim esyasi,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi, gegici is géremezlik 6denegi, evlenme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket
yardimi, igveren vasitalarindan yararlanma, egitim ve staj, genel ve sendikal egitimler bina ve
araclardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam digi, hem de kapsam igi
personel igcin bireysel emeklilik, kidemli iscilik haklari bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz
kapsam digi c¢alisanlari icin vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglik sigortasi
yapiimaktadir. Suresi 31.12.2017 tarihinde sona eren toplu is s6zlesme goérismeleri 11.12.2017
tarininde baglamis, 01.01.2018 — 31.12.2019 doénemini kapsamak Uzere anlagma saglandigi
01.02.2018 tarihinde KAP araciligi ile duyurulmustur.

Egitim; “insan Kaynaklar Politikamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt igi
ve yurt digi egitimler ve e-6grenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani
bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin dlgulmesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte
olup, galisanlarin énerileri “Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile degerlendiriimekte ve
odullendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi stirecinden gegen calisanlarimiza; sirekli egitim ve
gelisme ilkeleri ¢ergcevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egditim ve personelimizin igyerine yapmis olduklar katkilar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde g6z dnlinde bulundurulmaktadir.

D/8. Maddede agiklanan sosyal sorumluluk projeleri gergeklestiriimektedir.

5. iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iliskin bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
30.09.2018 tarihli mali tablolarimizin 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.
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6. Paydaslara Bilgi

29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurulda; 2017 yilinin karindan %74,59852 oraninda brut,
%63,40874 oraninda net temettlinin; 02.07.2018 tarihi itibariyle nakit olarak dagitiimasina karar
verilmis ve ilgili tarihte ortaklarimiza temetti 6demesi yapiimistir.

Yatinmeci iligkileri Boliimii Bilgileri;
Yatinmer lligkileri bdlimi Genel Muidirlik biinyesinde olusturulan birim tarafindan

yuratilmektedir.

Yatirimci iligkileri bolumu yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali isler Midiri Mehmet DIKMEN

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Sicil N0:207320)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil  No:700742)

Yatinimci iligkileri bolumune bagh ¢alisan personel bilgileri;
Genel Muhasebe Sefi Rahim BiCIiCi

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:700396)

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan herhangi bir olay mevcut
degildir.




