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A. YONETIM KURULU UYELERI
Sirket Unvani : Demisas DOokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Rapor Donemi : 01.01.2018-30.09.2018

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangig-Bitis
LELLL

Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglir ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yoénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk 0.G.Kurul

Tolga EDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Fuat ASICIOGLU Bagimsiz Yonetim 04.04.2018-2019 ilk 0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Ba§|m5|__z YOnetim 19.07.2018-2019 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele
hiktUmleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlar almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, sdz konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Iliskin diizenlemesi uyarinca énemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilr.

B. SEKTéRqEKi GELiS_M!ELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

Do6kim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle doékimcilik, imalat sanayinde 6énemli bir yere sahiptir. Dokim yoéntemi ile
retilen bircok mamul imalat sanayinin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki, uretilen
sanayi mamullerinin % 90'Inda en az bir adet dékim Grind bulunmaktadir. Dinyada
otomotiv ve benzeri endUstrilerde artik direkt olarak dokim alinmamakta, komponent ve
sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi olan dékim
imalatgilar, ikinci veya Gglincl kademe teslimatgi haline gelmislerdir.
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Tark dokim sektord, Tiark imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dinyada onemli bir yere sahiptir. Yakin bir gelecekte de Avrupa doékim
tretiminde Almanya’dan sonra ikinci bliyiik ilke konumuna gelecektir. Uretiminin yiizde
91’ini otomotiv ve iliskili sektérlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai
Urine kadar gecgen slirede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglar
ve savunma sanayi olmak Gzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektérin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektdér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu (lkelerde pazar bulabilmektedir. DOkim, didger ({retim metotlarina gore
UstunlUkleri ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dilinya’da hem de Turkiye'de uzun
yillar 6nemini koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve yatirim faaliyetlerimiz,

2018 yili dokuz aylik donemde tesis, makine ve tecghizatlar ile demirbaslarin iyilestiriime
ve yenilenmesine yodnelik yatinrmlar devam etmistir. Bu dénemde eski ve ekonomik
omrint tamamlayan Spektrometre yerine bir adet Spektrometre alimi yapilmis olup
Kasim 2018 déneminde teslim alinacaktir.

Yeni vyapilan yatirmlar kapsaminda ikmal ve Ergitme bdlimlerindeki is kazalarini
azaltmak ve verimliligi artirma galismalari amaglanmistir.

Talasl imalat tesisimizde kapasite arttirma calismalarn neticesinde yatirrmlarimiz bu
ddénemde de devam etmistir. Bu kapsamda alimi gercgeklestirilen iki adet yatay isleme
tezgahinin glincl ¢eyrek sonlarinda devreye alinmasi 6ngdrulmiustdr.

ISO 50001 belgelendirme calismasi icin detayli enerji etlit hizmeti alinmis, hazirlanan
rapor dogrultusunda VAP-Verimlilik Arttirici Projelere baslanacaktir.

Kar Dagitim Politikasi,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde aciklanmaktadir.
C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin Finansal Risk Yonetimi, mali yuUkdmltlikleri yerine getirebilmeyi ve
piyasadaki dediskenlik sebebiyle muhtemel olumsuzluklarin yaratacadi etkileri kontrol
altina almayi hedeflemektedir. Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir. Belirlenen risklere iliskin agiklamalar
asadidaki gibi olup Yillik Faaliyet Raporu kitapgiginda belirtilen Yonetimin Risk
Dederlendirmesi Raporunda da agiklanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi derecelendirmesi yliksek banka ve finans kuruluslariyla calisildidi icin nakit fonlarla
ilgili maruz kalinabilecek kredi riski sinirhdir.

Alacak riski :
Alacaklarin tahsil slreci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin

gerceklesmesi durumunda zaran karsilamak Uzere yurt disi ve yurt ici misterilerimizi
kapsayan alacak sigorta poligesi bulunmaktadir.
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Likidite Riski:
Sirketimizin alacak tahsil ve bor¢ 6deme vadelerinin uyumlu olmasina ,etkin nakit akis
planlamasi yapilmasina 6zen godsterilmektedir. Likidite Riski Yo6netimi ile fon kaynaklari

cesitlendirilmekte, vyeterli dlzeyde nakit ve nakde donustirilebilir enstriman
bulundurulmaktadir.

Kur Riski:

Kur riskinin yénetiminde ana prensibimiz, déviz varliklarimiz ve déviz ylikumlaluklerimizin
olumsuz kur dedisiminden en az etkilenecek sekilde, sifira yakin doviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cercevesinde kontrol altinda

tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum ©6lcide etkilenilmektedir. Gerektiginde
tlrev finansal aracglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullaniimaktadir.

Faiz Riski:

Faiz riskinin kontrol altina alinmasi amaciyla belirlenen oranlar cercevesinde sabit faiz
yapili yabanci kaynaklar kullanilmakta , kisa ve uzun vade ddeme dengelerine dnem
verilmektedir.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz o&zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye gabalamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek igin tedarikci s6zlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlarn spot piyasalara gére dediskenlik

gosterdiginden gerektigi hallerde vadeli islem soézlesmeleri, hedging, opsiyon, futures,
forward ve swap metodlari ile riskten korunma yéntemleri dederlendirilebilir.

C. FiNANS!-\!. TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR igiN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda agiklanmistir.
E. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Teblig geredi yillik olarak hazirlanip sunulmaktadir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 4

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2018-30.09.2018 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

F. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaclanan; yeni Grin gelistirmek, mdusterilerle olan is hacimlerini arttirmak,
yeni miusteriler kazanmak, maliyetleri dlslirmek, el aletleri ile yapilan iscilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda g¢ikacak Griin miktarini
arttirmak, dokim atiklarindan geri dénidsim saglamaktir

G. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Esas Sozlesmemizin "Kayitlh Sermaye" baslhkli 6. Maddesinde belirtilen yetki siresinin
2016-2020 yillan (5 Yil) arasinda bes yillik donem itibariyle tutar degisikligi olmadan
uzatilmasi degdisikligi icin Sermaye Piyasasl Kurulu’nun iznini mateakip T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 26.04.2016 tarihli Genel Kurul'un
onayindan gegerek tescil olmustur.

Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi 80.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalinmak
Uzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artigla 52.500.000 TL ‘ye yulkseltilmis ve esas
s6zlesmemizin Kayith Sermaye baslikli 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Mudarliga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

G. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

Bulunmamaktadir.

H. SIRKETIMiZIN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERi

Sirketimizin Urettigi Grinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir.

Sogutma sektoriine yodnelik olarak kullanilan kompresor dokim pargalar (retiminde
dinyanin énemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektdriinden gelen talebe goére teknolojik altyapr ve uzmanlik becerisi isteyen
sfero dékim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikiiler dékme
demir Uretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Uretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini  sadlayacak Urianlere yo6nelerek Grin gamini  dedistirme stratejisi
dogrultusunda hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresorleri
sektorlerinin yanina adir vasita, su sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik sektorlerinde
de bliyime karari almis ve yaptigi yatirimlar ile galismalarini hizlandirmistir.
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I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

2018 yili dokuz ayhk dénemde tesis, makine ve techizatlar ile demirbaslarin iyilestiriime
ve yenilenmesine yonelik yatirnmlar devam etmistir. Bu dénemde iki adet 7 tonluk metal
tasima forklifti alinarak eskileri ile degistirilmistir. Talasli imalat tesisimize alinan iki adet
yatay isleme tezgahi ise AJustos Ayinda devreye alinmistir. Ddkiimhane Uretim
Hatlarinda iyilestirme ve yenileme calismalarinda sarsak goétlrlcilerin taban asinma
saclan degistirilmistir. Kum Hazirlama Unitesinde Kum kontrol cihazi ( SMC ) bilgisayar
sistemi upgrade edilmistir. Toz toplama filtre sisteminde davlumbaz , toz emis borulari ve
filtre tadilatlan yapilmistir. Enerji besleme sistemimizde bulunan trafolarin ( 4 adet
isletme , 3 adet ergitme ) bakimlan yaptinlmistir. Trim Pres-2 Makinesinin elektrik
sistemi ve kumanda sistemi upgrade yapilmistir. Hat-1 Sarsak goétirtciler ve sogutma
tamburu elektrik sistemi ve kumanda sistemi upgrade edilmistir.

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayni 6zelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanhdi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurliga'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil sure ile gecerli olmak lGzere Gumrik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi Indirimi Orani, Faiz destedi ve 5 yil siireli SGK Primi
Isveren Hissesi destekli, alinan Yatirrm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapilmis
olup talasli imalat tesislerimizde katma dederli Grlinlerimizin Gretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile dedistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanhdi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miudiarlaginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil sire ile gegerli olmak lizere giimrik vergisi muafiyeti,KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani,faiz destedi ve 5 yil sireli SGK Isveren hissesi destekli Yatirnm Tesvik
Belgesi alinmistir.

Yatirnm tesvik belgelerinin sundugu vergi avantajlan ile birlikte yeni kaliplama hatti
yatirrmi karari alinmis olup, ayrica yeni alinan taglama ve temizleme makineleri ile birlikte
Uretim kapasitemizde 6nemli bir verimlilik ve artis elde edilmistir. Bununla birlikte talasli
imalat tesisimize yatirim tesvik belgesi kapsaminda alimini yapmis oldugumuz yatay
isleme tezgahlarinin devreye alinmasi ile birlikte katma dederli Grlin Gretiminde artirici ve
verim iyilegtirici calismalar da yapilmis olup yapilmaya devam edecektir.

Yapilan yatinmlar kapsaminda ikmal ve Ergitme bdlimlerindeki is kazalarini azaltmak ve
verimliligi artirmak amagclanmistir.

Talash imalat tesisimizde kapasite arttirma calismalari kapsaminda gesitli yatirmlarimiz
bu dénemde de devam etmistir.

i. URUN VE URETIM BIRIMI BiLGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim dretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Uzerine kurulmus (74.957 metrekare dékim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.
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Urettigimiz Uriinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler icin Gretilen Grinlerin belli baslilan sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalari
Volanlar ve baski plakalar
Egzost manifoldlari
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet parcgalari
Salincak Kollari

Kopri ve Taslyicl Parcalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar
Kompresor govdeleri
Fren emniyet pargalar

Cesitli baglanti parcalari
Baski plakalari

Sogutma Sektorii icin Dokiim Pargalar
e Hermetik pistonlu kompresér parcalari

e Scroll kompresér parcalari
Su Sistemi Sektoérii Icin D6kiim Pargalar

e Pompa Gdvdeleri

Hidrolik Sektérii Icin Dékiim Parcalar

e Pompa Govdeleri

e Valf gbvdeleri

Demiryolu Sektérii Icin Dékiim Parcalar

e Ray Baglanti Pargalari

insaat Sektorii Icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Pargalari

Demisas, otomotiv sektérinden gelen talebe gore teknolojik altyapr ve uzmanlik becerisi
isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 7

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2018-30.09.2018 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Demisas, 2017 yilinda gercgeklestirmis oldugu 60.849 ton’luk Uretimle kapasite kullanim
orani % 76 olmustur. 2018 yili dokuz aylik donemde ise bu oran 45.873 Ton ile % 76
seviyelerinde gerceklesmistir . (Mamul gami degismelerine bagh olarak kapasite
degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik'te kurulu dokim tesisinde (¢ adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolli bu g Uretim hatti; otomatik kum hazirlama,
otomatik kaliplama, otomatik dokim, otomatik asilama ve macga makinalariyla en son
teknoloji iceren unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Grin gamiyla ilgilendigini gorerek talasl imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir cok proje, kapasite, yatirim ve karlilik Gzerine takip edilmektedir.

J. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2018 yili dokuz aylk dénemde is planlari ve bitcesi cercevesinde satis
faaliyetlerini ylritlirken buna paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is
gelistirme faaliyetlerini de strdirmuastir. Satislarimiz 2018 yili ilk dokuz ayinda 45.565
Ton olarak gerceklesmistir. Bu dénemde net satis ciromuz 267,6 Milyon TL, doéviz
bazinda 51,7 milyon Avro olmustur.

2018 yil dokuz ayinda satislarimizin % 75’i binek ve hafif ticari arag sektérine, % 18’
adir ticari arag sektériine, % 7'si sogutma kompresérleri sektorliine yonelik olmustur.

Hem Turkiye'de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB (lkelerinde hizmet ettigimiz
sektorlerdeki Uretim ve satis rakamlan yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

Bu duruma paralel olarak binek ve hafif ticari arag sektériine yonelik satislarimiz gecen
yilin ayni dénemine gore 1 puan azalarak %75 olarak gergeklesmis ve satis hasilatimiz
%26 artarak 181,7 Milyon Turk Lirasi olarak gergeklesmistir. Agir ticari arag sektoriine
yonelik satislarimizin tutan 66,6 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila gore
% 14 oraninda artmistir. Ilk dokuz ay itibari ile islenmis parca satisimiz ise dnceki yilin
ayni dénemine gbére % 87 artisla 10,58 milyon Tdrk Lirasindan 19,77 milyon Turk
Lirasina gcikmistir.

2018 yili dokuz aylik net satis hasilatimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gére % 37
oraninda artmis, satisimizin % 43 ‘0 ihracat 115,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Demisas’in stratejik planina uygun olarak odadina aldigi “satislarin igerisinde talasli
imalati yapilmis parca oranini artirmak” ve “yeni stratejik muisterilerin devreye alinmas!”
yonlndeki is gelistirme faaliyetleri 2018 yili ve gelecek yillar icin de devam edecektir.
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IHRACAT

2018 yih

dokuz ayhk ihracatimiz, toplam satislarimizin % 43'GUni olusturarak 115,1

milyon TL olarak gerceklesmistir. Toplam ihracatimizin % 21’'i Fransa ve %33’U Italya‘ya
yapilmig olmakla birlikte bunu sirasiyla Romanya, Belgika, Polonya ve Tunus takip
etmistir. Ihracat pazarlarimizi cgesitlendirmek adina Pazar gelistirme faaliyetlerimiz bu

dénemde de surdiridlmastar.

MALI TABLO VERILERI

Donemsel Durum

BiRiM 2015 2016 2017 2018/9
Kayitl Sermaye TL 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Odenmis Sermaye TL 35.000.000 35.000.000 35.000.000 52.500.000
Sermaye Artirimi % 0 0 0 0
Hisse senedi Fiyati (D6nem Sonu) TL/Lot 1,26 1,22 1,83 3,14
Piyasa Dederi (D6nem Sonu) TL 44.100.000 42.700.000 64.050.000 164.850.000
Kapasite (D6nem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 60.000
Uretim Miktari Ton 54.528 55.401 60.849 45.873
KKO (Yillik Ortalama) % 68 69 76 76
Toplam Satis Miktar Ton 55.324 55.448 61.640 45.565
Yurtici Satis Miktar Ton 29.192 34.460 38.275 27.093
Yurtdisi Satis Miktari Ton 26.132 20.988 23.365 18.472
Satis Hasllati - Net TL 183.994.606 191.488.070 272.190.990 267.658.995
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 703 686 638 641
ihracat Tutari (CIF ) Bin EURO 33.292 26.449 27.785 22.080
Donem Kari / (Zarar) TL 6.796.124 (19.356.208) 6.487.334 30.816.914
Net Dénem Kari / (Zarari) TL 5.304.028 (14.613.481) 5.337.979 26.365.116

OZET BILANGO (TL) 30.09.2018 31.12.2017

Dénen Varliklar 190.274.772 129.583.432
Duran Varliklar 114.139.061 99.825.161
Toplam Varhklar 304.413.833 229.408.593
Kisa Vadeli YukUmlultkler 116.389.070 110.426.375
Uzun Vadeli Yuktumlultkler 75.778.490 57.920.686
Ozkaynaklar 112.246.273 61.061.532
Toplam Kaynaklar 304.413.833 229.408.593
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K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR 30.09.2018  31.12.2017
LIKIiDITE ORANLARI

CARIi ORAN 1,63 1,17
LiKiDITE ORANI 1,19 0,88
FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,63 0,73
KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,38 0,48
TOPLAM MALI BORGCLAR | PASIF TOPLAM 0,33 0,48
KISA VADELI MALI BORGLAR / KV YABANCI KAYNAKLAR 0,36 0,60
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,25 0,25
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,37 0,27
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 1,71 2,76
KARLILIK ORANLARI 30.09.2018  30.09.2017
NET DONEM KARI | AKTIiF TOPLAM 0,09 0,01
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR 0,23 0,03
ESAS FAALIYET KARI | NET SATISLAR 0,18 0,08
NET DONEM KARI ! NET SATISLAR 0,10 0,01
SATISLARIN MALIYETI | NET SATISLAR 0,79 0,86

L. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

Emre GIRAY / Genel Miidiir

Yasar Ugur AKI / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

Halit Cem AKSULU / Genel Miidiir Yardimcisi
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M. PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is gicl verimliligini daha da gelistirmek
ve kalite bilincini ylkseltmek igin, gerek isbasi egitimlerine ve gerekse sirket disinda
ihtisas egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuclar denetlenmekte ve
sirketimize pozitif katkilari dederlendirilmektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz
etkin bir sekilde yonetiimekte ve insana yatinm gelecede yatirnmdir dislincesinden
hareketle yonetici yetistirme planlan hayata geciriimektedir.

Tam sirket bazinda kisi basina egitim siresi 1,02 saat/kisi olarak gerceklesmistir.

insan Kaynaklari politikalarindan olan calisan memnuniyetini 6lcme ve dederlendirme
calismalari her vyil dizenli olarak vyapilmakta, vyapilan anketler ayrintili olarak
dederlendirilmekte ve gikan sonuglara gére aksiyon planlari yapilmaktadir.

30 Eyldl 2018 tarihi itibariyle personel sayimiz 641'dir. Bunun 66’si teknik, 63’i idari ve
512'si de isci kadrolarindadir. Ayrica Sirketimizde 8 cirak istihdam edilmistir. Meslek
Lisesi stajyeri ise 23'dlr.

Fabrikamizda; Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Gyesi olduklari
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda 01.09.2017-31.08.2019 d6nemini kapsamakta
olan Toplu Is S6zlesmesi 30.01.2018 tarihinde taraflarca imzalanarak yurirlige girmistir.
N. YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 2018 yili dokuz aylik donemde asadida acgiklanan bagdis ve yardimlarda
bulunmustur.

Hasan TAN Cocuk Yuvasi Ayni Bagis : 465,25.-TL
Tark Egitim Vakfi : 2.775,00.-TL
Nakdi Yardim : 2.400,00.-TL
Toplam : 5.640,25-TL

O. MERKEZ DISI ORGUTLERI

Bilecik Uretim Tesisi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik

Talash Imalat Atélyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik



