iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IS YATIRIM

01 OCAK 2018 - 30 EYLUL 2018



iCINDEKILER

1. GENEL DEGERLENDIRME .....ooooosessessessessessssssssssssssssss s ssssesssess st sess s oo ssos 3
2. YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU w.cvoccceessensssessosssossssssssssssssssssssssssssssssssseseee 4
3. OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU ooccoseoscessersesssesssesssesssesssssssssssssssssssos oo ssosssos 6
4. YATIRIMCI ILISKILERI cocovseosscesscesscessesssesssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssesees 7
5. YURT ICI SERMAYE PIYASALARI...ooccoserserscessessesssesssessesssssssss oo ssssssss s sssssssse 11
6. ULUSLARARASI SERMAYE PIYASALARI...ooccosscosseessesssosssosssssssossssssssssssssssssssssssssssenes 14
7. VARLIK YONETIMI oo sessesssssss s ssssesssess s sess s s s s sess oo sss e 17
8. YURT ICI SATIS VE PAZARLAMA ....oocooeesceesseessesssosssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 18
9. YATIRIM DANISMANLIGI VE SERVET YONETIMI..ooccomeorssersseessensscesscessoessesssssesssen 19
10. KURUMSAL FINANSMAN ..occooceorsseesseessesssssssosssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssss s sesssee 20
11. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU.....c.corseeescerscensessessssssesssssssssssse 22

is Yatirim 01 Ocak - 30 Eyliil 2018 Dénemi Faaliyet Raporu| 2



1. GENEL DEGERLENDIRME

2018 yilin ilk aylarinda kiiresel piyasalardaki gelismelere ve jeopolitik risklere bagh
olarak dalgali ancak goérece yatay bir seyir izleyen Tiirkiye piyasalarinda Mart ay1
itibariyla 6zellikle d6viz ve tahvil piyasasinda diinyadan bagimsiz bir satis dalgasi basladu.
Kredi notu indirimleri, enflasyondaki yiikselis ve artan jeopolitik riskler Tirkiye
piyasalarina yonelik risk algisinin degismesini tetikleyen ana unsurlar oldu. Takip eden
donemde dolarin giiclenmesi, yiikselen faizlerin baskisi, bozuk cari dengesi ve yliksek
dolar cinsi borcu ytliziinden Tiirkiye'nin kiiresel dalgalardan daha fazla etkilenmesine ve
gelismekte olan emsal iilkelerden olumsuz ayrismasina neden oldu. Ayrica ABD ile
iligkilerin bozulmasi, ekonomide sert inis beklentisinin fiyatlanmasi ve enflasyondaki
yukselisin devam etmesi Tiirkiye piyasalarinin diinyanin gerisinde kalmasinda rol oynadu.
Tiim bu gelismelerle finansal piyasalardaki dalga boyu Agustos ortasinda tepe noktalarina
yaklasti. Takibinde Merkez Bankasi ve BDDK’'dan gelen adimlar ile Tiirkiye
piyasalarindaki yangin kontrol altina alindi. Ekonomi yonetimince atilan adimlar, Merkez
Bankasi’'ndan gelen giiclii faiz artisi ve iktisadi faaliyette kontrollii dengelenmeyi 6ngéren
Yeni Ekonomi Programui ile Tiirkiye varliklarina yonelik risk istahinda toparlanma baslada.
Ekim ayinda tutukluluk konusunun son bulmasi sonrasinda ABD ile iligkilerin
normallesecegi beklentisi ile Tiirkiye varliklarinin risk primleri sert bir sekilde
gerilemeye basladi.

Makro tarafta, Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde %>5,2 oraninda biiyiidii. Ilk
ceyrege kiyasla bakildiginda 6zel tiiketimde ve yatirimlarda yavaslamanin basladig, net
ihracatin katkisinin ise pozitife déondigi goriuldi. Bu durum ekonomide dengelenme
stirecinin ikinci ¢eyrek itibariyla basladigina isaret etti. Baz senaryomuzda Nisan ayinda
baslayan parasal sikilasmanin finansal kosullar tizerinde yarattigi olumsuz etki, TL'deki
deger kaybinin yatirim ve tiiketim istahini azaltmasi ve 6nceki yildan gelen gii¢lii baz
etkisi nedeniyle yilin ikinci yarisinda ekonomide yavaslamanin hizlanmasini ve yilin son
ceyreginde ekonominin daralmasini bekliyoruz. Bu baglamda 2018 yii toplaminda
biiylimenin %2,5’e gerilemesini bekliyoruz.

TL’deki deger kaybinin fiyatlara yansimasi, maliyet kaynakli enflasyonist baskilar ve gida
fiyatlarindaki ytliksek seyir nedeniyle yil basindan bu yana cift hanede seyreden yillik
tiiketici fiyatlar1 enflasyonu, Mayis itibariyla yiikselisini hizlandird1 ve Eylil ayinda
%?24,5’e ulasti. Bliylimedeki yavaslamaya ragmen enflasyon cephesindeki mevcut egilimi,
ontimuzdeki aylarda daha da artmasini bekledigimiz tiretici fiyatlar1 kaynakl baskiy: ve
TL’deki deger kaybinin gecikmeli yansimasini dikkate alarak yillik enflasyonun Ekim
ayindaki zirvesi ardindan siirli gerilemeyle y1l1 %25 seviyesinde kapatmasini bekliyoruz.
Diger yandan, son aciklanan Enflasyonla Topyekiin Miicadele Programinin enflasyonu
diistrici etkisi olabilecektir ancak net etkinin hesaplanabilmesi i¢in yapilan indirimin
kapsaminin ve miktarinin gorilmesi gerekmektedir.

Para politikasinda Merkez Bankasi enflasyon goriiniimiindeki bozulmayi ve TL’de devam
eden deger kaybinin fiyatlama davranislan tlizerindeki olumsuz etkisini sinirlamak
amaciyla Nisan ayi itibariyla parasal siklagtirmanin dozunu arttirmaya basladi. Mayis
sonunda para politikas1 operasyonel cercevesinde sadelestirme ile haftalik repo faizini
tekrar politika faizi yapan Merkez Bankasi (TCMB) Haziran ve Eylil toplantilarinda faiz
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artisina devam etti. Tiim bu gelismeler sonrasinda agirlikli ortalama fonlama maliyeti
gecen yilin sonuna kiyasla 1125 baz puan artisla %24’e ulasti. Eyliil enflasyon siirprizi
sonrasinda enflasyon beklentilerindeki bozulma Merkez Bankasi’'ni zor bir tercihle karsi
karsiya birakiyor. Kur-enflasyon-ticret dongiisiiniin kirilmasi ve fiyat istikrarinin tesisi
icin Merkez Bankasi'nin ilave faiz artisina gitmesi gerekiyor. Ancak ilave parasal sikilasma
ekonomide kontrolsiiz bir sert inise yol acarak finansal istikrarsizliga yol agabilir. Son
donemde TL’deki olumlu seyrin devam etmesi durumunda ekonomideki sert inis riskini
dikkate alarak TCMB’nin y1lin kalaninda ilave bir faiz artisina gitmeyecegini diistiniiyoruz.

Son olarak, i¢ talepteki giiclii seyrin yansimasi, enerji faturasindaki artis, altin ithalatinin
devamu ile yilin ilk yarisinda genisleyen yillik cari acgik ikinci yar itibariyla daralmaya
basladi. TL'deki deger kaybinin ihracata olumlu yansimasi, i¢ talepteki yavaslamanin
ithalat1 azaltmasi ve turizm gelirlerindeki artis cari aciktaki dengelenme siirecini Agustos
itibariyla hizlandirdi. Yilin son ¢eyreginde iktisadi faaliyetteki yavaslamanin hizlanmasi
ve ihracattaki artis nedeniyle cari ac¢iktaki diizeltmenin devam etmesini bekliyoruz. Bu
baglamda 43 milyar dolar olan yillik cari agik tahminimizi 37 milyar dolara indirdik (milli
gelirin %5'1).

2. YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU

Yonetim Kurulu

Senar Akkus Baskan

Kemal Serdar Disli Baskan Vekili
Is1l Dadayh Uye

Mete Ugurlu Uye

Hilmi Selguk Cepni Uye

Kenan Ayvaci Uye

Volkan Kublay Uye

Refet Soykan Guirkaynak Uye (Bagimsiz)
Erda Gergek Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir. Sayin Volkan
Kublay, 15.05.2018 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden isrifaen ayrilan Sayin
[lhami Ko¢’un yerine, TTK’nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Is Yatirim’da icra gérevleri bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Refet Soykan Giirkaynak - Bagkan

Erda Gergek - Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Erda Gergek - Bagkan
Volkan Kublay - Uye

Funda Caglan Mursaloglu - Uye

is Yatirim 01 Ocak - 30 Eyliil 2018 Dénemi Faaliyet Raporu| 4



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erda Gergek - Bagkan

Volkan Kublay - Uye

Yiiriitme Kurulu

Riza fhsan Kutlusoy Genel Miidiir

Murat Kural Genel Miidiir Yardimcisi
Funda Caglan Mursaloglu Genel Miidiir Yardimcisi
Zeynep Yesim Karayel Genel Miidiir Yardimcisi
Rifat Cenk Aksoy Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Yigit Arikok Genel Miidiir Yardimcisi
Ozgiir ilke Yerlikaya Genel Miidiir Yardimcisi
Cikarilmis Sermaye: 355.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000.-TL*

Ortakhik Yapisi

is Bankasi 238.653.539 67,23
Fiili Dolasim 98.469.098 27,73
Diger 17.877.363 5,04
Toplam 355.000.000 100,0

Sermayeyi Temsil Eden Paylara fliskin Bilgi

Toplam Borsada islem
Nama / . Sermayeye | . . . i
Grubu Hamiline Nominal Orani (%) Imtiyaz Tiiri Goriip
Deger (TL) K Gormedigi

Yonetim Kurulu'nun alti
(6) uyesi A Grubu
A Nama 150.000* 0,04 paylarin cogunlugu

Borsada islem

tarafindan gosterilecek gormuyor.
adaylar arasindan segilir.
98.469.098 adet
B Hamiline 354.850.000 99,96 Yoktur. pay borsada

islem goriiyor.
Toplam 355.000.000 100,00

*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.

Borsada islem Goren Sermaye Piyasas1 Araclari

islem Géren Sermaye islem Gormeye el
Piyasasi1 Aracinin Tiirii Basladig: Tarih lgili Piyasa / Pazar

Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi1 / Ulusal Pazar
Borsa Yatirim Fonu 25.05.2007 Pay Piyasas1 / Kurumsal Uriinler Pazari
Araci Kurulus Varanti* 01.11.2010 Pay Piyasasi / Kurumsal Uriinler Pazari

Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi / Kesin Alim

*
Borg¢lanma Araci 16.04.2012 St [PevzE

*Belirtilen tarihler ilk ihrac tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirim kurulusu varantlart gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢lanma araglari, farkli vade ve kosullarda ihrag edilmektedir.
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3. OZET BILANCO VE GELIiR TABLOSU

Ozet Bilanco (Bin TL 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

Varliklar

Donen Varliklar 7.396.402 7.510.183
Duran Varliklar 252.398 163.310
Toplam Varliklar 7.648.800 7.673.493
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimlultikler 6.447.929 6.571.650
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 198.000 126.052
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 271.650 293914
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 731.221 681.877
Toplam Kaynaklar 7.648.800 7.673.493
- . . 1 Ocak-30 Eyliil 1 Ocak-30 Eyliil
Satis Gelirleri, Net 172.827 105.305
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 69.457 123.603
Hizmet Gelirleri, Net 198.336 164.145
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 61.540 42.267
Briit Kar 502.160 435.320
Faaliyet Giderleri (277.434) (259.504)
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net 4.894 924
Faaliyet Kar1 229.620 176.740
Ozkaynak Yén.Deg.Yatirimlarin

Kar/(Zararlarindaki) Paylar (396) (1.245)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (20.726) (27.958)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar 208.498 147.537
Vergi Gideri (42.272) (31.270)
Dénem Kari/Zarari 166.226 116.267
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16.165 3.549
Net Donem Kari

(Ana Ortaklik Paylar) 150.061 112.718
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse

Basina Kazang (TL) 0,4227 0,3175

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yikiimlitliikler 1,15 114
Borglar/Ozkaynak 6,63 6,86
Ozkaynak Karlihg (%)* 28,3 25,0

*Son 4 ceyrek karina gore hesaplanmaktadir.
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4. YATIRIMCI ILISKILERI

Giindemin oldukc¢a yogun oldugu 2018 yilinin dokuz aylik déneminde Yatirima iliskileri
faaliyetleri etkin olarak gerceklestirildi.

Doénem iginde yerli/yabanci kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimciyla toplantilar
gerceklestirildi.

ISMEN, 2017 yilinda sergiledigi %113 getiri performansinin ardindan 2018 yilinin dokuz
ayllk doneminde para ve sermaye piyasasi gostergelerinde meydana gelen asiri
dalgalanmalar ile yurtici ve bolgesel siyasi gelismelere ragmen yatirimcilarina BIST 100
endeksinin %16 Uzerinde getiri saglad.

110,00

——— ISMEN Getiri (Sol)
BI§T-100 Getiri (Sol)

105,00

100,00

95,00

90,00

ISMEN Fiyat Performansi

ISMEN’ in giinlik ortalama islem hacmi 2017 yilinin ayni déneminde 299.000 TL
seviyesindeyken, 2018 yilinin dokuz aylik doneminde 1.800.000 TL seviyesine ylikseldi.

ISMEN’ in yabanci pay sahipligi dokuz aylik ddnemin sonunda %53 olarak gergeklesti. Son
12 aylik donemde serbest dolasimdaki paylarimizdaki yabanci sahipliginin %70’lerden
%53’lere gerilemesinin temel nedeni, yurti¢i emeklilik yatirim fonlarinin hisselerimize
olan ilgisidir. Takas degisiminin pay sahipliginin uzun vadeli ve biiytime odakli kurumsal
yatirimcilar arasinda meydana gelmis olmasi hissenin giivenilir yapisini goéstermektedir.
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Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarh bir sekilde nakit temettii dagitimina devam
edildi. Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan kar dagitim tablosuna gore
dagitilabilir karin %74’iine karsilik gelen briit 110 milyon TL nakit temettii, Mart ayinda
pay sahiplerine dagitildi. Boylece, halka arzindan bu yana son 11 yilda dagitilan 360
milyon TL nakit temettiiyle May1s 2007’de elde edilen halka arz gelirinin toplamda %3601
nakit olarak ortaklara dagitilmis oldu.

Milyon TL 94,5% 90,7%
120 - 74,0% 96.0%
77 5% [ ] i V70
100 2% e 88,0%
(] - 80,0%
- 72,0%
80 - - 64,0%
0 - 56,0%
60 1 30,1% 30,1% 36,0% - 48,0%
° - 40,0%
40 4 ® ® - 32,0%
- 24,0%
20 1 ' 36,0 <0 - 16,0%
0 - T T . . . T - 0,0%

Mayis 12 Mayis 13 Mart 14 Mart 15 Mart 16 Mart 17 Mart 18
m Nakit Temetti ® Temettlt Dagitim Orani (Dagditilabilir kara gore)

ISMEN Temettii Dagitim

ISMEN Mart 2018’de dagittig1 briit 110 milyon TL nakit temetti ile yatirnmcisina %12,9
temettl verimligi sagladu.
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ISMEN Temettii Verimliligi

Is Yatirnm Temettii ve Sermaye Bilgileri

Dagltlla.n Pay Bagina Bedelsiz A}'tll‘lm Artirim
Tarih Naklut Temettii Sermaye Oncesi Sonrasi
Temettii Artirnm Orani Sermaye Sermaye
(Kurus)
Mayis 08 T 9,5 8,0
Mayis 09 T 12,9 10,8
Mayis 10 T 19,9 16,7
Haziran 10 B 67,5 119 200
Mayis 11 T 20,0 10,0
Temmuz 11 B 30,0 200 260
Mayis 12 T 15,1 5,8
Haziran 12 B 10,0 260 286
Mayis 13 T 20,0 7,0
Haziran 13 B* 8,6 286 311
Mart 14 T 24,5 7,89
Haziran 14 B* 6,9 311 332
Mart 15 T 47,0 14,16
Haziran 15 B* 6,9 332 355
Mart 16 T 36,0 10,14
Mart 17 T 45,0 12,68
Mart 18 T 110,0 30,98

T: Nakit Temettii, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi
* Bedelsiz sermaye artirim yoluyla pay seklinde temettii

Kurumsal yonetim derecesine sahip ilk yatirim sirketi olan Is Yatirim’in notu Aralk
2017’de SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan 93,82 (9,38)
olarak yukar1 yonlii revize edildi.
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Ana béliimler itibariyla son iki notumuz karsilastirmali olarak asagida goriilebilir;

is Yatirnm Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu

19.12.2016 19.12.2017
Ana Bélumler
(SAHA Rating) (SAHA Rating)

Pay Sahipleri (Agirhik: %25) 92,01 92,01
dKamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik: %25) 95,93 96,63
Menfaat Sahipleri (Agirlik: %15) 94,90 94,90
Yonetim Kurulu (Agirlik: %35) 92,54 92,65
Toplam 93,61 93,82

Bu notla ISMEN Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem gérmeye devam
etmektedir.

Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notlar1 da en son 2 Ekim
2018 giinii SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil
goriimle sirasiyla AA+ ve A1+ olarak aciklandi.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yiikiimliltkleri 2018 yilinin dokuz aylik doneminde de
eksiksiz olarak yerine getirildi ve elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak
kullanilmaya devam edildi.

Is Yatirnm’in 2018/9 konsolide net kar1 150 milyon TL ile yillik %33,1 artis kaydederken
konsolide 6zkaynak karlilig1 % 28,3 olarak gergeklesti.

ISMEN Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Milyon TL
8.000 - 7.691 7.649 - 40%
7.000 - 6.518 . - 36%
F 32%
6.000 -
4. 935 5.355 28,3% L 28%
5000 T 4 166 B 240/0
4.000 - 15, 9/ - 20%
3.000 - ” 14 I - 16%
11,7% - 12%
2.000 - U — °
531 - 8%
1.000 - 460 &7 5130 : 194,7 4%
0 - r r T 0%
2012 2013 2015 2016 2017 2018/9
s Toplam Varliklar m— Ana Ortaklida Ait Ozkaynaklar
Net Donem Kari (Son 4 geyrek) === Ozkaynak Karliligi (Sag eksen)

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakhiklar*

. - . Pay Orani Nominal Pay

Maxis Investments Ltd.* 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 5.000.000 TL 100,0 5.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S. 40.000.000 TL 74,00 29.600.000 TL
Is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
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[s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 74.652.480 TL 29,0 21.654.296 TL

Is Yatirim Ortaklig1 A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454.101 TL
*Sahip olunan dogrudan pay orant.

5. YURT iCi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

Kiresel piyasalarda 2018 yilinin ilk ¢eyreginde, ABD borsalarindaki sert satislar ve
gelismekte olan tilkelere olan sermaye akimlarindaki azalmaya paralel olarak negatif
fiyatlamalar goruldi. BIST-100 endeksi 121.500 tarihi zirvesini test ettikten sonra
bankacilik endeksine gelen satislar ile ilk ceyregin sonunda 114.000 seviyesine cekildi.
Yilin ikinci ¢eyregi ise, ABD ve Cin arasindaki ticaret savasi gerginliginin artmasi ve ABD
endekslerine gelen sert satislarla beraber, kiiresel pay piyasalarinda yogun bir satis
baskist ile basladi ve BIST-100 endeksi 104.000 seviyesine kadar geri ¢ekildi.

2018 yilinin tglincii ¢eyreginin ilk doneminde piyasalar, 24 Haziran secimlerinin
sonrasinda yeni ekonomi yonetiminin izleyecegi politikalar ile 6zellikle mali disiplin
konusunda verecegi mesajlara odaklandi. 24 Haziran secimleri sonrasinda kiiresel
piyasalardan pozitif ayrisan BIST-100 endeksi, 9 Temmuz aksaminda yeni ekonomi
yonetimin agiklanmasinin ardindan 88.200 seviyesini test ettikten sonra bu seviyelerden
gelen tepki hareketi ile birlikte temmuz ayin1 96.950 seviyesinden kapattu.

Agustos ayinda doviz kurlarinda yasanan ytiksek volatilite ve artis ile birlikte BIST-100
endeksi 17 Agustos tarihinde TL bazinda 2018 yilindaki en diisiik seviyesi olan 84.650
seviyesini test etti. 13 Agustos tarihinde, USD-TRY kurunun 7.21, EUR-TRY kurunun 8,22
seviyelerine ulasmasinin ardindan, doviz piyasalarindaki yiiksek dalgalanmanin
onlenmesi ve piyasanin kendi dinamikleri icerisinde saglikl bir sekilde isleyebilmesine
yonelik olarak ekonomi yoOnetimi tarafindan alinan aksiyonlar piyasalar1 bir parca
rahatlatti. Doviz piyasalarindaki volatilitenin diismesi ve BIST-100 endeksinin kur
dalgalanmalari sonucunda degerlemeler agisindan gelismekte olan iilke piyasalarina gore
olduk¢a uygun seviyelere gelmesi sonucunda gelen tepki alimlar ile birlikte endeks
Agustos ayin1 92.700 seviyesinden kapatti.

Eylil ayina 92.300 seviyesinden baslayan BIST-100 endeksi, 13 Eylil tarihinde TCMB
tarafindan yapilan 625 baz puanlik faiz artirnmi ve 20 Eylil tarihinde ac¢iklanan yeni
ekonomi programinda yer alan kamuda yapilmasi planlanan tasarruf tedbirlerinin
piyasalar tarafindan olumlu olarak algilanmas1 sonrasinda 100.000 psikolojik direng
seviyesini gecti.

2018 yilinin son ¢eyreginde kiiresel piyasalarin yoniint, ABD - Cin ticaret savaslar1 ve
Avrupa Merkez Bankasi’'nin parasal genisleme politikas: ile ilgili atacagi adimlar
belirleyecektir. Yurticinde ise, kur ve enflasyon baskisina karsi ekonomi yonetiminin
uygulayacag1 maliye ve para politikalar1 piyasa katilimcilari tarafindan takip edilecektir.

Yilin dokuz aylik déneminde Is Yatirim’in pay piyasasi islem hacmi yillik %47 artarak
236,6 milyar TL olurken %7,75 pay ile piyasada li¢iincii sirada yer aldu.
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Borsa istanbul Pay Piyasasi islem Hacmi Siralamas: - 2018/9

YATIRIM SIiRKETI ISLEM HACMIi PAZAR PAYI
MILYON TL %

1 ARACI KURUM 1 315.075 10,32
2 ARACI KURUM 2 286.364 9,38
3 iS YATIRIM 236.648 7,75
4 ARACIKURUM 3 216.453 7,09
5 ARACI KURUM 4 193.974 6,35
PiYASA TOPLAM 3.053.053
250 7132 /8% 8,0%
|_ [v)
L 7,0%
=200
s 6,0%
150 5,00/0
4,0%
100 3,0%
2,0%
50
1,0%
0 0,0%
'17/9 '18/9

mmmm [slem Hacmi (Milyar TL)  ==#==Pazar Payi

Is Yatirnm Borsa Istanbul Pay Piyasas1 Islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Odiing Pay Piyasasi’nda (OPP) yilin dokuz aylik déneminde toplam hacim 40,7 milyar TL
olarak gerceklesti. Is Yatirim 3,9 milyon TL islem hacmiyle %9,6 pazar payi elde ederken
piyasada dordiincii sirada yer aldi. Diger yandan, pay piyasasindaki hareketlilik kredili
menkul kiymet islemlerine olan ilgiyi de devam ettirdi. Is Yatirnm’in kullandirdig1 kredili
menkul kiymet islem miktar1 Eyliil sonu itibariyla 225,2 milyon TL olarak gerceklesti.

Bor¢lanma Aracglari Piyasasi

Yilin ilk iki ceyreginde giderek kuvvetlenen parasal sikilagsma beklentileri, ikinci ¢eyrekle
birlikte geride kalan se¢im belirsizliginin asilmasina ragmen pek fazla hiz kaybetmeden
devam etti. Ozellikle FED'in sikilasma adimlarinin devamina dair piyasa beklentilerinin,
kurumdan gelen agiklamalarla iyice somutlasmasi, yurticinde de faizlerde yukari yonlii
bir baski yaratti.

Agustos ayinda, ABD ile baslayan tutukluluk krizi ve yaptirim yapilmasina dair gelismeler
kurda sert yiikselislere neden oldu. USD/TRY, 7 seviyesinin lizerine ¢ikarken, 2 Yillik
gosterge tahvil, %21 bilesik seviyesinden %28 bilesik seviyesine dek yiikseldi.

Ugiincii ceyrekte, sikilasma adimlari ve kurdaki dis politika kaynakl yiikselisler,
enflasyon beklentisinde de 6nemli bir bozulma yaratti. Bu da, TCMB’den gelecek PPK
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kararlarina dair faiz artirim beklentilerini devaml daha yukari tasirken, kisa tarafta ¢ok
sert ytikselisler izlendi.

Eylil ayinda yapilan PPK toplantisi ile 625 baz puan artisla, piyasa beklentilerinin
lizerinde bir sikilasma ile 1 hafta vadeli repo faiz oran1 %24’e geldi. Tutukluluk krizinin
cozillememesi, bu adimin kurdaki etkilerini sinirlarken, enflasyonun, TCMB takibinde
oldugunu gostermesi agisindan uzun tarafta bir rahatlama saglamis oldu.

Hazine bor¢lanmalarina baktigimizda, Ocak-Agustos doneminde toplam 10,7 Milyar TL
degerinde hazine bonosu ihrag edilirken, 56,1 Milyar TL degerinde kuponlu tahvil ihraci
gerceklesti. Degisken kuponlu kiymetler ise 10,5 Milyar TL seviyesine ulasirken, TUFE'ye
endeksli kiymetler de 14 Milyar TL seviyesine eristi.

Yilin basinda gergeklesen bono ihraglarina bakildiginda %13,53 bilesik seviyesinde
gerceklesen ihraclar, agustos ayi ile 24,28% bilesik seviyesine ulasti.

Sabit kuponlu kiymetlerde ise ayni dénem i¢in %13,44 bilesik seviyesinde yapilan
ihraclar, y1l sonuna gelindiginde %?24,89 bilesik seviyesine gelindi.

Degisken faizli kiymetler ise %12,74 bilesikten, %21,30 bilesik seviyesine gelindi.

2017 ile karsilastirlldiginda, 2018 Agustos itibariyle Tife'ye endeksli ihraglarin, toplam
bor¢lanmadaki agirhiginin %22,3'ten %23,1’e yiikseldigi gorilmekte olup, ortalama
bor¢lanma vadesinin yaklasik 4,2 y1l seviyesinde yatay seyrettigi goriilmektedir.

Yilin son c¢eyregi i¢cin gliindem maddesi PPK olmaya devam edecektir. FED’e dair
beklentiler ve yliksek enflasyon gergevesinde siki durusun sdylemler ya da adimlarla
devam edecegine dair beklentiler piyasaya yon vermeye devam edecektir. Siki durusun
surduriilmesi, orta ve uzun vadede gerileme olusturacaktir.

Yilin dokuz aylik déneminde Is Yatirim’in Borsa Istanbul Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi
Kesin Alim satim Pazarn islem hacmi yillik %8 gerilemeyle 3,2 milyar TL olarak
gerceklesirken araci kurumlar arasi pazar pay1 %2,5 oldu.

Tiirev Piyasalar

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) islem hacminde yilin ilk yarisinda baslayan artis,
yilin iigiincii ceyreginde de artis egilimini korudu. Ozelikle pay, déviz ve endeks vadeli
islem s6zlesmelerinde yasanan artislar dikkat ¢ekti.

Yilin ilk ti¢ ceyreginde doviz vadeli islem s6zlesmeleri 775 milyar TL islem hacmiyle 498
milyar TL’lik 2017 yilinin toplam hacminin yaklasik 1.5 katina ulasmis durumda. Ayrica
endeks vadeli islem s6zlesmeleri 1.078 milyar TL islem hacmiyle, 970 milyar TL'lik 2017
tiim y1l hacmini asti. Bu dénemde de VIOP cephesinde parlayan yildiz pay vadeli islem
sozlesmeleri oldu. Yilin ilk ii¢ ceyreginde pay vadeli islem s6zlesmeleri 71 milyar TL islem
hacmiyle, 25 milyar TL'lik 2017 tiim y1l hacminin 2,8 katina ulasti.

Is Yatirnm Endeks Opsiyon ve Pay vadeli Sozlesmeleri'nde piyasa yapicihfl gérevini
sirdiirmeye devam etti. Endeks opsiyon piyasasindaki islem hacmi yilin ilk ii¢ ceyreginde
2,7 milyar TL gerceklesirken, Is Yatinm 0,5 milyar TL tutarinda islem hacmi
gerceklestirdi. Pay vadeli islem piyasasindaki islem hacmi yukarida belirttigimiz gibi
dokuz aylik dénemin sonunda 71 milyar TL gerceklesirken, Is Yatirim 4,9 milyar TL
tutarinda islem hacmi gergeklestirdi ve %6,9 payla pazarda besinci sirada yer aldi.
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Is Varant markasiyla gergeklestirilen varant ihraglari yilin ilk yarisim takiben {igiincii
ceyreginde de tim hiziyla devam etti. Piyasada hakim konumumuzun korunmasi ve
varant piyasasinin biiylimeye devam etmesi i¢in Endeks, Pay, Doviz ve Emtia dayanak
varlik gruplar altinda varant ihraglarimiza Turkiye'nin ilk ve tek yerli varant ihraggisi
olarak devam ettik. Is Yatirim, yilin dokuz aylik déneminde 30 farkh dayanak varlikta
toplam 2.430 adet varant ihrac ederken, Eyliil sonu itibariyle 560 adet Is Yatirim varanti
piyasada islem gormektedir.

Is Yatirim biitiin VIOP sézlesmelerinde énemli bir artis kaydederek yillik %48,9 artisla
toplam 246,5 milyar TL islem hacmi ve %12,5 pay ile piyasada ikinci sirada yer aldu.

300 14,8% 12,5% 16,0%
'_
0,
S 250 14,0%
2 12,0%
200 10,0%
150 8,0%
0,
o0 6,0%
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50 2,0%
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mmm {slem Hacmi(Milyar TL)  ====Piyasa Pay!
is Yatirim VIOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1

ViOP islem Hacmi Siralamasi - 2018/9

YATIRIM SiRKETI ISLEM HACMi PAZAR PAYI
(MILYON TL) (%)

1 ARACI KURUM 1 301.949 15,31
2 I$ YATIRIM 246.449 12,50
3 ARACI KURUM 2 182.731 9,27
4 ARACIKURUM 3 182.248 9,24
5 ARACI KURUM 4 129.203 6,55
PiYASA TOPLAM 1.971.893 -

6. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

2018 ilk yarisinda ABD’nin korumaci politikalarina baglh olarak ticaret ortaklariyla olan
iliskilerini gozden gecirdigi bir donemin ardindan tglincii ¢ceyrekte Arjantin ve Tiirkiye
basta olmak tlizere gelismekte olan iilke ekonomilerindeki kirilganliklar 6ne c¢ikarken,
gelismekte olan tilke ekonomilerine yonelik risk fiyatlamalar tekrar yapilmaya baslandi.
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Ozellikle Tiirkiye riski tasiyan Giiney Avrupa iilkelerindeki bankalara yonelik duyulan
endiselerle Avro Amerikan Dolari’'na karst 2018 yilinin en diisiik seviyesine Agustos
ayinda gerilerken, ABD’deki kuvvetli veri setinin ve dolayisiyla FED’in normalizasyon
takvimine devam etmesiyle dolar egilimini bozmadan devam ettirdi. ABD Baskani
Trump’in ticaret ortaklarina yonelik agresif tavrina ragmen ekonomik toparlanmanin
devam ettigi ABD’de borsalar tarihi zirvelerine ulasirken, Avrupa Birligi icerisindeki
ayrim son dénemde Italya’daki biitce goriismelerine yonelik agiklamalardan tekrar
gindemin st siralarinda yer aldi. Diger taraftan, Avrupa Birligi'nden ¢ikis icin AB ile
pazarhk masasinda olan Ingiltere’de Theresa May’in planinin Irlanda konusundaki
anlasmazlik yiiziinden AB tarafindan reddedilmesiyle Hard-Brexit (zorlu ¢ikis)
senaryolarinin artmasi Sterlin tizerinde baski olusturmaktadir.

Uluslararasi Pay Piyasalari

2018 yilinin dokuz aylik doneminde ABD ekonomisi gii¢lii goriintimiini siirdiiriirken,
kuvvetli sirket gelir ve karlar1 pay degerlerini desteklemeye devam etti. 2018 yilinda
simdiye kadar ti¢ faiz artirimi yapan FED, 2008’den bu yana en hizli faiz artirim patikasina
girmis oldu. Cari beklenti, yilin geri kalaninda da bir faiz artis1 daha yapilmasi yoniinde.
Yilin ilk yarisindan farkli olarak, biiyiik sirketler pay performansinda kiiciik olgekli
sirketleri tiglinct ¢eyrek performansi ile yakalamis oldu. Russell Micro endeksi ve Russell
2000 endeksi yilin dokuz aylik dénemini %10’un tizerinde primle kapatti. Buna karsilik,
g6z dolduran tg¢ilincii ceyrek performansi ile Nasdaq Composite bu donemde ay1 yaklasik
%17 primle kapatti. Dow Jones ve S&P 500 endeksleri de ayn1 donemde %9’a yakin
primlendi. S&P 500 endeksinde Bilgi Teknolojileri ve Ihtiyari Tiiketim sektérleri %20
civarindaki ilk ti¢ ¢eyrek performanslar: ile en fazla primlenen sektorler oldu, saglik
sektorii %15 primlenerek endeksi yukari tasiyanlar arasinda yer aldi. Defansif sektorler
olarak adlandirilan, Temel Tiketim ve Ham Madde sektorleri ise ayni donemde %5
civarinda geriledi.

2011’den bu yana en yliksek seviyesine ulasan ABD on yillik tahvil faizi ile beraber, Cin’in
biiylime yavaslamasi ac¢iklamasi ve destekleyici politikalar uygulayacagini belirtmesi,
diger yandan bu iilkeler arasindaki ticaret geriliminin tirmanmaya devam etmesi, biiytime
egrisinin son safhasinda olup olmadigimizin muhtemelen test edilecegi bir ceyrege
girilecegini gostermektedir.

Aracilik ettigimiz yurtdisi pay piyasalarinda islem hacmi 2018 yilinin dokuz aylik
doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore dolar bazinda yaklasik %10 ytkselis
kaydetti. TradeMaster International (TMI) platformunun kullaniminin artmasiyla,
platform tizerinden gercgeklestirilen spot pay islemlerinde ayni dénemde yaklasik %45
artis gozlendi.

Uluslararasi Bor¢lanma Araglari Piyasasi

2018 Ocak-Eylil doneminde gelismis tilke tahvil piyasalari, FED’in faiz artislar basta
olmak tizere, 6ntimiizdeki doneme dair faiz beklentileri, Ortadogu’da yasanan jeopolitik
gelismeler ve ticaret savaslarinin 6n plana ¢ikmasi ile dalgali bir dénem gegirdi. ABD - Cin
arasi karsilikli vergilendirme hamleleri sonucu gerilen ortam tahvil faizlerinde yasanan
hareketlerde etkili oldu. Tahvil volatilitesini yansitan MOVE endeksi sene basinda
yasadigi sicrayisin ardindan gerileme gosterdikten sonra Mayis ayina kadar diisiis yasadi,
artan politik sorunlarin ardindan tekrar dalgali bir seyir izleyen endeks, son donemde
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gelismekte olan tulkelere dair beklentilerin sene basina goére daha ilimhi hale gelmesi
sonucu, Eylil ay1 sonu itibariyle, Ocak ayinda bulundugu diisiik seviyelere cekildi.

FED'’in yeni bagkan1 Powell'in géreve basladiktan sonra, Yellen'in faizlere dair gortslerine
paralel goris belirtmesi piyasalar acisindan 6ngoriilebilirlik konusunda pozitif algilandi.
ABD’de giiclii ekonomik rakamlarin etkisiyle iyimserligin siirmesi ile FED tiyelerinde de
genel goriisiin faiz artislarinin devami yoniinde olmasi ve istihdam piyasasinin olumlu
seyri sonucu, 2017 sonunda tahmin edilen 2018 y1l faiz artislar1 da beklenildigi sekilde
gerceklesmeye devam etti.

Sene basinda %2,4 seviyesinde olan ABD 10 yillik tahvil faizi, artan enflasyon ve faiz artis
beklentileri sonucu %3 seviyesini yil icinde birka¢ kez test ederken, Eylil ay1 sonu
itibariyle ekonomik verilerin giiglii seyrini stirdiirmesinin de etkisiyle bu seviyenin
uzerine tekrar ytikseldi ve ytikselisin kalic1 olacaginin sinyallerini verdi.

Gelismekte olan tlkeler, politik ve ekonomik gelismelere paralel, kiiresel piyasalardaki
kirilgan ortamdan olumsuz etkilendi ve yilin ilk yarisinda satislar yasadi. Arjantin ve
Turkiye’'de yasanan gelismelerin yani sira, artan petrol fiyatlarinin da Hindistan tizerinde
yarattig1 negatif etki gelismekte olan iilke tahvillerine olumsuz yansimis olsa da, yapilan
faiz artislar1 ve yapilan ekonomik hamlelerin ardindan olumsuz algida bir miktar
toparlanma gerceklesti. Tlrkiye Hazine eurotahvilleri de kiiresel gelismelerin disinda,
secimlerin yarattig1 belirsizlik ve siyasi gelismelerden olumsuz etkilenerek sert deger
kayb1 yasadi. Nisan ayinda ihra¢ olan %6.125 kuponlu 2028 vadeli hazine eurotahvil
getirisi Agustos ayinda %9,5 seviyesine yiikselirken, Tiirkiye 5 yillik CDS primi de 600
seviyesi iizerine yiikselerek piyasaya dair tedirginligi 6ne ¢ikardi. Eylil ayinda agiklanan
Yeni Ekonomik Program ve siyasi gelismelerin biraz daha olumlu seyretmesi ise piyasa
tarafindan olumlu algilanarak getiri seviyelerinin bir miktar diizelmesinde etkili oldu.
2018 yili basinda yapilan yeni ihraglarin ardindan, artan faiz ortaminda sirketler yeni
ihra¢ yapmakta ¢ekimser kalirken, se¢cim 6ncesi donemde fiyat araliinin genislemesi
islem hacimlerini nispeten olumsuz etkiledi.

2018 yil boyunca yerli ve yabanci fon ve miisteri tabanin genislemeye devam etmesi,
200’in uizerinde karsi kurumla en iyi fiyat hedefi paralelinde bir politika izlenmesi esas
alindi. Ayrica, yapilan detayli piyasa analizleri ve alim-satim onerileri neticesinde
miisterilerin basarili ve sistematik yatirim yapmasinin saglanmasi amaclandi.

Gelismekte Olan Ulke
Tahvilleri Performansi (%)

ULKE 2017/9 | 2018/9

EMBI+ 8,64 -4,70
Rusya 3,53 -1.92
Tarkiye 11,54 -9,46
GUney Afrika 4,39 -2,19
Brezilya 12,70 -5,25
Endonezya 9,59 -2,92
Macaristan 7,53 -1,50
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Uluslararasi Vadeli islem Piyasalari

2018 yilinin ilk ceyreginde vadeli islem piyasalarinin giindemine giren ticaret savaslari,
yilin ligiinct ¢eyreginde ABD-Cin arasinda giimriik vergilerinin uygulamaya alinmasiyla
gindemin ilk sirasina tasindi. Uygulanan gimrtuk vergilerinin talebi diisiirecegi endisesi
ile endiistriyel metal ve tarimsal emtia fiyatlar1 baski altinda kalmaya devam etti ancak
onceki aylarda ticaret savasi fiyatlamasinin 6nemli 6lciide gerceklesmis olmasi tciincii
ceyrekte daha sinirli diisiisler izlenmesine neden oldu.

Vadeli kontratlarin toplam islem hacminde 2017 yilinin dokuz aylik donmeine gore
yaklasik %47 artis kaydedildi. Benzer sekilde kaldira¢h islem saglayan uluslararasi
borsalarda islem goren opsiyon kontratlarinda da énemli bir talep artis1 goruldu. 2018
yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %120 hacim artis1 saglandu.
Ugiincii  ¢eyrekte yogunlasan islemlere baktigimizda ise ozellikle Italya kaynakl
endiselerin etkisiyle son bir y1lin en diistik seviyelerini test eden EUR/USD paritesi en ¢ok
islem goren kontrat oldu. ABD baskani Trump’in OPEC’in petrol iliretimini artirmasi
yoniinde uyguladigi baski, ABD’de yiikselen stok ve iiretim seviyeleri, Iran ve
Venezuela’da yasanan arz problemleri petrolde sert hareketlere neden olurken buna
paralel olarak petrol kontratlarinda ytiiksek islem hacmi goruldi.

Londra Metal Borsasi (LME) islemlerinde, yilin ilk ceyreginde hedge (korunma) islemleri
one cikarken, ikinci ceyrekte spekiilatif islemlerin agirhik kazandigi gézlenmisti. Ugtincii
ceyrekte ise yurti¢ci piyasalarda yasanan hareketlilik nedeniyle LME islemlerinin
yavasladig1 goriildii. 1 Ocak-30 Eylil doneminde, cinko ve bakir en ¢ok islem hacmi
yaratan metaller olurken, toplam islem hacminde gec¢en yilin ayni donemine gore %5
gerileme kaydedildi.

Yatirnmcr taleplerine paralel olarak iriin yelpazesinin genisletilmesine yonelik
calismalara devam edilmektedir.

7. VARLIK YONETIMI

Tirkiye’de Eyliil 2018 itibariyla yatirim fonlar1 biytikltgi yillik %5 azalisla 48,6 milyar
TL olurken, emeklilik fonlar1 biiytikliigii gecen yilin ayni donemine gére %19 artisla 86,9
milyar TL’ye ulasti.

Is Yatirim’in yénettigi konsolide varhk biiyiikliigii ise ayn1 dénemde yillik %9 artisla 34
milyar TL’ye ulasti. Yonetilen yatirim fonu biiytikligi yillik %8 azalisla 10,1 milyar TL'ye
ulasirken pazar payr %21 olarak gerceklesti Yonetilen emeklilik fonlar1 bliyiikligi ise
%14 artisla 15,5 milyar TL'ye ytikseldi ve %18 pazar pay1 elde etti.
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mYatinm Fonlan (TL milyar)
®m Emeklilik Fonlari (TL milyar)
m Diger * (TL milyar)
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Yonetilen Toplam Konsolide Varhk - Is Portfoy

* Diger fonlar; ézel portféy yénetimi, alternatif yatirim trtinleri, SICAV fonlarini ve Is Yatinm Ortakhig
portféyiinii icermektedir.

8. YURT iCi SATIS VE PAZARLAMA

Yurtici pazarlama alaninda 2018 yilinin dokuz aylik déneminde istanbul ici ve dis
miisteri ziyaretleri ile sirketimizin iriin ve hizmetlerinin tanitimina devam edildi. Y1l
icerisinde Eskisehir ve Ege Subeleri acilarak sube sayimiz 16’ ya yiikseldi.

Yatirimcr ziyaretlerinin yani sira, farkli organizasyonlarla da tanitim faaliyetleri
gerceklestirildi. Ocak ayinda Antalya, Eyliil ayinda Kocaeli olmak tizere iki sehirde Tiirkiye
Sermaye Piyasalar: Birligi tarafindan diizenlenen “Dalgali Piyasalarda Risk Yonetimi ve
Korunma” konulu egitimlere katilim saglanarak yatirimcilara yurtdisi piyasalar ve riskten
korunma mekanizmalar1 hakkinda bilgi verildi. Ayrica yine Birlik tarafindan Eylil ayinda
Izmir'de organize edilen “Reel Sektériin Finansmana Erisiminde Sermaye Piyasasi
Kurumlarinin ve Araglarinin Rolii” egitiminde kurumsal finansman ve uluslararasi
piyasalar konusunda bilgi verildi.

12 Mays tarihinde Borsa Istanbul’da “Yiiksek Oynaklikta Yatirim Stratejileri” konulu
konferans diizenlenerek mevcut ve potansiyel yatirimcilara bilgi aktarildu.

2013 yilindan itibaren basariyla yuriittiiglimiiz TradeMaster Kampiis projesine 14 Mayis
giinii Adnan Menderes Universitesi, 16 Mayis giinii Baskent Universitesi dahil edilerek
Universite sayis1 21’e ¢ikarildi. Yilda iki kez diizenlenen TradeMaster Yatirim Ligi’ nin
dokuzuncusu 2 Nisan - 27 Nisan tarihleri arasinda gergeklestirildi. Yarismaya 19
Universiteden 279 grup katildi. Yarismaya katilan tUniversitelerden Adnan Menderes
Universitesi 6grencileri birinci ve ikinci oldu. Ugiincii sirada ise Marmara Universitesi yer
aldi. Yatinm Ligi’ nin 6diil toreni 8 Haziran’ da Genel Miidiirliik binamizda Is Yatirim
yoneticileri, Adnan Menderes ve Marmara Universitesi 6gretim iiyeleri ve 6grencileriyle
birlikte gerceklestirildi. 10 Nisan tarihinde Marmara Universitesi’ nde 6gretim gorevlisi
ve 6grencilere yonelik, Sant Manukyan’ in konusmaci oldugu bir seminer diizenlendi.
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9. YATIRIM DANISMANLIGI VE SERVET YONETIMi

Kurumsal Aracilik

Portfoy yonetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta sirketlerine, bireysel
emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger sermaye piyasasi
kurumlarina sunulan “Kurumsal Aracilik - Prime Brokerage” hizmetleri kapsaminda her
tiirlii alim satim aracilik hizmetleri sunulmus olup portféy yonetim sirketleri ile stirekli
iletisim halinde kalinarak yatirim stratejileri dogrultusunda onerilerde bulunuldu ve
Sirketimiz {irtin rafinda bulunan tiim yatirim enstriimanlarinin yatirimcilara sunumu
yapildi.

Portfoy yonetim sirketleri ve diger kurumsal yatirnmcilara vade beklentilerine uygun
olarak diizenlenen finansman bonosu ihraglar: gerceklestirildi.

Arastirma Boliimii tarafindan yayimlanan strateji ve diger raporlara yonelik portfoy
yonetim sirketleri, sigorta sirketleri ve vakiflarla arastirma toplantilar diizenlendi.

Ihracina Is Yatinm’in aracilik ettigi sirket tahvilleri hakkinda arastirma raporlarinin
yayimlanmasini takiben, tahvil sahibi yatirimcilara bilgi verilmesi saglandu.

27-28 Mart 2018 tarihlerinde “Yatirimci ve Sektér Bulusmalar1” toplantilar1 kapsaminda
borsanin enerji ve sigorta sektorii sirketleri ile portfdy yonetimi sirketleri bir araya
getirildi. Toplantilara 15 portfdy yonetimi sirketinden temsilciler katilirken 3 enerji
sirketi ve 4 sigorta sirketi yetkilileri de iki giin boyunca agirlandu.

17 Temmuz 2018 tarihinde es anli ve iki ayr1 ihrag seklinde nitelikli yatirimcilara satisina
aracilik ettigimiz Migros Ticaret A.S. tahvillerine iligkin, agirlikli olarak emeklilik fonu ve
yatirinm fonu yoneticisi konumundaki 13 portfoy yonetimi sirketine, Migros Ticaret
A.S’den katilan iist dlizey yoneticiler ile birlikte bilgilendirme toplantilar1 diizenlendi.
Reel sektor sirketleri arasindaki giicliit konumuyla Migros Ticaret A.S., sermaye piyasalari
kanaliyla saglayacag1 2 yil ve 3 yil vadeli ilk finansmani bu sayede genis bir katilimci
kitlesiyle basariyla tamamlamis oldu

Olas1 sirket halka arzlarina iliskin Kurumsal Finansman Midirligi ile esgidimli
toplantilar diizenlenerek Sirket yetkilileri ile birlikte bilgilendirme (Roadshow)
toplantilarn gercgeklestirildi.

Servet Yonetimi ve Finansal Planlama

Holdingler ve anonim sirketlerden olusan “kurumsal miisteriler” ile sirketlerin ve
holdinglerin ana ortaklari, iist diizey yoneticileri ve yonetim kurulu tiyelerinden olusan
“0zel miisteriler”e kisa ve uzun vadeli finansal hedefleri, likidite durumlari, risk ve getiri
tercihleri ile vergi mevzuati kapsamindaki tercihleri cercevesinde beklentilerine en
uygun yatirim kararini almalarin1 saglayacak giivenilir belge, destekleyici rapor ve
analizlere dayanarak yatirim danismanlig1 hizmeti verildi. Bu hizmetin Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nda belirtilen “Servet Yonetimi ve Finansal Planlama” c¢ercevesinde
genisletilmesine calisildi.

Yiiksek Varlikli Bireyler’in finansal ve finansal olmayan varliklarindan olusan servetleri
ile yatinm yaptiklar1 alanlara etkilerinin incelenmesinde ve vergiyle ilgili gorus
taleplerinin karsilanmasinda ilgili birimlerle birlikte esgiidiimlii olarak calisildi. Yiiksek
Varlikl Bireyler'in gayrimenkul yatirimlariyla ilgili olarak vergi avantaji saglanmasi ve
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kurumsal yap1 olusturulmasi amaciyla fon toplam degerinin en az %80’inin gayrimenkul
yatirimlarindan olusturulmasi zorunlu olan Gayrimenkul Yatirnm Fonlarnn (GYF)
kurulmasinda Is Portféy’le koordinasyon kuruldu. Aile ofisleri i¢in servet yonetimi ve
vergi planlamasi kapsaminda 6zel fon kurulmasi talepleri degerlendirildi, bu konuda
toplantilar diizenlendi.

Kurumsal ve 6zel misterilerin sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler ve yatirim
kararlarini belirleyecek faktorler hakkinda siirekli olarak bilgilendirilmesini saglamak
amaciyla Arastirma ekibiyle birlikte donemsel bilgilendirme toplantilar diizenlendi.

Halka acik ortakliklarin kendi paylarini satin almasi (Geri Alim Islemleri) islemleriyle ilgili
olarak kurumsal miisterilere aracilik ve danismanlik hizmeti sunulmasina devam edildi.
Hazine ihaleleri dahil olmak tizere tiim halka arz, nitelikli yatirimciya ihrag¢ ve tahsisli
satislarla ilgili olarak kurumsal miisterilerle 6zel toplantilar diizenlendi.

10.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlar

2018 yilinin dokuz aylik déneminde toplam hasilat tutar1 8,3 milyar TL olan 9 adet pay
halka arz1 yapilmistir. Is Yatirnm bu halka arzlarin birinde konsorsiyum lideri, iki
tanesinde ise konsorsiyum tlyesi olarak goérev almistir. Bu doénemde Sirketimiz
liderliginde gerceklestirilen Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ikincil halka arz1 3
milyar TL arz biiyiikligt ile 2018 yilinin dokuz aylik doneminde gergeklestirilen en biiytik
pay halka arzi olmustur.

Diger yandan, bazi sirketlere MKK ve pay alim teklifi araciligi hizmetleri sunulmaya
devam edilmektedir. Ilgili dénemde bir sirketin ayrilma akgesi kullanimina da aracilik
edilmistir.

Bor¢lanma Araci ihraglar:

Borg¢lanma araci ihraglarinin biiytikltigii 2018 yilinin tigiincii ¢eyreginde 2017 yilinin ayni
donemine gore %39.5’lik bir artisla 1050 ihrac icin toplam 128,3 milyar TL olarak
gerceklesti. (2017 liglincii ¢eyrek birincil piyasa ihrag tutari: 92 milyar TL).

2018 yihinin iginct ¢eyregindeki birincil piyasa ihracglarinin tutar olarak bankalar
%?76,4’linl, banka dis1 finansal kurumlar %21,0’in1 ve reel sektor sirketleri %2.7’sini
gerceklestirdi. Ik yarida gerceklesen bu ihraglarin 994 tanesi nitelikli yatirimcilara ve 56
tanesi ise halka arz satis yontemiyle gerceklesti.

Is Yatirim ayn1 dénemde nominal biiyiikliigii yaklasik 15,1 milyar TL olan 80 adet ihraca
aracilik ederek %11,8 oraninda pazar payina sahip oldu. 2018 yil1 son ¢eyrekte 3 milyar
TL nominal buiyiikliige yakin yaklasik 20 ihraca daha aracilik edilmesi hedeflenmektedir.

Birlesme ve Devralma islemleri

2018 yilinin dokuz aylik doneminde gecen yilin ayni donemine kiyasla daha yiiksek bir
Birlesme & Devralma islem hacmi gercgeklesti. 2017 yilinin dokuz aylik doneminde 6,5
milyar ABD dolari tutarinda ve toplam 153 adet olan islem sayisi, bu sene ayni donemde
11,5 milyar ABD dolarn tutarinda ve 167 adet islem olarak gerceklesmistir. 2018 yilinin
dokuz aylik doneminde yapilan seker ozellestirme ihaleleri, Un Ro-Ro’un DFDS’e
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satilmasi, NBD Emirates’in Denizbank’i satin almasi toplam biiytikliige ¢ok ciddi bir katki
saglamistir. Dokuz aylik donem itibariyle B&D islemlerine bakildiginda Tirk sirketleri
kadar yabanci stratejik yatirnmcilarin da yapmis oldugu satin alimlarinin/yatirimlarinin
one ¢iktig1 goriildu. Nitekim islem biiytikliiklerinde yabanci yatirimei pay1 % 62'ye ve adet
bazinda ise % 37’ye ylikselmistir.

B&D islemlerinde 6ne ¢ikan islemler tiiketici tirtinleri, enerji ve altyapi sektorleri oldu;

e Ceynak grubunun Tekirdag Limani alimi (6zellestirme projesi).

e Tav Havalimanlari Holding'in Antalya Havalimam Isletmesinde %49’luk hisse
alimi.

e Migros'un Uyum ve Makro Marketlerin ¢esitli magazalarinin alimi.

¢ Demirdéren Medya Grubunun Dogan Yayin Holding hisselerinin tamaminin alimi

Seker Fabrikalarinin 6zellestirmeleri (11 adet fabrika 4.8 Milyar TL tutarinda)

Un Ro-Ro’nun DFDS’e satilmasi

NBD Emirates’in Denizbank’1 Sberbank’tan satin almasi

OpsGenie IT firmasinin Atlassian Corp firmasi tarafindan satin alinmasi

Ofcayin Jacobs Hollanda tarafindan satin alimi,

2018 yilinin dokuz aylik doneminde yabanci yatirimcilarin payi, islem adedi bazinda %37,
islem tutar1 bazinda ise %62 olarak gergeklesti. 2017 yilinda ise bu oranlar sirasiyla %35
ve %55 olarak gerceklesmisti.

Yabanci yatirimcilar tarafinda ilk ¢eyrekte Ortadogu merkezli yatirimcilar 6ne ¢ikarken,
sonraki ceyreklerde Cin, Ingiltere, Fransa, ABD olmak iizere cesitli firmalara cesitli
bolgelerden yatirimci/ilgi geldi. Aslinda bu ilginin tamamen satisa ac¢ik olan firma
ozelinde yogun olarak ortaya c¢iktig1 ve tamamlanan islemlerin genellikle coklu
yatirimcilarin katildig stiregler degil, bire bir ytriitiilen siirecler oldugu goértilmektedir.

Girisim sermayesi fonlar agisindan bakildiginda ise, Turkiye’'de ofisleri olan ve/veya
tilkemize yonelik olarak fon olusturmus olan fonlarin ilgisinin devam ettigi gézlemlendi.

Is Yatirim yilin dokuz aylik déneminde, Doktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait (“Doktas
Metal”) otomotiv ve makina imalat1 sektdrlerine pik, sfero, aliminyum dékim par¢a
tedariginde uzmanlasmis énemli bir oyuncu olan Déktas Dokiimciiliik Sanayi ve Ticaret
AS. (“Doktas Dokiimciiliik”) paylarinin %93.57’sini Giiris Grubu biinyesindeki Celik
Holding A.S.’ne satisinda Doktas Metal ortaklarina satici taraf danismanlik hizmeti verdi.
Ayrica OIB tarafinda acilan Seker fabrikalar1 ozellestirme ihalelerinde Kayseri Seker
A.S./ne alic1 taraf danismanlik hizmeti vererek, Afyon seker fabrikasinin ihale asamasi ve
sonrasinda devralimina kadar olan siirecgte ¢alisti.

Is Yatirim halen farkl sektérlerde bircok sirket B&D projelerinde ¢calismalarina devam
etmektedir.
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11. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini1 artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili tiim taraflar i¢in iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin énemini daha da artirdi. lyi kurumsal yénetim uygulamalari, 2018
yilinda da sirketlerin biiylimesi ve faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan en 6nemli
gostergelerden biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
yOnetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimec iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yukimliliginin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiritilmesi gibi uygulamalarla mimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu ¢ercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere c¢alisanlari,
miusterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlar1 olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu tutulmayan bir¢ok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde ve belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim,
yatirimcilarina uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyum gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Is Yatirnm’in kurumsal yoénetim
derecesini 19 Aralik 2017 tarihinde 93,82 olarak belirleyerek, yukar1 yonli revize
etmistir.

Alinan son iki derecenin ana béliimler itibariyla dagilimi, asagidaki sekildedir:

Ana Béliimler 19.12.2016 19.12.2017

Pay Sahipleri 92,01 92,01
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,93 96,63
Menfaat Sahipleri 94,90 9490
Yonetim Kurulu 92,54 92,65
Toplam 93,61 93,82

Alinan bu kurumsal yénetim derecelendirme notuyla Is Yatirim, Borsa Istanbul’un ilgili
diizenlemesi kapsaminda BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem gormeye devam
etmektedir.
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Bu Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Pivasasi Kurulu’nun 27.01.2014
tarihli Haftalik Biilteni'nde ilan edilen bilgi ve basliklar1 icermekte olup, ayrica

Kurumumuz tarafindan aciklanmasi uygun bulunan ilave bazi bilgileri de icermektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirnma iliskileri Birimi

Is Yatirim, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin ve bilgilendirme faaliyetlerinin istenen
kalitede yerine getirilmesinin yani sira, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin saglikli bir
sekilde yuriutilmesinde gerekli calismalarin zamaninda yapilabilmesi amaciyla, hentiz
halka arz islemi gerceklesmeden Yatirima liskileri Birimi'ni kurarak, konuya verdigi
onemi gosterdi.

Yatirnma iliskileri, yatirimailar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuati ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda sirketin operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma ytikiimliligiiniin
yerine getirilmesi ile genel olarak yatirimcilar ve menfaat sahipleriyle iliskilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirnmc Iligkileri Birimi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatinm Bilgilendirme Politikasi'nin
koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Birim, son donemde baslica asagida yer alan faaliyetleri ylriitmiistiir:

e Icsel bilgi niteligini tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalarin pay ve menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve miimkiin olan en
diisiik maliyetle ulasilabilir bicimde, esit kosullarda iletilmesini saglamak ve iletilen
bilgilerin dogru yorumlanabilmesi konusunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

¢ Yurticinde ve yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarina katilmak.

e Yonetim Kurulu ve Yiritme Kurulu'na kaynak olusturmasi amaciyla Sirket’'in
stratejik planlama ¢alismalarina yonelik raporlar hazirlamak.

e Yatinmcilar ve menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen her tiirlii sorunun en kisa
sturede, gerekli koordinasyonlarin kurularak dogru bir sekilde yanitlanmasini
saglamak, paylasilan bilgilerde i¢sel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6zeni
gostermek.

e Sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda Sirket’in borsada islem goéren sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek ve/veya yatirimcilarin yatirim
kararlarinda etkili olabilecek 6nemli gelismeler hakkinda, Sirket'in kamuyu
aydinlatma ytikiimliliigiinii yerine getirmek.

e Finansal raporlarin iicer aylik donemlerde sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmasini goézetmek ve oOngoriilen yasal stireler icinde kamuya
duyurulmasini saglamak.

e Mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla iligkileri ytiriitmek.

¢ Genel Kurul toplantilarinin ytriirliikteki mevzuat, esas sézlesme ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilmasini ve Genel Kurul sonuglarinin saghkl
bir sekilde tutulmasini gozetmek.

e Sirket'in internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce dil secenekli “Yatirnman iliskileri/
Investor Relations” boéliimlerinin, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmasini saglamak; 06zel durum agiklamalari, yatirimcr bilgilendirme
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sunumlari, ilgili kurumsal bilgiler ve genel olarak diizenleyici otoriteler ile SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 6ngérdiigii bilgi ve verilerin giincel olarak yer
almasini saglamak.

e Yatirimcilar ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi
faaliyetlerinde SPK tarafindan ag¢iklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni gozetmek.

e Yilda en az bir kez olmak iizere ve gerekli goriilen dénemlerde Yatirimar Iliskileri
Birimi’'nin ¢alismalar1 hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'na
rapor sunmak.

e Hisse fiyat performansinmi takip etmek ve fiyat performansin iyilestirmek icin
onerilerde bulunmak.

e Sirket'in SPK “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum seviyesinin yiikseltilmesi icin
calismalarda bulunmak ve konu hakkinda énerilerde bulunmak.

Yatirnma Iligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimci goériismelerinde iletilen bilgi taleplerini [s Yatirim Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurtigi ve yurt dis1 toplantilara
katilmakta ve tele-konferanslar diizenlenmektedir. Belirli dénemlerde operasyonel
performans, finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik
performansi ve pay fiyat performans: gibi konularda bireysel yatirimcilar tarafindan
yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Yurtici nitelikli ve yurtdisi kurumsal
yatirimcilar ise ¢ogunlukla bire bir toplanti seklinde sorularini yoneltmektedir. Birime
yazili bilgi talebi iletilmediginden say1 olarak kayit tutulmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Mudiir Yardimcisi Funda Caglan Mursaloglu’'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yatirnma Iliskileri Birimi Yoneticisi olarak
atandig1 son olarak 02.06.2016 tarihinde kamuya duyuruldu (Bu konuda ilk kamuya
aciklama tarihi 16.03.2009’dur).

Internet sitemizde de yer alan Yatirima Iliskileri yoneticileri iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Funda Caglan Mursaloglu

Genel Miidiir Yardimaisi

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiirii: ileri Diizey

Tel :212-35023 48

Faks :212-3502001

E-Posta : cmursaloglu@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Miidiir

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans
Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiirii: ileri Diizey- Kurumsal Yénetim-Tiirev Araclar-
Kredi Derecelendirme

Tel :212-3502872
Faks :212-3502873
E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11’'inci maddesinin 2. bendi uyarinca
Yatirnma iliskileri iletisim bilgileri 05.03.2014 tarihinde ve son olarak da 06.06.2016
tarihinde KAP’a aktarildu.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirnma iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak {lizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla ¢alismalarda bulunur.

Doénem icinde yatirnmcilar tarafindan iletilen talepler, internet sitemizde kamuya
aciklanan “Is Yatirim Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda
ve en dogru bicimde yanitlandi. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢csel bilgi
niteligi tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. MKK tarafindan yonetilen Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan 6zel durum agiklamalari ve diger bildirimler, es
anh olarak Is Yatinm’in internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda
meydana gelen degisiklikler derhal internet sitemiz iizerinden duyurulmakta, yatirimci
sunumlarn her c¢eyrek giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirim'in pay fiyat
performansi, sermaye artiromi ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay
sahiplerinin genel kurula katihmi ve elektronik genel kurul esaslar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir.

Ozel durum agiklamalari ve diger bildirimlerden 6ne ¢ikan konular icin iletisim bilgileri
bilinen yatirimcilarimiza e-posta araciligiyla bilgilendirme yapilmaya ve 6nde gelen
medya kuruluslarina basin biilteni gonderilmeye devam edildi. Sirketimizde pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirici herhangi bir uygulama olmadig:
gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi i¢in calismalar yapilmaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda 06zel denet¢i atama talebi konusunun acik olarak
belirtilmesi nedeniyle, bahse konu talep Esas Sozlesme’de diizenlenmemistir. Dénem
icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmadu.

Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirim, 2017 y1l1 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisin1 27 Mart 2018
tarihinde gercgeklestirdi. Genel Kurul toplantisi i¢in davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen siireye uygun olarak 1 Mart 2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ve Sirket’in
internet sitesinde ilan edilirken, nama yazili pay sahiplerine mektupla davet yapildu.
Davet ayrica, Tiurkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 5 Mart 2018 tarih ve 9529 sayili
niishasinda da ilan edildi. Ayrica, Bunlara ek olarak s6z konusu davet ve ilgili bildirimler
Ingilizce olarak iletisim bilgileri bilinen yabanci pay sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in
150.000 TL’si A grubu, 354.850.000 TL’si B grubu olmak iizere toplam 355.000.000 TL
itibari degerli Sirket paylarinin; 150.000 TL’si A grubu, 7.335.743,00 TL’si tevdi edilen
olmak tizere toplam 263.713.961,14 TL itibari degerli B grubu olmak iizere paylarin
toplantida temsil edildigi anlasildi ve boylece gerek kanun gerekse Esas Sozlesme’de
ongorilen toplanti nisabi saglandu.

Genel Kurul toplantilar1 icin davet, glindem, vekaletname Ornegi, tutanak KAP’ta
yayimlandi. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitemizde pay ve
menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligi
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icin aday gosterilen Kisilerin 6zgeg¢misleri internet sitemizde yayimlandi. Genel Kurul'da
soru yoOneltilmediginden, Genel Kurul'da yoneltilen soru ve yanitlara iliskin kamuya
aciklama yapilmamistir.

Genel kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz, esas sozlesmemizde belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da
yapilmaktadir; Istanbul ayni zamanda pay sahipligi agisindan oransal olarak ¢cogunlugun
bulundugu yerdir.

Genel Kurul'da toplanti bagkani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde
Yatirnma iliskileri Birimi tarafindan yazih olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler ve
yatirimcl iligkileri yoneticisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak
lizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.

Bu y1l altinci kez gergeklestirilen elektronik genel kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es anh
olarak, basariyla tamamlandi.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da glindem 0Onerisi verilmedi ve herhangi bir soru
iletilmedi. Ayrica, dénem icinde bagimsiz iiyelerin cogunlugunun oyunu gerektirecek bir
kararin alinmamasi nedeniyle Genel Kurul giindemine giren bir konu da olmadi.

Doénem igcinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi
ile bilgi verildi. Yine ayr bir glindem maddesi olan dilek ve dneriler boliimiinde ise s6z
alan olmadi. Genel Kurul toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari ve denetciler de
hazir bulundu. Diger menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gézlemci olarak katilim i¢in
talep iletilmedi.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan sirketimiz ve bagh ortakliklarn ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagh ortakliklarinin isletme
konusunda giren ticari is tiriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina
yapilmamis ya da ayni tirde ticari islerle ugrasan bir baska ortaklhiga sinirsiz ortak
sifatiyla girilmemistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar1

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu liye seciminde aday gosterme konusunda imtiyazlar1 vardir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin altis1 A Grubu pay sahipleri, ticii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilir.
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Is Yatirnm’in karsilikli istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas Sozlesme’de azlik
haklari sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Bagh Ortakliklarimiz

Ticaret Unvani Bagh Ortakhigin  Bagh Ortakligin Sermayesindeki
Sermayesi Payimiz

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0%

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi 5.000.000 TL 100,0%

AS.

Efes Varlik Yonetim A.S.* 40.000.000 TL 74,0%

Is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,0%

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 74.652.480 TL 29,0%

Is Yatirim Ortaklig1 A.S 160.599.284 TL 28,9%

*Yonetim Kurulumuzun 15.05.2018 tarihli karariyla sirketin 10.000.000.-TL tutarindaki bedelli sermaye
artirimina sahip oldugumuz pay oraninda katilim saglanmigtir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Is Yatinnm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Ilgili mevzuat
cercevesinde giincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylandi. Tiirkge ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr / www.isinvestment.com) ile yillik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da siirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatirnm, halka arzindan bu yana kir dagiim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gerceklestirdi.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet gesitlerini artirmanin yani sira halka a¢ik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar payi getirisi saglamay1 amaclayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve ililke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karlilik durumuy,

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirh
olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.
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Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindig1 takdirde nakit kar pay1 dagitimi
en gec kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karar ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikce yonetim
kurulu tiyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi1 yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi
kamuya agiklanir.

Is Yatirnm, 2017 yih karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 28 Mart 2018
tarihinde briit 110.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir karin %74’t oraninda nakit
temetti dagitti.

Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadigi Esas S6zlesme’de hiikme baglanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Is Yatirnm Bilgilendirme Politikasi, paylarimiz heniiz borsada islem gérmeye baslamadan
17 Mayis 2007 tarihinde YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemiz
araciligiyla kamuya duyuruldu; daha sonra SPK'nin 6 Subat 2009 tarihinde yiirirlige
giren “Ozel Durumlar” diizenlemesinde belirtilen esaslara da uyumlu hale getirildi.

Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi, Sirketimizin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bilgilendirme Politikas1 ayrica, yillik ve
ara donem faaliyet raporlarinda yer aldi. Bilgilendirme Politikasi siirekli olarak
sirketimizin Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerinde (www.isyatirim.com.tr /
www.isinvestment.com) yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme
Politikas’'nin izlenmesi, go6zetimi ve gelistirilmesi YoOnetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu icin “Yatirima iliskileri
Birimi” bashiginda iletisim bilgileri verilen yetkililer gérevlendirilmistir. S6z konusu
yetkililer bu sorumluluklarini Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin bir calisma icinde
yerine getirirler.

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Is Yatinm, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde icsel bilgi niteligi tasimayan, yatirnmcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni gozeterek yerine getirir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, uluslararasi en iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gec¢irilmesinde azami gayret gosterir.

Is Yatirim 01 Ocak - 30 Eyliil 2018 Dénemi Faaliyet Raporu| 28


http://www.isyatirim.com.tr/
http://www.isinvestment.com/

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve I¢cerigi

Is Yatinm’in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yih ilk
ceyreginde yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaya devam
edilmektedir. Bu sitelerde kullanilan bilgiler siirekli giincellenir. S6z konusu bilgiler, ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan a¢iklamalarla aynidir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima iliskileri/Investor Relations”
bashiklarinda asagida yer alan ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili boliimiinde
belirtilen;

Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler,

Ticaret Sicil Bilgileri ve MERSIS Numarasi
Ortaklik Yapisi ve Istirakler,

Esas Sozlesme,

Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yiiriitme Kurulu,
Bagimsiz Uye Beyanlari,

Yonetim Kurulu Calisma Esaslar,

Organizasyon Yapis,

Derecelendirme Raporlari,

Is Yatirim (ISMEN) Ile Ilgili Arastirma Raporlari,
Basin Biiltenleri,

Sike¢a Sorulan Sorular,

RSS,

Goriislerinizi iletin,

Faydali Linkler,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu,
Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile Miicadelede s Yatirim
Politikasi,

Kar Dagitim Politikasi,

Etik ilkeler,

Risk Yonetimi Politikasi,

Bilgilendirme Politikasi,

Sosyal Sorumluluk Politikas,

Ucret Politikas,

Yatirnma Iligkileri Iletisim Bilgileri,

Halka Arz Izahname ve Sirkiileri,

Borglanma Araglarina iliskin izahname ve ihrac¢ Belgesi
Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari,

Is Yatinm ve Camis Menkul Birlesme Sozlesmesi & Duyuru Metni & Finansal
Tablolar

Yatirimci Sunumlari

e Faaliyet Raporlar,
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e Genel Kurul i¢ Yonergesi

e Genel Kurul Daveti,

e Genel Kurul Toplant1 Glindemi,
e Vekaletname Ornegi,

e Toplanti Tutanaklari,

e Hazir Bulunanlar Listesi,

e Hisse Fiyat Performansi,
Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler,
Temettii Odemeleri,

e Sermaye Artirimlari,

e Tarihsel Fiyat Bilgisi,

e (Getiri Hesap Makinesi,

e Ozel Durum Aciklamalar,

e lletisim Bilgileri

konular1 pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine siirekli ve giincel olarak sunulmaktadir.
Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Is Yatinm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHiPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP aracihigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari, es anh olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimizde de yayimlanir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiintilen konularda 6zel durum ag¢iklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, sirket politikalar1 ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve oOnerilerini gerek internet
sitemizde yer alan dogrudan iletisim kanallar1 gerek miisterilerimiz agisindan kendilerine
tahsis edilen yatirnm danismanlari ve gerekse dogrudan/dolayli tercih edebilecekleri
herhangi bir yontemle sirketimize/yonetim organlarimiza iletebilmektedirler. Ayrica,
etik degerlerimiz, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rizmin finansmani ile miicadele
politikalarimiz da hem internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde diizenleme
seklinde siirekli olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize bu ¢ercevede ulasan sikayetler
sirall bir sekilde yetkili birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden Sorumlu
Komite’'nin degerlendirmesine sunulur.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani’'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani’nin derhal toplanti
yapilmas1 gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de
hiikme baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat
sahiplerinin o6nemli Oneri ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma
kurulmustur. Dénem i¢inde Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti talebi
iletilmedi.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi konularda dogrudan c¢alisanlarimizin goriislerine
basvurulmakta ve bu sekilde c¢alisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan
katilmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok énemli bir yere sahip olan s Yatirim ¢alisanlarina,
yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan
kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Is Yatinm Insan Kaynaklari Politikasi, Sirket'in internet sitesi ve faaliyet raporlar
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Is Yatirnm Insan Kaynaklarn Politikas’'nda etik degerlere baghlik, siirekli gelisim ve
miisteri odakli yaklasim degerleri benimsenmektedir. ise alim politikalar1 olusturulurken
ve kariyer planlamalar: yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Yiikselme, yetki ve sorumluluk ile licret artisin1 beraberinde getirir.
Bir list goreve gecebilmek i¢in gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi
ozelliklere sahip olmak esastir. Yiikselmelerde en oOnemli Kkriter c¢alisanlarimizin
performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve Kisisel gelisimlerine Is Yatirim olarak katkida bulunmak
ve bu alanda calisanlara esit firsatlar sunmak temel egitim politikamizdir. 2018/6
doneminde de c¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
Sirketimizin yOnetsel stratejilerine paralel olarak, yurticinde ve yurt disinda diizenlenen
egitimlere calisanlarimizin katihimi saglandi. Sirketimizin cari donem c¢alisan sayisi ise
344’tir.

Calisanlarin gorev tanimlarn ile performans ve 6dillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz
hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans
degerlendirmesi, calisanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢ciide uyduklarini
arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler iizerine kurulmustur. Is
Yatirnm’da unvan ve faaliyetlere iliskin gérev tanimlari ile performans ve 6diillendirme
kriterlerine iliskin uygulama esaslar1 yazili hale getirilmis ve g¢alisanlarimiza
duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve c¢alisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak koti
muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alinmaktadir. Bu konularda calisanlar
tarafindan iletilen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
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Calisanlarimizla iliskileri yuriitmek tizere 6zel olarak bir temsilci atanmamistir. Her bir
calisanimizin gerek Insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yéneticileri gerekse Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Baskanligi araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini
sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla,
is veren ve caligan temsilcilerinden olusan bir Izin Kurulu bulunmaktadir.

Is Yatinm calisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve
deneyim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira, Sirket'in licretlendirme
esaslar1 dikkate alinarak giiniin kosullarina gore belirlenir. Odemeler her ay sonunda
kisilerin maas hesaplarina nakden yapilir.

Uygulanmakta olan Is Yatirim Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yapilan ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Calisanlarimiza is saghgi ve giivenligi konusunda egitimler verilmis ve bu konuda i¢
diizenlemeler yazili olarak ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Ucret Politikasinin Genel Cergevesi

Sabit tlicretler, performansa baghh olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir ticretler, Sirket’in mali
durumu goz dniinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan
isin 0zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.

Yonetim Kurulu tiyelerine, list dlizey yoneticilere ve ¢alisanlara verilecek sabit licretlerin
Sirket'in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken ticretler ise performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit ticret disinda
kalan her tiirli nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali ticretler, Sirket'in
performansi ve ilgili birim ve calisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli calisanlara
odenir. Degisken licretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate
alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken lcretler icin Sirket'in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa
dayali tesvik 6demeleri; miktarlar1 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi
de dikkate alinmak suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde; acik, anlasilabilir, 6lciilebilir ve objektif kosullara bagh olarak belirlenerek tiim
calisanlara duyurulur; belirlenmis 6l¢titler diizenli olarak gozden gegirilir. Kar ve hasilat
gibi finansal verilerin performans ol¢iitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde,
risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin gercegi yansitmasi icin gerekli 6nlemler alinir.

Ucret Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatirim, sermaye piyasas: faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakl
yatirim bankacilig1 anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerini ve degisen piyasa kosullarin1 analiz ederek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclart en iyi bicimde karsilayacak iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi
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hedeflenmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde miisteri sirrinin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Musterilerle iligkiler yatirnm danismanlar1 araciigiyla yiritilir ve yatirnm
danismanlarinin amaci varliklarin, misterilerin risk-getiri beklentilerine gére en uygun
yatirim araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatirim'in miisterileri, her tiirlii
istek ve beklentilerini, kendileri igin goérevlendirilen yatirinm danismanlarina
iletebilmektedirler.

Is Yatirnm'in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasi, aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz
rekabetin dnlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu
tarafindan Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi diizenlemelerine paralel olarak olusturulan
etik kurallarini yazili olarak g¢alisanlarin bilgisine sunmustur. Etik kurallarimiz en son
15.12.2014 tarihinde giincellenmis ve yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur.

Is Yatinm etik kurallari, ayn1 zamanda internet sitemiz araciigiyla da kamuya ilan
edilmektedir (www.isyatirim.com.tr).

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncu olan kurucumuz ve ana hissedarimiz i§ Bankasi ¢evre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere olan destegini, koklii sosyal sorumluluk anlayisiyla
stirdiirmektedir.

Biitiin calisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan Is
Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik degerlere
uygun sirdirilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler araciigiyla ve/veya Is Bankasi’min gelistirdigi projelere destek
vererek gerceklestirebilir.

Is Yatirnm bu ¢ercevede, finansal okur-yazarlifin artmasina ve sermaye piyasalarimizin
dinamiklerinin yaygin bir sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan
bu yana birgok saygin tniversitede TradeMaster Kampiis uygulamasini hayata gecirdi.

Genel Kurul'un bilgisine sunuldugu iizere, Sirketimiz 2017 yilinda herhangi bir dernek,
vakif veya kuruluslara bagista bulunmadi. Sirketimizin bagis politikas1 yazili hale
getirilmistir.

Is Yatrim'in faaliyetleri yoéniinden c¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve Sirketimiz tarafindan bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz
kalinmamuistir.

Is Yatirim, etik konusunda bes yildir verilmekte olan ETIKA édiillerine, 2018 yilinda da
st tiste besinci kez layik goruldi.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitr.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6nci rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig1 ile Yatirimci
lliskileri calismalarini koordine eder.

Is Yatinnm Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi
Soyadi

Senar
Akkus

Kemal
Serdar
Disli

Volkan
Kublay

Mete
Ugurlu

Is1l Dadayh

Hilmi
Selguk
Cepni

Kenan
Ayvaci

Refet
Soykan
Giirkaynak

Erda
Gercek

Gorevi

Yonetim
Kurulu
Baskani
Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Meslegi

Bankaci

Bankaci

Bankaci

Finans

Bankaci

Bankaci

Bankaci

Akademisyen

Finans

Son 5 Son Durum

Yilda itibariyle

Ortaklikta Ortakhk

Ustlendigi  Disinda Aldig

Gorevler Gorevler

- T. Is Bankas1 A.S.
Genel Midiir
Yardimcisi

Yonetim T. Is Bankas1 A.S.

Kurulu istanbul

Uyesi Kurumsal Sube
Miudira

Yonetim T. Is Bankas1 A.S.

Kurulu [stirakler

Uyesi Boliimii Birim
Midira

Yonetim -

Kurulu

Uyesi

Yonetim T. Is Bankas1 A.S.

Kurulu (Ozel Bankacilik

Uyesi Pazarlama
Bolum Midira

Yonetim T. Is Bankas1 A.S.

Kurulu Maslak

Uyesi Kurumsal Sube
Miudiira

Yonetim T. Is Bankas1 A.S.

Kurulu Sermaye

Uyesi Piyasalari
Boliim Midiiri

Yonetim Bilkent

Kurulu Universitesi

Uyesi Ekonomi

Boliumii Bagkan

Ortakhik-
taki

Sermaye
Pay1 (%)

Bagimsiz Yer Aldig1

Yonetim Komiteler ve

Kurulu Gorevi

Uyesi

Olup

Olmadigi

Bagimsiz

Uye Degil

Bagimsiz

Uye Degil

Bagimsiz Kurumsal

Uye Degil Yonetim Komitesi
Uyesi, Riskin
Erken
Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz -

Uye Degil

Bagimsiz

Uye Degil

Bagimsiz

Uye Degil

Bagimsiz

Uye Degil

Bagimsiz Denetimden

Uye Sorumlu Komite
Baskani

Bagimsiz Denetimden

Uye Sorumlu Komite

Uyesi, Kurumsal
Yo6netim Komitesi
Baskani, Riskin
Erken
Saptanmasi
Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul’da bir sonraki Olagan
Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir. Sayin Volkan Kublay, 15.05.2018
tarihinde gorevinden istifaen ayrilan Sayin ilhami Kog¢’un yerine, TTK’nin 363. maddesi

Is Yatirim 01 Ocak - 30 Eyliil 2018 Dénemi Faaliyet Raporu |

34



uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tlizere ayni tarih itibariyle
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’da icra gorevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir,
icranin basidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlari sirketin internet sitesinde ve yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Genel Miidiir'iin ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olamayacagi hususu Esas
Sozlesme ile hiikme baglanmistir.

Yonetim Kurulumuzda halka arzimizdan bu yana son 10 yilda ortalama kadin iiye orani,
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari %25 oraninin iizerinde %36 olarak
gerceklesmistir. Cari durumda ise kadin tye orami %22 olup Yonetim Kurulumuzun
ortalama erkek kadin tliye dagilimi Sirketimizin hali hazirda béyle bir politikaya fiilen
sahip oldugunun acik bir gostergesidir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatinm disinda baska gérevler almasi konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yénetim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Senar Akkus - Yonetim Kurulu Baskani

1991 yilinda ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimiinden mezun olan
Akkus, aym1 y1l Is Bankas1 Fon Yénetimi Miidiirliigiinde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni1 Bélimde Midiir Yardimciligina, 2002 yilinda Birim
Miidiirliigiine, 2006 yilinda Iktisadi Arastirmalar Béliimii Miidiirliigiine, 2008 yilinda
Hazine Boliimii Miidiirliigiine atanmis, 13 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevine yiikselmistir. Senar Akkus Mart 2018’de Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu'na secilerek bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini listlenmistir.

Kemal Serdar Disli - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimi’‘nden mezun olan Digli, 1988 yilinda Ankara [stihbarat
Midirligi’'nde Memur olarak ise basladi ve ayni yil Miifettis Yardimcisi olarak Teftis
Kurulu Baskanligi’'na atandi. 1998 yilinda Muhasebe Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcisi
olan Sn. Disli, Mali Islemler Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcisi ve Grup Miidiirii olarak
calistiktan sonra, 2002 yi1linda Marmara Bolge Miidiirliigi'ne ytikseldi. 2004 yilinda Bursa
Subesi Mudiuri, 2006 yilinda Kurumsal Pazarlama Miudira ve 2009 yilinda Maslak
Kurumsal Sube Midiirii oldu. 2013 yilinda Kozyatag1 Kurumsal Sube Miidiirii olan Sn.
Disli, 2016 yilinda istanbul Kurumsal Sube Miidiirii olarak atandi. Disli, 2016 yilinin
Haziran ayindan itibaren Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Is1l Dadayl - Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Béliimii'nden mezun
olan Isil Dadayl, aym yil is Bankasi Fon Yénetimi Miidiirliigii'nde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 yilinda Bankadaki gorevinden istifa ederek iki yil
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siireyle Reuters Enformasyon Ltd. Sti.’de Pazarlama Uzmani olarak calisti. 1999 yilinda is
Bankasi Fon Yonetimi Miuidiirliigi’'ndeki Uzman Yardimcilig1 gorevine geri donen Dadayls,
2004 yilinda aynm1 Midirliikte Midur Yardimcisi oldu. 2007 yilinda Menkul Kiymetler
Midirligi’'nde Grup Mudiri oldu. 2008 yilinda Hazine Boliimi’'ne Birim Mudiiru olarak
atandiktan sonra Haziran 2011’de s Bankas1 Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim
Miidiirii oldu. Isil Dadayli, Nisan 2013’te Is Yatirim’a Yénetim Kurulu Uyesi olarak secildi.

Mete Ugurlu - Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nden mezun olan Mete Ugurlu, profesyonel
kariyerine 1978 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak basladi. Bankada
cesitli birimlerde yonetici olarak ¢alisan Ugurlu, 1996-2002 yillar1 arasinda Organizasyon
Miidiirliigii'nde Boliim Midiirii olarak gorev aldi. 2002 yilinda Is Bankasr’'nda Genel
Midir Yardimciligi'na atandi. Bankay1 temsilen 1991- 2002 yillar1 arasinda Anadolu
Sigorta’da Yénetim Kurulu Uyeligi, 2002-2003 yillar1 arasinda Is Kiiltiir Yayinlari’'nda
Yonetim Kurulu Bagkanlgi, 2003-2006 yillar1 arasinda Is Girisim Sermayesi’nde Yénetim
Kurulu Baskanligi yapti. 2006-2014 yillar1 arasinda Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Mudtri olarak gorev yapan Ugurlu, bu donemde sektor kuruluslar: olan Tiirkiye Sigorta
Birligi ve Emeklilik G6zetim Merkezi Yonetim Kurullar1 ve Komitelerinde gorev aldi.
30.06.2014 tarihi itibariyla emekli olan Ugurlu, Temmuz 2014’te Is Yatirim’a Yoénetim
Kurulu iiyesi olarak segildi.

Hilmi Sel¢uk Cepni - Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Hilmi Selguk
Cepni, ayn1 y1l Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligr'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
goreve basladl. 2000 yilinda insan Kaynaklar1 Béliimii'nde Miidiir Yardimcisi olan H.
Selcuk Cepni, 2003 yilinda ayni Boliimde Grup Miudiirliigii'ne atandi ve 2004 yilinda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciigl gorevine getirildi. 2007-2008 yillar1 arasinda sirasiyla
Altunizade Subesi ve Altunizade Ticari Subesi'nde Miidiir olarak goérev yapti. 2011 yilinda
Ticari Bankacilik Uriin B6liim Miidiirii olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler Portfoy
Yonetimi Boliimii Miudiru olarak gorevlendirildi. 2015 yilinda Gebze Kurumsal Subesi
Mudtrliigiine atanmasinin akabinde 2016 yili basindan itibaren Maslak Kurumsal Subesi
Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Cepni, 2016 yilinin Mart ayindan itibaren Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu liyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kenan Ayvaci - Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1998
yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda goreve basladi ve 2006 yilinda Sermaye
Piyasalar1 Béliimii'ne Miidiir Yardimcisi oldu. 2010 yilinda Galatasaray Universitesi'nde
yuksek lisansini tamamlayan ve Birim Midiiri olarak atanan Ayvaci, 2016 yilinda
Sermaye Piyasalar1 Miidiirii olarak gorevlendirildi ve ayni1 yilin Haziran ayindan itibaren
Is Yatinnm’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Volkan Kublay - Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Iktisat
Boliimii'nden mezun olan Volkan Kublay, is Bankasi’'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak basladi ve 2008 yilinda Istirakler Béliimii'ne Miidiir Yardimcisi
olarak atandi. Cesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulugu Uyeligi gorevleri de bulunan
Volkan Kublay, banka ve finans istirakleriyle ilgili gorevini miiteakip 2012 yilinda
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Istirakler Béliimii Sermaye Piyasalar1 Birim Miidiirii olarak atandi. 2012 yilinin Agustos
ayinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Kublay,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesidir.

Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

1996 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Boliimii'nden mezun olan Sayin Giirkaynak daha
sonra Princeton Universitesi'ne burslu olarak kabul edildi ve sirasiyla 2001 yilinda
Yiiksek Lisans ve 2004 yilinda Doktora programlarini yine iktisat alaninda tamamladh.
Sayin Giirkaynak, 1998-2001 yillar1 arasinda Princeton Universitesinde Egitmen, 2005-
2010 yillarinda Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimiinde Yardimci Docent, 2011-2012
yillarinda Massachusetts Institute of Technology’de Ziyaretci Dogent olarak gorev yapmis
olup halen Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimiinde Boliim Baskani olarak goérev
yapmaktadir. Sayin Giirkaynak’in menkul kiymet fiyatlarinin bilgi icerigi, mali piyasalar
ile makroekonominin etkilesimi ve biliyiime lizerinde yogunlasmis yazilar1 uluslararasi
yayinlarda yer almistir. Sayin Giirkaynak’in c¢esitli kurumlarca verilmis odiilleri
bulunmaktadir. TCMB ve Avrupa Merkez Bankasi'na danismanlik yapmis olan Sayin
Giirkaynak, Center for Economic Policy Research ve Center for Financial Studies'in de
bulundugu arastirma kurumlarinin iiyesi ve cesitli uluslararasi akademik dergilerin
editoridiir. 24 Mart 2015’ten itibaren Is Yatirnm’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Glirkaynak, Denetimden Sorumlu Komite tliyesidir.

Erda Gergek - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezun olan Erda Gergek, is hayatina 1989
yilinda Citicorp Ziirih’te Hazine Boliimii’nde baslamus, Isvicre ve Birlesik Krallik emeklilik
fonlari icin anapara garantili tirtinlerin yonetimini tistlenmistir. 1991 yilinda ayni1 grupta
Global Emerging Markets Boliimiinii kurmus, ayn1 donemde Latin Amerika ve EMEA
stratejistligini de yapmustir. Iki kez Hong-Kong’a grubun Uzak Dogu stratejisti ve Chief
Investment Officer’1 olarak atanmis ve Asya Pasifik bolgesinden sorumlu olmustur. Citi
Asset Management (CAM)’1n global fonlarini yonetmenin disinda bu dénemde Kore,
Tayland, Yunanistan, Portekiz ve Turkiye'nin portfdy yoneticiligini yapmistir. 2004
yilinda grup i¢cinde Hedge Fund’lar1 kurmus, devam eden stratejist gorevine ek olarak
portfoy yonetimi sorumlulugunu da alarak, LongShort Market Neutral ve 130-30
Urinlerinin yonetimini ve pazarlamasinm istlenmistir. Citigroup biinyesinde, cesitli
tilkelerin piyasa ve ekonomiyle ilgili diizenleyici kurum ve 0zellikle merkez bankalari
calisanlarina egitimler vermistir. Ayrica kurumun Management Trainee programinda
egitimci olarak gorev almistir. Halen strateji ve kiiresel piyasalar konularinda yurtici ve
yurtdisinda egitimler veren, danismanlik hizmeti sunan, Tiirkiye’de cesitli iiniversitelerde
yuksek lisans programlarinda dersler veren Erda Ger¢ek, Mart 2014’ten bu yana Anadolu
Hayat Emeklilik A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mart
2018'te Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Gergek, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani’dir.

Organizasyon Semasi

bilgiler/isyatirim organizasyonsemasi 13062018.pdf
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 27 Mart 2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak tlzere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, goérevim siiresince kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Refet Soykan Gilirkaynak
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 27 Mart 2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in onemli ol¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Erda Gergek
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlar1 www.isyatirim.com.tr adresli

internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortakhik
Ortaklikta Disinda Aldig1 Gérevler
Ustlendigi
Gorevler
Riza [hsan Genel Miidiir  Finans Yonetim Efes Varlik Yonetim A.S. Yon. Kur. Bsk.-
Kutlusoy Kurulu Uyesi  Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yon. Kur. Bsk.- Maxis
Investments Ltd Yon. Kur. Uyesi - s
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.Yén.Kur.Uyesi
Murat Kural Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Funda Caglan  Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir
Mursaloglu Yardimcisi Yardimcisi
Zeynep Yesim  Genel Midiir  Finans Genel Miidiir
Karayel Yardimcisi Yardimcisi
Rifat Cenk Genel Midiir ~ Finans Genel Miidiir is Yatirim Ortakhigi A.S Yén. Kur
Aksoy Yardimcisi Yardimcisi Bsk.Vekili
Mehmet Yigit  Genel Midiir  Finans Direktor -
Arikok Yardimcisi
Ozgiir ilke Genel Miidiir ~ Finans Direktor,
Yerlikaya Yardimcisi Midir

Riza Ihsan Kutlusoy - Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi’'nda géreve basladi. 1996 yilinda Menkul
Kiymetler Mudirligi’'nde Mudiir Yardimcisi, ayn1 Mudirliikte 1998 yilinda Grup Miidiirt,
2002 yilinda ise Miidiir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi Sube Miidirligii'ne,
2008 yi1linda Risk Yonetimi Miidurliigii'ne Miidiir olarak atanan Kutlusoy, Nisan 2011’'de
Genel Miidiir Yardimcihigr'na yiikseltildi. Riza Ihsan Kutlusoy, 2016 yilinin Mayis ayinda
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii olarak atandh.

Murat Kural -Genel Miidiir Yardimecisi

1987 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi isletme Enstitiisi'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi.. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda
basladig1 gorevini Hazine Bagkani oldugu 1997 yilina dek siirdiirdii. Ayni yil Danisman
goreviyle Diinya Bankasi'na gecti. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Miidiirii olarak Is
Yatirim ailesine katildi. Bu gorevde bircok halka arz ve 6zellestirme projesine imza atti.
2002 yilinda Genel Miudir Yardimcisi olan Kural, Halka Arz ve Birlesme & Satin Almalar
ile bagh ortakliklarimiz Is Girsim Sermayesi ve Dubai merkezli IS Investment Gulf Ltd. ile
koordinasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak bu goérevi yiirtitmektedir.
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Funda Caglan Mursaloglu - Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi'nde lisans, 1998 yilinda Yeditepe Universitesi'nde
yuksek lisans derecesini aldi. Profesyonel kariyerine 1996 yilinda finans sektoriinde
basladl. 1999 yilinda ise Yurt dis1 Satis Uzmani olarak Is Yatirim biinyesine katildu.
Yabanci kurumsal miisterilerden sorumlu olarak gorev yapan Mursaloglu, Yurt Dis1 Satis
Mudurligi’'niin olusturulmasini sagladi ve 2005 yilinda bu birime Miidiir olarak atandu.
Ekim 2007’de Genel Miidiir Yardimcisi olan Mursaloglu, Yatirimar Iliskileri ile Yurtdis:
Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak bu gorevi yuriitmektedir.

Zeynep Yesim Karayel - Genel Miidiir Yardimcisi

1984 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’/nden mezun oldu. Ayn1 y1l Is Bankasi
Istihbarat Miidiirliigii’'nde goreve basladi. 1993 yilinda Menkul Kiymetler Miidiirliigii'ne
Uzman Yardimas: olarak atandi 1997 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.de
Kurumsal Finansman Miidiirliigii'nde Bo6lim Yonetmeni olarak goérevlendirildi. 1999
yilinda Midiir Yardimcisy, 2002 yilinda Miidiir unvanina yiikseldi. Bu siirede bir¢ok
ozellestirme danismanligl ve halka arz projesinden sorumlu oldu. 2013 yilinin Mart
ayinda Genel Miidiir Yardimcisi olan Karayel, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari, Diger
Destek Hizmetleri, Yonetim Kurulu Raportorligi ve bagh ortakligimiz Efes Varlhk
Yonetimi ile koordinasyondan sorumlu Genel Miudir Yardimcisi olarak bu gorevi
yuriitmektedir.

Rifat Cenk AKksoy - Genel Miidiir Yardimcisi

1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat Béliimii'nden mezun olduktan
sonra Tiirkiye Is Bankasi1 Menkul Kiymetler Miidiirliigi’'nde uzman olarak goreve
baslayan Aksoy, 1997 yilinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Hazine Islemlerinden
Sorumlu Miidiir Yardimcisi oldu. Bu tarihten itibaren Is Bankasi grubu sirketlerinde gérev
yapmaya baslayan Aksoy, 2001 yilinda bireysel emeklilik sisteminin kurulacak olmasi
sebebiyle yeni kurulan s Portféy Yonetimi A.S.'ye Portféy Yénetiminden Sorumlu Miidiir
olarak atandi. Ayni sirkette 2004 y1linda Genel Mudtr Yardimciligina atandi. Aksoy, 10 yil
kollektif yatirim kurulusu olarak adlandirilan yatirim fonlar1 ve emeklilik fonlar: tizerine
calistiktan sonra 2010 yilinin Eyliil ayinda Camis Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
olarak gorev aldi. 2 Temmuz 2014 tarihinde Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.de Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanan Aksoy Operasyon, Teknoloji ve bagl ortakliklarimiz Is
Portdy Yonetimi ve Is Yatinm Ortakhg ile koordinasyondan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak bu gérevi ylriitmektedir.

Mehmet Yigit Arikok - Genel Midiir Yardimcisi

1992 yilinda Illionis Universitesi Isletme Boliimiinden mezun oldu. 1995 yilinda ayni
Universite ve boliimde yiiksek lisansini tamamladi. 1996 yilinda ¢alisma hayatina Citibank
N.A’de basladi. Kariyerine Ko¢ Yatirim Menkul Degerler A.S.’de devam etti. 2002 yi1linda
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.'de Yurtici Piyasalar Miidiirliigii'nde goreve basladi. 2005
yilinda Is Yatirim’da Miidiir, 2012 yilinda ise Yurtici Piyasalar’dan sorumlu Direktor oldu.
16 Nisan 2015 tarihinde Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Arikok, Yurtici Sermaye
Piyasalari, Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Yatirnm Danismanhgi ve Kurumsal
Iletisim’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini yiiriitmektedir.
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Ozgiir ilke Yerlikaya - Genel Miidiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Ozgiir Ilke
Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eylil Universitesinde Muhasebe Finansman
bolimiinde 1999 yilinda ytiksek lisansini tamamladi. Egitiminin ardindan 2000 yilinda
sermaye piyasalar1 kariyerine Yatirim Uzmani olarak basladi. 2003-2011 yillar1 arasi
[zmir’'de Yatirim Uzmany, Izmir Ozel Birikim Yéneticisi, ve Yatirim Merkezi Miidiirii olarak
gorevine devam etti. 02.05.2011 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Izmir
Subesi’'nde Miidiir olarak goreve bagslayan Ozgiir Ilke Yerlikaya, 2015 yilinda Istanbul Dig1
Subelerden sorumlu Direktor olarak gorevini sturdirdii. 15 Subat 2018 tarihinde Genel
Midir Yardimcist olan Yerlikaya, yurtici subeler, satis ve pazarlama faaliyetlerinden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini ytiriitmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiyelerimizin hepsi yliksekdgrenim goérmiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin
yuksekogrenim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Is Yatirnm'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde kamuya a¢iklanmistir.

Vizyon;
Tirkiye'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirim kurulusu olmak.

Misyon;
e Her tiirlii yatirim bankacilig1 hizmetini tek ¢at1 altinda sunmak
Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak
Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak
Sermaye piyasalarinin gelismesine dnciiliik etmek
Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak
Miisteri memnuniyetini saglamak
Paydaslara yaratilan degeri artirmak

Kurumsal Degerler;

Misteri Odakhilik: Misterilerimize yakin olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-getiri
analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini
artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurti¢i ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda yatirnmcilarimiz ve kurumumuz i¢in miimkiin
olan en yiiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikg¢ilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina
en uygun sekilde ve kurum politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
Uriinlerimizin siirekli gelistirilmesi i¢in tikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.
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Gizlilik: Miusterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, kurum politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

Itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven ve
basar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun
olarak bilinyemize kattigimiz uzman personelimizin sirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, giivenli ve belirli kariyer plani dahilinde bir insan kaynaklarn
politikas1 uygulamak.

Ekip Calismas: [s birligi ve is boliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en st diizeye ¢ikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Etik Degerlere Baghlik: Yasalar ve etk
degerlerimize uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin
suirdiiriilebilir kilinmasi igin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi
uygulamay: gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep miikemmel olmaya ¢alistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilincinde
olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri
ile iliskilerin herhangi bir menfaat catismasina izin verilmeden yiritilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiyiime ve kar etme amaglarimizi yerine getirmeye calisirken, basta
calisanlarimiz, ¢evre ve diger i¢csel ve dissal unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin
azami gayret gostermek.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Gliniimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
miisterilerin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan cizgi de siirekli yiikselmektedir. Is
Yatirim’da risk 6l¢iim ve yonetim aktiviteleri ana is kollar1 igine entegre edilmistir. 2006
yilinda Midirliik olarak yeniden yapilandirilan Risk Yo6netimi, icraci birimlerden
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi’nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur. Is Yatirim'in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yénetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiirtitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin
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ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatirim’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iligskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu tarafindan Is Yatirim’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yénetimin
ihtiyaglarina ~ gére = mevzuat ve  politikalarimiza  uygunluk  denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak iizere, Is
Yatirim'in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uygunluk Miidirligii olmak iizere biitlin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan yiiktimliiliikler, kurum politikalarina uyum, misteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir. Sirketimiz
aleyhine agilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan verilen 6nemli bir ceza
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Is Yatinm Esas Sozlesmesi’'nde de belirtildigi lizere, Is Yatirim’in yénetimi ve disariya
kars1 temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Ttlirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gérev ve yetkilerini, iiyeleri arasindan sececegi murahhas
lyelere veya pay sahibi olmalar1 gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda calismalarini yerine getirir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yonetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik
araliklarla da toplanabilir. Toplant1 glindemi, Genel Miidiir'iin 6nerisi ve Yonetim Kurulu
Bagskani’'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya da vekili tarafindan toplanti
cagrist yapilir. 2018 yilinin ilk yarisinda Yonetim Kurulu 6 kez fiziken toplanirken,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara ortalama fiziki katilim oran1 %96 oldu.

Is Yatirim sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yénetim Kurulu Baskanr'na
talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet edebilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Miidiir Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine toplant1 esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Iliskili taraf ya da onemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden herhangi
bir karar bulunmamaktadir. Toplant: tutanaklari, ses kaydi seklinde tutulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve komitelerin ¢alisma
esaslari, detayl olarak Sirket’in www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’ta
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yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zarara iliskin sigorta yaptirildi.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerinin, Is Yatirim’la muamele yapma yasag1 ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari Esas Soézlesme’de hiikme
baglanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordigi ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

is Yatirim’da Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin tiim iiyeleri,
Kurumsal Yonetim Komitesii ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise baskanlari,
bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Refet Soykan Glirkaynak - Baskan
Erda Gercek - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ 3 ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere
toplanir. Komite, 2018 yilinin dokuz aylik ddineminde 8 kez toplandi. Komite, 2018 yilina
iliskin mali tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoéneticileri tarafindan olumsuz bir kanaat
belirtilmemis oldugunu géz 6niinde bulundurarak, Sirketin finansal tablolarinin Yonetim
Kurulu’'nun degerlendirmesine sunulmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erda Gergek - Bagkan
Volkan Kublay - Uye
Funda Caglan Mursaloglu - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az li¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort
defa toplanir. Komite, yilinin dokuz aylik déneminde 4 kez toplandi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erda Gergek - Bagkan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az li¢ ayda bir olmak ilizere yilda en az dort defa
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite, 2018
yilinin dokuz aylik doneminde 8 kez toplandi.

Yonetim Kurulu Raportori, komitelerin ¢alismalarini da yuriitir.

Yonetim Kurulu karart ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin baskanhginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.
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Yonetim Kurulu bilinyesinde kurulan komiteler, komite lUyeleri, komitelerin gorev ve
sorumluluklar: ile ¢alisma usul ve esaslari KAP’ta ve www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitemizde kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde tanimlanan énemli nitelikteki
islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu’'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve
beklentilere yer verilir. Bu bilgi ve beklentiler ¢ercevesinde belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan bir énceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan,
gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirketin
2017 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi degerlemesinde
bulunmustur. Yonetim Kurulu ayni zamanda, 2017 yilinda komitelerin gorev tanimlarina
uygun olarak verimli ¢calismalarda bulundugu degerlendirmesinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik iicret veya huzur haklarinin Genel
Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 27 Mart 2018 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 10.750.-TL huzur hakk: verilmesi
kararlastirildi. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi
gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir édiillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2018 yilinin dokuz aylik déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere saglanan toplam faydalar (konsolide) 20,5 milyon TL’dir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve yéneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.
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i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Miidiirliik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, [STANBUL

Telefon: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Ticaret Sicil Numarasi: 358758-306340

MERSIS Numarasi: 0-4810-1689-1600015

Genel Miidiirlik Ek Hizmet Ofisi:Sultan Selim Mah.Hiimeyra Sok. NEF 09 B Blok, No:7
Kat:11 34415 Kagithane, ISTANBUL

Sube ve irtibat Biirolari:

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr /iletisim /Savfalar/default.aspx#page-2
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