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1.Genel Bilgiler

Sirket Tiirkiye’de kayitlidir ve merkez haberlesme bilgileri asagida sunulmustur.

Igmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 44 A, 34947, Tuzla/istanbul/Tiirkiye

Telefon : +90 (850) 206 50 50

Faks : +90 (850) 206 50 80

Elektronik tebligat adresi : tymuhasebe@sisecam.com
Kayitli elektronik posta (KEP) adresi : sisecam@hs03.kep.tr

Internet adresi : http://www.sisecamduzcam.com

www.trakyacam.com.tr

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri:

Kayith Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No 1151415
Mersis No 1 2953-9497-3752-4526

2.Kisaca Grup

Sisecam Toplulugu’nun diizcam alaninda faaliyet gosteren ana sirketi Trakya Cam Sanayii A.S. (Sisecam Diizcam), iiretim
kapasitesi itibartyla sektdriinde diinyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada yer almaktadir. Sisecam Diizcam, faaliyetlerini mimari
camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam ve kaplamali cam), otocam ve enkapsiile camlari, giines enerjisi camlari,
beyaz esya camlar1 olmak iizere dort ana iskolunda siirdiirmektedir.

1981 yilinda devreye aldigi tesisle Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ekseninde, modern float teknolojisi
ile liretim yapan ilk firma olmustur. Sirket, sektoriinde birgok ilke imza atmig ve hem Tiirkiye’de hem de bdlgede diizcam
sanayisinin gelismesine onciiliik etmistir.

1980’11 yillarda diizcamda onemli kalite ve kapasite artiglar1 gergeklestiren ve ihracat yoluyla diinya pazarlarina giren
Sisecam Diizcam, 2000°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren yurt disinda da faaliyet gostermeye baglamistir. 2006 yilinda
Bulgaristan’daki diizcam fabrikasini devreye alan Sisecam Diizcam, 2009 yilinda Misir’da diizcam, 2010 yilinda
Bulgaristan’da otocam, 2013 yilinda Bulgaristan’da lamine ve kaplamali tesisleri ve 2014 yilinda Rusya’da diizcam
fabrikasini devreye almistir.

2013 yilinda Hindistan’da HNG Float Glass Limited firmasina ortak olan ve biiylimesini Avrupa’da Richard Fritz Holding
GmbH firmasini satin alarak siirdiiren Sigecam Diizcam, 2015 yilinda Rusya’da ve Romanya’da da iki yeni otocam tesisini
devreye almustir. Sirket, 2016 yilinda ise Italya’da faaliyet gosteren Sangalli Vetro Porto Nogaro S.p.A. firmasinin
varliklarinin satin alma islemini tamamlayarak 220 bin ton / yil kapasiteli bir float hatt1 ve bir lamine hatt: ile italya’da
iiretime baslamustir.

Miisteri ihtiyag ve beklentileri 15181nda siirekli gelisime odaklanan Sisecam Diizcam, toplam konsolide satiglar icerisinde
%34 paya ulasan otocam ve enksapsiile camlar i¢in yapilandirma faaliyetlerine hiz vererek 2016 yilinda Tiirkiye’deki
faaliyetlerini yeni kurulan Sisecam Otomotiv A.S., yurt disindaki faaliyetlerini ise Trakya Investment B.V altinda
toplayarak operasyonel ve organizasyonel sinerji saglamistir.

Sisecam Diizcam, 2018 yilinda 50%’sine sahip oldugu HNG Float Glass Limited is ortakliginin 49.8%’ini daha alarak
sirketteki paymi 99,8%’e cikarmis olmanin yaninda Italya’da mukim Fallimento Sangalli Vetro Manfredonia SpA,
Fallimento Sangalli Vetro Satinato Srl, Fallimento Sangalli Vetro Magnetronico Srl sirketlerinin varliklarini satin alarak
Grubun Avrupa’daki pazarlardaki bilylimesine devam etmistir.

Toplam 12 float hatt1 ile {iretim yapmakta olan Sisecam Diizcam, 10 farkl: iilkedeki tesisleri, ortakliklar: ve genisleyen iiriin
yelpazesiyle insaat, otomotiv, giines enerjisi ve beyaz esya sektorlerine girdi vermektedir. Sirket, “gii¢lii markalart ile hizlt
biiyiiyen ve yenilik¢i ¢oziimler sunan global bir diizcam sirketi olma” vizyonu gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Sirket’in konsolide mali tablolar1 kapsaminda 20 bagli ortaklik ve 3 istiraki bulunmaktadir.

Kayith
Oldugu
Faaliyet Konusu Ulke
Bagh Ortakhklar:
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Diizcam, kaplamali cam ve lamine cam iiretimi ve satist Tiirkiye
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. Diizcam ve lamine cam {iretimi ve satis1 Tirkiye
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv cami iiretimi ve satigi Tirkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar iiretim ve satisi Bulgaristan
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Otocam ve beyaz esya lretim ve satis Bulgaristan
Glasscorp S.A Otomotiv cami liretimi ve satisi Romanya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna iiretimi ve satigi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO Otomotiv camu iiretimi ve satigi Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Diizcam ve lamine cam {retimi ve satisi Italya
Richard Fritz Holding GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH  Cam enkapsiilasyonu, iiretimi ve satist Almanya
Richard Fritz Spol, S.R.O. Cam enkapsiilasyonu, liretimi ve satis1, plastik igslemesi Slovakya
Richard Fritz Kft Cam enkapsiilasyonu, iiretimi ve satist Macaristan
HNG Float Glass Limited Diizcam ve ayna iiretimi ve satigi Hindistan
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Diizcam, kaplamali cam, lamine ve satine {iretimi ve satisi Italya
Istirakler:
Cayirova Cam San. A.S. Ticari faaliyet Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satisi Tiirkiye
Saint Gobain Glass Egypt Diizcam lretimi ve satisi Misir

3.Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Trakya Cam Sanayii A.S$’nin ortaklik yapist asagidaki sekilde olup, ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi

bulunmamaktadir.
Ortaklar Pay Tutar1 (Bin TL) Pay Orani (%)
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 868.129 69,45
Halka agik 381.871 30,55
TOPLAM 1.250.000 100,00

Sirket kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL dir.



4.Yénetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Ad1 ve Soyadi Unvam

Prof. Dr. Ahmet KIRMAN Bagkan

Dr. Reha AKCAKAYA Bagkan Vekili

Zeynep Hansu UCAR Uye (%), (¥**)

Gokhan GURALP Uye (*%)

Din¢ KIZILDEMIR Bagimsiz Uye  (*), (**), (***)
Ilhan IiL Bagimsiz Uye  (*), (**), (***)
™ Belirtilen tiyeler Denetimden Sorumlu Komite’yi,

(**) Belirtilen tiyeler Kurumsal Yonetim Komitesi’ni,
(***)  Belirtilen iiyeler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni

olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 20 Mart 2018 tarihli 2017 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) y1l gérev yapmak tizere
secilmis olup, iyelikleri 26 Mart 2018 tarihinde tescil edilmis ve 30 Mart 2018 tarih ve 9548 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev dagilimi da ayni tarih ve sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu’nu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: 1l, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Hiikiimleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu’nda olusturulan komiteler ve komitelerde gérev alan tiyeler asagida sunulmustur:

a. Denetimden Sorumlu Komite:
Ding Kizildemir (Baskan)
IThan i1 (Uye)

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:
Ding Kizildemir (Baskan)
iThan i1 (Uye)

Zeynep Hansu Ugar (Uye)
Gokhan Giiralp (Uye)
Kemal Tansu Akalin (Uye)

c. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:
Ding¢ Kizildemir (Baskan)
[lhan i1 (Uye)
Zeynep Hansu Ucar (Uye)

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Siir1

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen
yetkilere haizdir.



5.Ust Diizey Yoneticiler

Sirket’imizdeki {ist yoneticilerin isim ve gorevleri agagida belirtilmigtir:

Adi ve Soyadi

Dr. Reha Akgakaya

Gokhan Atikkan
Ebru Sapoglu
Amnil Karaca

Unvam

Sisecam Diizcam Grup Bagskani
Temel Camlar Uretim Bagkan Yardimcisi
Pazarlama ve Satig Baskan Yardimcisi

Sisecam Otomotiv Genel Miidiirii

Hiiseyin Burak Dagli Mali Isler Direktérii

Serkan Sahin Gelistirme Direktorii

Biilent Aydin Stratejik Planlama Direktorii
Arda Eroglu Tedarik Zinciri Direktori

A. Mert Aksu Insan Kaynaklari Direktorii

Hakan Ozdamar

Serim Semih Ertug

Kaan Ertas
Giral Savagtiirk
M.Tolga Giiven

Kalite ve Cevre Direktorii

Sisecam Otomotiv Kalite Direktorii

Trakya Liileburgaz Fabrikas1 Midiirii

Mersin - Tarsus Fabrikas1 Miidiirii

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Fabrika Midiirii

Emrah Can Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. Fabrika Midiirii
Acar Cetintas Richard Fritz Holding GmbH Genel Miidiirii

Zeki Budak Trakya Glass Bulgaria EAD Fabrika Miidiirii
Muhsin Miroglu Sisecam Automotive Bulgaria EAD Fabrika Miidiiri
A.Alper Can(*) Sisecam Flat Glass South Italy S.r.1. Fabrika Miidiirii
Beytullah Sahin Sisecam Flat Glass Italy S.r.l. Genel Midiirii
Giltekin Simsek Trakya Glass Rus AO Genel Miidiirii

Onur Akdagl Glasscorp SA Genel Midiirii

Baris Kuru Automotive Glass Alliance Rus AO Genel Miidiiri

(*) A.Alper Can Eyliil 2018 itibariyla Sisecam Flat Glass South Italy S.r.l. Fabrika Miidiirii olarak atanmig olup, ¢alisma
izni alinmast ile ilgili yasal siire¢ devam etmektedir.

6.Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler Tle Tlgili Bilgiler

2017 yilinda, son alt1 yilin en yiiksek bilylimesini yakalayan kiiresel ekonomi 2018 yilina giiclii baslamistir. Ancak
olumlu seyir beklendigi gibi uzun siirmemistir. Ekonomi ikinci ¢eyrekte bir miktar ivme kaybetmis ve orta vadede

artan risklerle birlikte biiylimedeki beklentiler asagi yonli revize [okco,Gop | 2017 |2018  |2018 |

edilmistir. Uzun siiredir giindemde yer alan korumacilik 6nlemleri artik
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imzalanmistir. Japonya ayrica Cin ile de karsilikli giimriik vergilerini
indirmek {izere bir ticaret anlagmasi imzalamigtir. Boylece
iilkeler/bolgeler korumaciliga karsi mesajlarini net olarak ortaya koymaya baslamislardir.



Ancak ABD ticaret savaslarindaki tutumuna devam etmistir. Iran ile yapilan niikleer anlasmay: tek tarafli rafa
kaldirmis olup basta Cin, AB ve Tirkiye olmak {izere birgok iilkeyi Iran’dan petrol almamalari konusunda
uyarmustir. Tiirkiye bu yaptirimlara katilmayacagini agiklamistir.

Yilin tiglincii ceyreginde ham petrol fiyatlar1 jeopolitik risklerle birlikte yiikselmeye devam etmis ve 80 USD/varil
seviyelerini agmustir. Artan fiyatlarin kiire genelinde iiretim maliyetleri lizerinde baski olusturmasi ve enflasyonist
riskleri arttirmasi beklenmektedir.

Gelecek donemlerde kiiresel finansman kosullarinin daha siki olacagi beklentisi stirmektedir. FED’in Eyliil ayindaki
tiglincii faiz artiriminin ardindan yil bitmeden bir faiz artirimi daha yapmasi beklenmektedir. Ayrica Avrupa Merkez
Bankasi(AMB) da yilsonundan itibaren para politikasinda normallesmeye baslayacagini duyurmustur.

OECD’nin Eyliil 2018’de yayinladigi rapora gore kiiresel ekonomi biiylime sonrasi durgunluk donemine
girmektedir. Biiyiime beklentilerindeki diisiise neden olan riskler arasinda, finans, politika, gelisen piyasalardaki
zayiflik ve korumacilik egilimleri siralanmustir. Para politikalarinda kademeli gecis desteklenirken, Brexit
belirsizligi hala siirmektedir. Ayrica Italya ekonomisinin biiyiime ve hiikiimet borcu kiiresel riskleri de
artirmaktadir.Rapora gore, gelismekte olan piyasa ekonomileri ayrismaktadir. Ticari gerilimlerin, giiven ve yatirim
planlar1 {izerindeki negatif etkisiyle 2018'in ilk yarisinda global ticarette yavaslama yasanmustir. Ek ticari
siirlamalarin istihdama ve Ozellikle disiik gelirli hane halklarinin yasam standartlarina zarar vermesi
beklenmektedir. Finansal krizden 10 yil sonra, yiiksek varlik fiyatlar1 ve borg seviyelerinden kaynakli kirilganliklar
devam etmektedir. Bankacilik sistemi gii¢lenirken, riskler daha az siki denetlenen banka-disi kuruluslara ve
ekonomilere kaymaktadir.

Avrupa Ekonomisi

Euro Bolgesi, 2017 yilin1 giiglii bilyiime ile tamamlarken, ticaret savaslarinin baskisi ve azaltilmasi planlanan parasal
destek nedeniyle, 2018 yil biiyiimesinde yavaglama yasanmaktadir. Bolge, 2018’in ikinci ¢eyreginde GYAD’e gore
% 2,1 bliyimiistiir. Biiyiimede yasanan ilimli yavaglamaya karsin, enflasyon hedefindeki istikrarli goriiniim ve
dengeli risk dagilimi devam etmektedir. AMB, Eyliil ay itibartyla 30 Milyar Euro olan varlik alimlarinin Ekim-
Aralik dénemi igin 15 Milyar Euro’ya indirilmesine ve yilsonunda da sona erdirilmesine karar vermistir. AMB’nin
2019 yilinda, Fed’in bilango kiigiiltmesine benzer bir yol izlemesi beklenmektedir. Fakat 2018 yilinda biiylimede
yasanan ilimli yavaslama ve asir1 gevsek para politikasi nedeniyle, bilango kiigiiltme programina faiz artiriminin
eslik etmesinde dtelenme beklenmektedir. Italya, Yunanistan ve Ispanya basta olmak iizere, kamu borcu yiiksek
sorunlu bolgelerin mali politikalarina dair endiselerin siki para politikasina gecisi yavaglatmasi beklenmektedir.

2018 basinda Euro bolgesinin siyasi biitiinliigiine dair endiseler bir miktar azalsa da; devam eden Brexit belirsizligi,
son donemde yasanan gd¢men politikalarina dair ayrigmalar ve hiikiimet kurma konusunda yasanan krizler, siyasi
riskler arasinda devam etmektedir.

Hindistan Ekonomisi

2018’in ilk ¢eyreginde GYAD’e gore % 7,7 biiyliyen Hindistan ekonomisi, ikinci ¢eyrekte GYAD’e gore % 8,2
bliytimiistiir. Yiiksek cari agik, yiikselen petrol fiyatlar1 ve gelismekte olan piyasa krizi nedenleriyle Dolar karsisinda
deger kaybi yasayan Rupi’ye ragmen, Hindistan Merkez Bankasi (RBI) faiz artirnmi gerceklestirmemistir.
Zayiflayan Rupi tilkenin ihracattaki rekabet glictinii artirmus olup, tilkedeki giiclii tiiketim nedeniyle de ekonomideki
bliyiime devam etmistir.

Rusya Ekonomisi

Gelismekte olan tilkelerde gozlenen finansal riskler, Ruble’de sert dalgalanmalar yaratmig, Rusya Merkez Bankasi
dort yil aradan sonra faiz artirmak zorunda kalmis, 25 baz puanlik artig gerceklestirmistir.

Ekonomi ikinci ¢eyrekte beklentilere paralel % 1.9 biiyiimiistiir. Enflasyon ise Agustos’ta %3.4 ve Eylil’de %3.1
olarak gerg¢eklesmis ve Merkez Bankasi’nin % 4 hedefinin altinda kalmigtir. Artan petrol fiyatlarinin hem enflasyon
hem de biiylime {izerinde olumlu etki etmesi beklenmektedir.



Makro ekonomik ve i¢/dis siyasi istikrarin yaninda Diinya Kupasi’nin da etkisiyle imalat ve hizmetler sektorii
iiretiminde hizli artig goriilmiis, ekonomik biiylime ivmelenmistir. 3. Ceyrek biiylimesinin de yiiksek gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

Rusya ekonomisinde risklerin daha ¢ok jeopolitik kaynakli olmaya devam edecegi goriilmektedir. Suriye’de izlenen
aktif dis siyaset, Rusya’nin bolgesel giiclinii artirmaya devam etmektedir. Ancak Agustos aymda yenilenen ABD
onlemleri ile Batili iilkelerin ticari ve finansal yaptirimlarinin 6nemini koruyacagi goriilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

2018 ikinci geyreginde, mali tesviklerin etkisiyle % 5,2 biiyiiyen ekonomi, ii¢iincii ¢eyrekte reel ve finansal sektor
gostergelerinde sert diislisler yasamistir. Tiirk Lirasi’ndaki sert deger kaybi, enflasyon ve faiz diizeylerinde rekor
artiglara neden olmustur.

Enflasyon Eyliil ayinda TUFE’de % 24.5, YI-UFE’de % 46,2’lik degerlerle 2003’ten beri en yiiksek seviyeye
ulasmustir. Iki gosterge arasinda artan marj, ¢ekirdek enflasyondaki yiiksek seyir ve yiikselme egilimindeki enerji
fiyatlarinin enflasyon iizerinde baski yaratmaya devam etmesi beklenmektedir.

S6z konusu yiiksek artiglara karsit TCMB Eyliil ay1 PPK toplantisinda politika faizi olarak 1 haftalik repo faizini
kullanmaya baglayacagini ilan etmis ve 625 baz puan artisa gitmistir. Tiiketici ve ticari kredilerde artan faiz oranlari,
ozellikle doviz cinsinden yiiksek 6zel sektor bor¢lulugunun da katkisiyla reel sektorde kredi geri 6deme risklerini
ve konkordato basvurularini artirarak konut ve otomotiv gibi krediye bagimli sektorlerde talep daralmasi
gorilmiistiir.

Ucgiincii ceyrekte, doviz kurundaki artisin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak dis ticaret agiginda
ve cari acikta iyilesme gozlenmistir. Cari agik Haziran ve Temmuz’da sirasiyla % 22 ve % 67 oraninda daralma

gostermistir. Haziran ayinda %9 daralan ticaret agig1 ise lgiincii ¢eyrek boyunca da daralmaya devam etmistir.
(Temmuz %32,6 ve Agustos % 59).

Reel ve finansal kesim risklerinin artmasi nedeniyle IMF Ekim 2018 Diinya Ekonomik Goriinim
Raporu’nda biiyiime tahminlerini 2018 i¢in %4.2°den %3.5’e, 2019 icin %4’ten %0.4’e diiglirmistiir.
OECD de Eyliil ayinda biiylime tahminlerini 2018 ve 2019 i¢in %3.2 ve  %0.5 olarak  agiklamistir.
Tahminler, yilin ikinci yaris1 ve 2019’da ekonomide daralma goriilecegi yoniindedir.

Fitch Tirkiye’nin kredi notunu Temmuz’da BB+'dan BB'ye diislirmiis, goriiniimiinii duragandan negatife
cevirmigtir. Agustos’ta Moody’s kredi notunu Ba2’den Ba3’e, not goriiniimiinii de duragandan negatife
doniistiirmiistiir. Tiirkiye nin kredi notunu BB-'den B+'ya diisiiren Standard&Poor's (S&P) ise, goriiniimii duragan
olarak teyit etmistir.

Ekonomik durgunlugun asilmasma yonelik olarak aciklanan ve Orta Vadeli Plan’in yerini alan Yeni Ekonomi
Programi’nda sorunlara ger¢ekei sekilde yaklasildigi ve 6zellikle kamusal tasarruflara nem verildigi goriilmektedir.

Cam Sanayi

Cam sektdrd, tiriinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi bir¢ok sektdre
girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladigi istihdam, iiretim ve ihracat ile ulusal ekonomimiz i¢in ¢ok 6nemli
bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam sanayiinde enerji kullanimi da yogundur. Olgek
ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢aligma zorunlulugu yaratmaktadir. Cam {iretiminin izabe (eritme) teknolojisine
dayali olmasi, cam firmlarinin siirekli olarak faaliyette ve iiretimin kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu
kesintisiz liretim ihtiyaci cam sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye nin lokomotif
sektorlerine girdi veren cam sektdriiniin gelisimi, {iriin yelpazesinin, katma degerli liriinlerin ve {iretimde verimliligin
arttirilmasi kogullarina baghdir.



Diinya cam sektorii, y1lda ortalama % 2-5 biiylimektedir. Toplam cam iiretiminin de yaklasik 140 milyon ton oldugu
tahmin edilmektedir. Uretimin %45’ini diizcam, %44 iinii cam ambalaj, % 11’ini cam ev esyas1, cam elyaf ve
diger camlar olusturmaktadir. Uretimin bolgelere dagilimi ise % 34 Asya, % 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve % 7 diger
bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde yasanacak ilimli biiyiimenin cam iriinleri ihracatini miktar bazinda
olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin gelisimi Euro/Dolar paritesindeki hareketlere bagl
olarak baski altinda kalabilecektir.

Cam Dis Ticareti (Milyon $)

[l b e wA inezn| 2018 Ocak-Agustos déneminde Tiirkiye’nin cam ithalatt miktar ve deger
2008 594 1.017 171 bazinda artig gostermistir. Cam ithalati bu donemde GYAD’e gore miktar

bazinda % 4,1; deger bazinda % 7,6 artmustir. Tiirkiye’nin cam ihracati

2009 475 839 177 ayni donemde GYAD’e gore miktar bazinda % 4,9 azalis; deger bazinda
2010 617 903 146 ise % 6,5’lik artis kaydetmistir. Yandaki tablo yillar itibariyle cam ihracat
2011 705 978 139 ve ithalatinin gidisatini karsilagtirmali olarak gostermektedir.

2012 643 956 149

2013 817 993 122

2014 877 1.064 121

2015 780 1.042 134

2016 799 954 119

2017 845 916 108

2018 574 639 111

* 2018 verisi 8 aylikir.

Asagidaki tablolarda Tiirkiye Cam Sanayii’nin dis ticaret performansi gosterilmistir:

Tiirkiye Cam Thracat Tiirkiye Cam ithalati
Ocak-Agustos (Bin Ton; Mio $) Ocak-Agustos (Bin Ton; Mio $)

2017 2018 % Deg. 2017 2018 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 290 232 %20V Miktar 278 265 -%svY
Deger 249 267 %7 A Deger 251 243 -%1vY
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 131 121 -%B8Y Miktar 28 46 % 68 A
Deger 224 219 %2V Deger 44 59 % 33 A
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 90 128 %42 A Miktar 46 44 -% 4V
Deger 38 54 % 41 A Deger 39 43 % 10 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 34 35 %2 A Miktar 91 91 -%0,3¥
Deger 59 71 %22 A Deger 151 171 % 13 A
Diger Diger
Miktar 10 12 % 29 A Miktar 37 53 %43 A
Deger 31 28 %9V Deger 49 53 %9 A
Toplam (Bin Ton) 555 527 %5V Toplam (8in Tan) 480 499 %4 A
Toplam (Mio $) 601 639 %6 A Toplam (Mio $) 533 574 %8 A

Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, iiretim igindeki payr ve ekonomiye katki orani agisindan bakildiginda, imalat sanayi iginde
onemli bir yere sahiptir. ACEA verilerine gére Avrupa otomobil pazari, 2018 Ocak-Agustos doneminde % 6,1
biiytirken; OSD raporuna gore Tiirkiye otomotiv pazar1 ayni donemde otomobilde % 20,4 kiigiilmiistiir.

2018 Ocak-Agustos doneminde Avrupa otomobil pazarinda en yiiksek artig % 47,5 ile Romanya’da ger¢eklesmistir.
En yiiksek diisiis ise % 11,8 ile izlanda’da gozlenmistir. Ayrica Fransa’da (% 8,9), Ispanya’da (% 14,6) ve



Almanya’da (% 6,4) artis; Ingiltere’de (% 4.2) ve Italya’da (% 0,1) diisiis yasanmustir. Rusya’da ise Eyliil ayinda
otomobil satislart GYAD’e gore % 6,2 artmstir.

ingaat sektorii, GSMH iginde 6nemli pay1 nedeniyle ekonomideki 6nemini korumaktadir. Cimento, hazir beton ve
tugla gibi alt sektorleri de canlandirdig icin ekonomide &nemli ve olumlu katkiya sahiptir. Tiirkiye IMSAD’mn
raporuna gore; 2016°da % 5,4 biiyiiyen insaat sektorii, 2017 yilinda % 8,9 biiyiiyerek daha iyi bir performans
gostermistir. 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde de % 0,8'lik biiyliyen sektor, duraganlagmistir. Sektorde iist iiste
ceyreklerde gozlemlenen biiyiime yerini yavaslamaya birakarak, yilin ilk yarisinda % 3,7 biiylimiistiir. Rapora gore,
devam eden kamu insaat yatirimlarina ragmen yavaglamanin yasanmasi, 6zel sektdr ingaat sektoriindeki
yavaslamaya isaret etmektedir.

Tiirkiye IMSAD’1n raporuna gore Tiirkiye ekonomisi ve insaat sektdrii bilylimesi arasindaki senkronizasyon
azalmistir. Gayrimenkul ve insaat sektoriindeki yavasglamaya ragmen ekonomi yilin ilk ¢eyreginde GYAD’e gore %
5,2 biiyiimiistiir.

Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiylik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig1 ihracatin yan1 sira
Rusya ve Cin’de yaptig1 yatirimlarla genis pazarlara hitap etmektedir. Tiirkiye, tiretim kapasitesiyle Cin’in ardindan
diinyanin en biiylik ikinci beyaz esya lreticisi konumundadir. Tiirkiye’de beyaz esya tiretimi 2018’in Ocak-Agustos
doneminde adet bazinda yillik % 2 azalarak yaklasik 18.6 milyon adet olarak gergeklesmistir. Yurt i¢i satiglar % 12
azalarak ~5.3 milyon adede gerilerken, ihracat % 4 artarak 13.4 milyon adet olmustur.

Turizm sektorii, ithalata bagimlilig: en diisiik olan sektorlerin basinda yer almaktadir. Ancak yakin cografyamizda
olusan sicak jeopolitik gelismeler ve teror olaylart sektorii olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye'nin turizm geliri 2018’in
ikinci geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 30,1 artarak yaklasik 7 Milyar ABD Dolar1 olarak
gergeklesmistir. Y1l Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisi gegen yilin ayni donemine
gore % 22,92 artnmstir.

7.Isletmenin Performansim Gii¢lendirmek i¢in Uyguladigi Yatirim Politikas:

Uretim kapasitesi itibariyla kendi sektdriinde diinyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada yer alan Sisecam Diizcam, bu
konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara konumlanmak amaciyla
uzmanlagma, faaliyetlerin miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik”
biiyiimeyi 6nceliklendirmektedir.

Sisecam Diizcam’in biitiin faaliyetleri kiiresel Olg¢ekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir. Grubun hem
bugiin, hem de gelecekteki giiglii varolusunun giivencesini olusturan bu yaklasim, yatirim politikalarinin da temel
belirleyicisidir. Siirdiiriilebilir biiyiime ve yiiksek performansa dayali yatirim politikalarinin ana unsurlar séylece
Ozetlenebilir:

e Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlastig1 ve basarisin1 kanitladigi mevcut
faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

e Rekabet giiciini kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet tasarrufunu
arttiracak yatirimlar1 6nceliklendirmek,

e Rekabet giiciinii list diizeyde tutmak {izere, daima en ileri iiretim teknolojilerini kullanmak, Ar-Ge’ye
olan odaklilig: siirdiirerek yeni tiriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha verimli kilmak,

e  Siirdiriilebilir biiylime saglamak ve 6lgek ekonomilerini gelistirmek iizere, bolge genelinde yeni iiretim
odaklari olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yliksek pazar paylarina ulagmak,

o  VYenilik¢iligi deger liretmenin ve gelir artisinin ana eksenlerinden biri haline getirmek, kiiresel cam
pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak i¢in entelektiiel sermaye birikimini
cogaltmak, yeni alan arayiglarinda mevcut uzmanliklarimizla olan iliskisini 6ncelikle gdzetmek,

e Bolgesel hakimiyeti konjonktiiriin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek tizere sirket satin
alma, ortak girisim ve diger ishirligi olanaklarin1 degerlendirmek,

e Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun icerdigi deneyim ve kazanimlari, ekonomik bir deger
icermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

e Topluma ve yasama kars1 sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligini dnemle gozetmek,

e Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak tlizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere yeterli kaynagi
oncelikle ayirmak,



e  Giderek biiyliyen varliklari, yiikselen cam sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini daha iyi yonetmek i¢in
“stiregleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini olugturmaya yonelik projeleri
desteklemek,

e Tim sabit sermaye yatirnmlarmm gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kar1 maksimum kilacak
merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirim politikast gergevesinde Sisecam Diizcam, Ocak-Eyliil 2018 déneminde toplam 220
Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasit yapmustir. Ayrica, 2018 yilinin ilk yarisinda, Italya’da varlik satin
alim1 ve Hindistan’da hisse alimi gergeklesmis olup 465 Milyon Tiirk Liras1 6deme yapilmustir.

8.Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Eyliil 2018 sonu itibartyla Grup konsolide net satiglarimiz 4.214 Milyon Tiirk Liras1 olmustur. Briit karimiz 1.368
Milyon TL, briit kar marjimz %32, konsolide FAVOK marjimiz ise %37 oranlarinda gergeklesmistir. 815 Milyon
TL tutarindaki konsolide net kar ve 780 Milyon TL tutarindaki ana ortaklik payma diisen net kar 6nceki yil ayni
doénemin %184°1 seviyelerinde gergeklesmistir.

Ocak-Eyliil 2018 doneminde 1 Milyon 881 Bin Ton diizcam ve buzlu cam iretimi (6zkaynak yontemine gore
degerlenen yatirimlara ait iiretim hari¢) gergeklesmistir.

9.isletmenin Finansman Kaynaklari

Sisecam Diizcam, Ocak — Eyliil 2018 doneminde isletme ve yatirim faaliyetlerini, yarattigi 6zkaynaklarin yani sira
dis kaynak imkanlar1 da yaratarak finanse etmeye devam etmistir.

10.Tegviklerden Yararlanma Durumu

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri gercevesinde, isletmelerin biinyesinde yer alan Ar-Ge
merkezlerinde yapilan harcamalarin %100’ 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge
indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle
ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir.
Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamas1 olmadan 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda arttirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 Sayili Kanun’a gore Ar-Ge merkezinde ¢alisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve
sigorta primi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde calisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢aligmalart karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel
bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yilizde doksani (%90), digerleri i¢in yiizde sekseni
(%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢aligan tasarim ve destek personelinin; bu
caligmalar karsiliginda elde ettikleri iicretleri {izerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir
calisan i¢in Maliye Bakanligi Biitcesi’ne konulacak 6denekten karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge
tesviklerinden de yararlanilmaktadir.

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Topluluk, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ¢er¢evesinde, Ekonomi Bakanlig1 tarafindan
tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar i¢in indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir.
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutaria ulasilana kadar
her y1l 6denecek kurumlar vergisi tutar1 yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani
uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim
tesvik belgeleri geregince KDV ve glimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

ihracat islemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yoénelik
Devlet Yardimlar1 Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli
ve 2004/11 Sayili Karari’na istinaden yurtdist fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi
O6denmektedir.



Turguality

Tiirk markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirilmasini hedefleyen bir marka destek programi olan
Turquality ile 2006/4 Sayili “Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk Mali imajmin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY ’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ¢ercevesinde firmalarin,

e Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iligskin harcamalari,

o Sertifikasyona iliskin giderleri,

e Moda/Endiistriyel iiriin tasarimcisi/Sef/As¢1 istihdamina iliskin giderleri,

e Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

e Yurtdis1 birimlere iligkin giderleri,

e Danigmanlik giderleri

belirli siurlar dahilinde desteklenmektedir.

Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara gore sdz konusu marka destek programindan faydalanilmaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Bulgaristan’da “Yatirimlarin Tesviki Kanunu ve Uygulama Y 6netmeligi” ile Avrupa Birligi’nin “Devlet Yardimlari
Mevzuati” gergevesinde Trakya Glass Bulgaria EAD Bulgaristan Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve Enerji
Bakanlig: ile Bulgaristan Maliye Bakanligi’nca devlet yardimlari i¢in bir memorandum imzalamigtir. Ayrica,
Romanya’da Glasscorp S.A., bu kapsamda devlet yardimlarindan yararlanmaktadir.

11.Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve sirketin
tabi oldugu sair mevzuatlar ile Sirket Esas S6zlesme Hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak dagitmay1
benimsemektedir. Ortaklar Olagan Genel Kurulu, ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi
hususlari dikkate alarak, hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde éngériilen detaylar1 da igeren
Yonetim Kurulu’muzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar1 genel kurulda kararlastirilan tarihte
Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarna iliskin islemler ise, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine sunulur.

Kar Dagitim Politikasi’nda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyeleri’mize ve ¢alisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla siirhdir.

12.Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu

Sisecam Diizcam’1 bugiinlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagma diizeyi, pazara
ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam Diizcam’inin da temel dayanaklarim
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olugturmaktadir. Sirket, giintimiizde 10 farkli iilkedeki tiretim tesisleri, ortakliklar1 ve genisleyen iiriin yelpazesi ile
ingaat, otomotiv, giines enerjisi ve beyaz esya sektdrlerinin giiclii bir cam tedarikgisi olarak hedefledigi pazarlarda
yiiksek kaliteli tiriinleri ve stirekli gelisen teknolojisi ile miisteri ihtiyaglarini tam olarak karsilamakta ve “Giicli
markalar1 ile hizli biiyliyen yenilik¢i ¢oztimler sunan kiiresel bir diizcam sirketi olmak™ vizyonunu bu temeller
iizerinde, Kurumsal Y&netim ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri’ne uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam
olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde dngoriilen esaslar dogrultusunda
hazirlanan “2017 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2017 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
http://www.sisecamduzcam.com adresinde yer alan “Yatirimer iligkiler” bashg altinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmustur.

13.Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar Dagitimlar

20 Mart 2018 tarihli 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Karar1 paralelinde, mevcut ¢ikarilmig sermayenin;
%15,04425 oranina tekabiil eden 170.000.000 Tiirk Liras1 tutarindaki briit temettiiniin nakden, % 10,61947 oranina
tekabiil eden 120.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin ise bedelsiz pay olarak dagitilmasia, nakit
temettli 6deme tarihinin 31 May1s 2018 olarak belirlenmesi ve bedelsiz paylarin ise yasal siirecin tamamlanmasini
takiben dagitilmasina karar verilmistir.

Verilen karar dogrultusunda, nakit temettii 6demesi yapilmis olup bedelsiz sermaye artisi ile ilgili tescil
gerceklesmistir.

14 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli diizeyde risk
giivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siiregleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢atigmalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi giivenlik sorunlari,
endiistri 4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim degisikliginin dramatik sonuglar1 ve toplumsal sorunlar diinyayi,
geemisten farkli siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatin1 yeni ve alisilmadik sekillerde etkilemeye baglamasi
yaninda risklerin O6nemli bolimiinlin sigortalanamaz mahiyette olusu, tim diinyada risklere bakis agisini
farklilastirmis ve bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini bityiik 6l¢iide artirmistir. Bu kapsamda, risk yonetimi
ve i¢ denetim siireglerinin etkinligi gézden gegcirilmis, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan s6z konusu
iki fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda, Toplulugumuz
mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklagimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis agis1 ile
stirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde yapilandirtlmistir.
Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarin1 yoneten Bagkanliklar ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim
Kurulu’na bagl olarak ytirtitiillmekte, halka agik sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planl
toplantilarin sonuglar1 Y6netim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve maddi
olmayan varliklarimin, kaynaklarinin ve g¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza
indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan ¢aligmalar esnasinda, i¢ denetim
ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Sisecam Toplulugu’nda Risk Yoénetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak siirdiiriilmekte,
biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri
daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi risk giivencesini
stirdiirmek amaciyla, risk yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya odaklanmustir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve risk igtah1 dogrultusunda
eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in dnceki yillarda oldugu gibi Topluluk genelinde iletisim ve
koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkéanlar kullanilmakta, siirecin saglikli izlemesini
saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde siirdiiriillmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk Sirketleri’nin saglikli bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag
dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt dist kuruluslari biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim
calismalar1 yapilmaktadir.

Ic denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan donemsel denetim programlari kapsaminda
yiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢aligmalarindan elde edilen sonuglardan da
faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.

15.Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yoOnetim anlayigi, yasalar ve standartlar g¢ercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide bulundugu tiim taraflari
bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Topluluk ¢alisanlarina {icrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin hargligi, bayram hargligs,
egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir.
Ayrica, mevcut yasalarda dngoriilen kosullari saglayan caliganlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu dénemde, yurti¢i ve yurtdist kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sdzlesme uygulamalari agagidaki gibidir:

e  Diizcam Grubuna ait bagl ortakliklarimizdan Macaristan'da kurulu Fritz Aszod isyerinde 14 Subat 2018
tarihinde Aszod isyeri sendikasi ile baglayan goriismeler 10 Nisan 2018 tarihinde anlasma ile sonuglanmustir.
Toplu is sozlesmesi 1 Mart 2018-28 Subat 2019 tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiiriirliikte kalacaktr.

e Bagl ortakliklarimizdan italya Udine’de kurulu Sisecam Flat Glass Italy S.R.L fabrikasinda toplu is sézlesmesi
gdriismeleri UST Sendikas1 ile tamamlannus olup, protokol altina alinmistir.

e Dénem iginde toplulugumuza katilan ftalya Monte Sant'angelo’da kurulu Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
fabrikasinin revizyon ve yeniden devreye alinma siirecinde ortaya ¢ikan fazla isgiicii i¢in ilgili sendikalarla
mutabakat saglanarak muhtemel kamu tesviklerinden yararlanilmasi ile ilgili basvuru yapilmus olup,
stireg devam etmektedir.

16.Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticretler Esas Sozlesme’de belirtildigi iizere her yil
Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 20 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek aylik iicretler belirlenerek kamuya aciklanmastir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yéneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve
Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yayinlanmustir.
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Grup Baskani ve diger iist diizey yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Grup Baskani ve diger iist diizey
yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin yani sira, Yonetim Kurulu’'muzca Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapiin biiyiikligi ve faaliyet
gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel ticret ve Sirket karlilik artiglart gibi
gostergeler goz Oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya
mahsus olmak iizere, jestiyon ikramiyesi ad1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam arac1 tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile st
diizey yoneticilerine ticret politikasi ¢er¢evesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya
agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, {iiincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi ad
altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

17.Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya agiklanan
finansal tablolarin 37 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.
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18.Temel Gostergeler ve Rasyolar

Ozet Konsolide Bilanco
Milyon TL Milyon USD

Eyl.18 Ara.l7 Eyl.18 Ara.l7
Donen Varliklar 4,157 3.106 694 823
Duran Varlklar 6.952 4.916 1.161 1.303
Toplam Varhklar 11.109 8.021 1.855 2.127
Kisa Vadeli Yabanci Y tikiimliiliikler 2.512 1.526 419 405
Uzun Vadeli Yabanci Yikiimliiliikler 2.724 2.139 455 567
Ozkaynaklar 5.873 4.356 981 1.155
Toplam Kaynaklar 11.109 8.021 1.855 2.127
Net Finansal Borglar 1.234 459 206 122

Ozet Konsolide Gelir Tablosu
Milyon TL Milyon USD

Eyl.18 Eyl.17 Eyl.18 Eyl.17
Hasilat 4.214 3.043 916 847
Satiglarm Maliyeti (2.846) (2.068) (618) (575)
Briit Kar 1.368 975 297 271
Faaliyet Giderleri (789) (533) (171) (148)
Diger Gelirler / Giderler (Net) 173 77 38 22
Esas Faaliyet Kan 753 519 164 144
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 523 28 114 8
Ozkaynak Y éntemi Etkisi 16 26 3 7
Finansman Gelir/Giderleri Oncesi Faaliyet Kar 1.292 573 281 160
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) (360) (42) (78) (12)
Vergi ve Azinhk Paylar1 Oncesi Kar 932 532 202 148
Tirk Vergi Mevzuatma Gore Vergi Karsihgi (140) (68) (30) (19)
Ertelenmis Vergi Karsiligi 23 (20) 5 (6)
Donem Net Kan 815 443 177 123
Azmlk Paylar 35 20 8 6
Ana Ortaklik Paylar1 780 423 170 118
Amortismanlar 269 231 59 64
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 1.561 804 339 224

Finansal Oranlar

Konsolide Bilanco Oranlart

Eyl.18 Ara.l7
Donen Varlklar / Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 1,65 2,03
Yabanci Kaynaklar Toplami / Varliklar Toplam %47 %46
Yabanc1 Kaynaklar Toplami1 / Ozkaynaklar %89 %84
Konsolide Gelir Tablosu Oranlart

Eyl.18 Eyl.17
Briit Kar / Hasilat %32 %32
Ana Ortaklik Net Kar1/ Hasilat %19 %14
Faaliyet Kar1/ Hasilat %31 %19
FAVOK / Hasilat * %37 %26

(*) FAVOK hesaplanmasinda finansman gelir/giderleri dncesi faaliyet kar1 dikkate ahnmustir.
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