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YONETIM KURULU FAAL iYET RAPORU



1. GENEL BILGILER

Sirket'in Merkez Adresi ve lletisim Bilgileri

Sirket Tirkiye'de kayitli olup, iletim bilgileri asagida sunulmstur.
Icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 349Rizladstanbul/Turkiye
Telefon: + 90 (850) 206 50 50

Faks: + 90 (850) 208 58 88
Elektronik tebligat adresi : infosoda@sisecam.com

Kayitli elektronik posta (KEP) adresi __:soda.krom@hkep.tr

Internet adresi :http://www.sisecamkimyasallar.com
Nace kodu :20.13.07
Sirket'in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurfu
Sicil No: . 495852/443434
Mersis No (Merkez) : 0-7720-0234-9800013

2. SODA SANAYIi GRUBU'NUN FAAL IYET GOSTERDIGI SEKTOR

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmuolup Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
Istanbul/Turkiye’de tescil edilrir. Sirket'in hisse senetleri Bordatanbul AS.’ de ("BIAS”) eski
unvaniylaistanbul Menkul Kiymetler Borsa’sindaif’lkB’’) 2000 yilindan beri §lem gormektedir.
Sirket'in ana ortgi ile nihai ana orta sirasiyla; T.Sise ve Cam Fabrikalar A. ile Turkiye s
Bankasi AS.'dir.

Soda Sanayii Grubu’nun (“Grup”) faaliyet konusuihadda, gir soda, sodyum bikarbonat, sodyum
bikromat, sodyum sulftir, bazik krom sulfat, krongikit ve dger nevi soda-krom tlrevleri, soda-
krom iceren dier mamullerin Gretimi icin fabrikalar kurmak, burdastirak etmek, konulart ile ilgili
her turll ithalat ve ihracat yapmak, elektrik eisérjiretmek amaciyla tesis kurmak ve Uretilen
elektrik enerjisi ile sair yan urlinlerin saficam elyaf Uretimi ve satiile vitamin K ve sodyum
metabisulfit tirevleri Uretim ve satni yapmaktir.

Grup, anairket olan Soda Sanayii 8. (" Sirket”) ile 7 bagh ortaklik ve 1 §tirakten olymaktadir.



Konsolidasyona dahil edilensirketler

Konsolidasyona dahil edilegirketlerin faaliyet konulari gagida sunulmstur:

Bagli ortakliklar Faaliyet konust Kayitli oldu gu llke
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi vesisati Bosna Herse
Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urtnleri ticareti Bulgaristar
Cromital S.p.A. Krom tirevleri Gretimi ve ticareti italya

Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yaginketi Hollanda

Sisecam Elyaf Sanayii A. Cam elyaf Uretimi ve satl Turkiye

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. /4. Vitamin-K Ureticisi ve sai Trkiye

Sisecam Trading Co. Ticari Faaliyet Cin

istirakler Faaliyet konusL Kayith oldu gu tlke
SolvaySisecam Holding AG Finansman ve yatirgirketi Avusturya

. SIRKET’ IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket ortaklik yapisi gagidaki sekilde olupsirket ortaklari arasinda gercelgiknihai hak pay sahibi

bulunmamaktadir.

Pay Tutan Hisse Orani
Ortaklar TL (000) (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari 8. 606.717 60,67
Diger (*) 393.283 39,33
Nominal sermaye 1.000.000 100,00

(*) Sirket'in halka agik kismini okiurmaktadir.

NOT: Kayith Sermaye Tavani 2.500.000 bin Turkdsidir.



4. YONETIM KURULU VE KOM ITELERDE GOREV ALAN UYELER

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Prof.Dr.Ahmet Kirman Yonetim Kurulu B&ani
Tahsin Burhan Ergene Beaan Vekili

Canan Mutlu Uye

Umut Barg Dénmez Uye

M.Sefa Pamuksuz Ransiz Uye

Aysun Mercan Bamsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 20 Mart 2018 tarihli Qfan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) yil gérev
yapmak lzere secilgplup, 26 Mart 2018 tarihinde tescil ediiwie 30.03.2018 Tarih, 9548 Sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde de ilan edijtim.

Yonetim Kurulu'nu Olu sturan Komiteler
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll,No:17.1 saguirumsal Yonetim Tebfii ekinde yayimlanan

Kurumsal Yénetimilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi géiece Yonetim Kurulu'nda olturulan
komiteler ve komitede gdrev alan lUyelga@ada sunulmstur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Bgimsiz Uyeler

Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan: M.Sefa Pamuksuz

Uye : Aysun Mercan
Uye : Umut BagiDénmez
Uye : Asuman Durak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan
Uye : Canan Mutlu



5. UST DUZEY YONETICILER

Adi ve Soyadi Unvani

Tahsin Burhan Ergene Kimyasallar GrupsBani

Hidayet Ozdemir Uretim B&an Yardimcisi

Fehmi Alanli (*) Pazarlama ve SaBaskan Yardimcisi
Umut Bars Dénmez Maliisler Direktorii

Imran Ergul Insan Kaynaklari Direktorii

Selma Akyol Tedarik Zinciri Direktoru

Huseyin Altig Ozeren Stratejik Planlama Direktort

Faruk Tamer Akkosettu Gelstirme ve Kalite Direktori

Barg Can Soda Fabrika Mudtirii

Mehmet Guler Kromsan Fabrika Muduru

Sefa Ozincegedik Sisecam Soda Lukavac D.O.0O.-Genel Mudur
Serdar Ozer Cromital S.p.A.-Genel Mudur

(*) Emeklilik nedeniyle ayrilan Cenk Nuri Soyeryrerine 1.7.2018 tarihi itibariyla atangtm.

6. ISLETMEN iN PERFORMANSINI GUCLEND IRMEK iCiN
UYGULADI Gl YATIRIM POL ITIiKASI

Soda ve krom kimyasallarinin diinya ¢capindaki séyeticilerinden olan Soda SanayiiSAvizyonu ve
hedefleri dgrultusunda, surekli galim stratejisiyle §letme performansini artirarak paytdel icin
deger yaratmaya devam etmektedir.

Yatirimlarinin ana odani stirdirtlebilirlik ve maliyet tasarrufu tstsh&larina yonlendirergirketimiz,
verimlilik artisi ve uzun vadeli hammadde tedarikine yonelik sgadlarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Sirketin rekabetci konumunu daha da yikseltmek ayhacien ileri teknolojilerden
faydalanarak tahsis edilen sermayeye en yiksekygetslayacak yatirimlar énceliklendirilmektedir.

Faaliyet gOsterdi tim alanlarda kiresel bir oyuncu olmayi hedefteggmda Sanayii, mterileri ve
pazar beklentilerine Igh olarak, AR-GE grubumuzun da de&tge, Urin kalitesini ve proses
verimlili gini strekli artirmaktadiSirketimiz, mevcut tesislerde organik biiyimelerige#d ekonomisini
gelistirirken, stratejik gbirlikleriyle hedef pazarlara acilarak daha gemir cosrafyada pazar
penetrasyonunu artirma amach gaialarini devam ettirmektedir.

Soda Sanayii A&, tum yatirimlarinda topluma ve ggma kagl sorumlulgun bir gergi olarak cevre
duyarlligini 6n planda tutmaktadir.

Yukaridaki yatirim politikasi cercevesinde Grup’@ctak-Eylil 2018 déneminde gercetiedigi
yatirim harcamalari 528 Milyon TL'dir.



7. SEKTOREL GELISMELER VE FAAL IYETLER iLE iLGILI
BILGILER

Dinya Ekonomisi

2017 yilinda, son alti yilin en yiksek biyimesiakaglayan kiresel ekonomi 2018 yilina guglu
baslamistir. Ancak olumlu seyir beklengii gibi uzun stirmemgtir. Ekonomi ikinci ¢ceyrekte bir miktar
ivme kaybetmy ve orta vadede artan risklerle birlikte buylmedeé&klentiler aag yonli revize
edilmistir. Uzun slredir giindemde yer alan korumacilikedmeri artik somut ticari saya
donismustdr.

Yilin ikinci ceyresinde ABD'nin Cin, Kanada, Meksika, EEXEN EEAN EXTRN EZEN
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korumacilik ve popiilist yakjam sonucu ortaya gikan by A™™e %25 %212%19  %213%18
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imzalamstir. Boylece Ulkeler/bdlgeler korumag@h kagi mesajlarini net olarak ortaya koymaya
baglamislardir.

Ancak ABD ticaret sawgarindaki tutumuna devam etgtir. iran ile yapilan niikleer argimay! tek
tarafli rafa kaldirmg; Cin, AB ve Turkiye olmak Uzere bircok Ulkejian'dan petrol almamalari
konusunda uyarrgtir. Tlrkiye bu yaptirimlara katilmayagai aciklamstir.

Yilin Ggiinci gceyrginde ham petrol fiyatlari jeopolitik risklerle bikte yikselmeye devam etgnve
80 USD/varil seviyelerini gmistir. Artan fiyatlarin kiire genelinde Uretim malilgat Gzerinde baski
olusturmasi ve enflasyonist riskleri arttirmasi beklektadir.

Gelecek dénemlerde kiuresel finansmagularinin daha siki olagabeklentisi sirmektedir. FED'’in
Eylul ayindaki Ugtincu faiz artinminin ardindan lyitmeden bir faiz artirnmi daha beklenmektedir.
ECB de yillsonundan itibaren para politikasinda radlggmeye balayaca&ini duyurmuytur.

OECD Eylul 2018'de yayinlagi rapora gore kiresel ekonomi blylime sonrasi diwguddonemine
girmektedir. Bayime beklentilerindeki glisge neden olan riskler arasinda, finans, politikdisge
piyasalardaki zayiflik ve korumacilikgiéimleri siralanmgtir. Para politikalarinda kademeli ggci
desteklenirken, Brexit belirsigi hala stirmektedir. Ayricétalya ekonomisinin buyiime ve hikimet
borcu bata AB olmak Uizere kiiresel riskleri de artirmaktadir



Rapora gore, gelinekte olan piyasa ekonomileri aynaktadir. Ticari gerilimlerin, gliven ve yatirim
planlari Uzerindeki negatif etkisiyle 2018'in illarysinda global ticarette yalama yganmstir. Ek
ticari sinirlamalarin istihdama ve 6zelliklesdid gelirli hane halklarinin yam standartlarina zarar
vermesi beklenmektedir. Finansal krizden 10 yilrapgiiksek varlik fiyatlari ve borg seviyelerinden
kaynakl kirilganhiklar devam etmektedir. Bankdcikistemi guclenirken, riskler daha az siki
denetlenen bankagikuruluslara ve ekonomilere kaymaktadir

ABD Ekonomisi

2017 yilini ygun politik, ekonomik gegimeler ve belirsizliklerle geciren ABD ekonomisi, 18
yiinda da siyasi risklerle Bamistir. Trump'in Kudis'i israil'in baskenti olarak tanigini
aciklamasifran’a kasi yaptirimlarin uygulanmasi (niikleer agmaasinin tek tarafli feshi), Trump
sorwturmasi ve kongre icindeki ¢cgkielere yonelik gegmeler, ABD-Cin ilgkilerindeki gelgsmeler,
ABD-K. Kore iliskileri, Kanada, Meksika, AB ve Tirkiye'ye karithal Urlinler icin uygulamaya
konulan ek gimrik vergisi belirsizlikleri artirghr. 2018 yilinda ticaret saglari ABD cephesinde
somut aksiyonlara dogtnUstar.

Tum bunlarin yaninda Meksika ve Kanada ile yenbast ticaret ankmnasi icin anlgma da
sazlanmstir. Boylece (lkeler ile olan gkiler yeniden dengelengtir. Ancak ABD, Cin veiran
konusunda benzer ilimli yakiani izlememitir. iran ekonomisi yaptirimlardan olumsuz etkilenirken,
Cin ek vergiler ile misilleme gigiminde bulunmgtur. Bu misilleme tehditi surekli sicak
tutulmaktadir.

TUm bu siyasi gegimelerin yaninda ABD ekonomisi yilin ikinci cegiade gyad'ye (gecen yilin ayni
doénemi) gore % 2,9 blyurgtiir. Boylece, ekonomi % 2,5 dlizeyigiaaak potansiyel biylime oranini
gecmitir. Kurumlar vergisindeki indirimin etkisiyle yatm harcamalari da ivme kazargm. Agustos
2018'de enflasyon % 2,7 gercejdais, hedeflenen % 2 dizeyinin Ustliinde seyretmeytatvagtir.
Istihdam gostergelerinde de iyilee stirmétir.

Ekonomideki olumlu gidiatin etkisiyle FED Eylul ayindaki toplantisindazfarttirimina gitmtir.
Boylece 2018 yilinda Uc¢lncl faiz artda gerceklgirilmi stir. Beklentiler yilsonuna kadar bir faiz
artisinin daha yapilmasi yonundedir. 2019 yilinda pdnaganalleme adimlarinin izlenmesinin ve
bilango daraltiimasinin siirmesi beklenmekteidiihdam ve enflasyon gostergelerindeki iyiteler
de bu politikayr desteklemektedir. Boylece FED, 2@1linda Bernanke'nin aciklgdiplana uygun
olarak yoluna devam etmektedir. Bir yandagitiesi paralari geri cekmekte (sterilizasyon), bir yamda
da faizi artirarak para politikasini silgliamaktadir

Avrupa Ekonomisi

Euro Bolgesi, 2017 yilini gucli buyume ile tamarkdar, ticaret sawdarinin baskisi ve azaltiimasi
planlanan parasal destek nedeniyle, 2018 yil biiginde yavglama yganmaktadir. Bolge, 2018'in
ikinci ¢ceyrezinde gyad'ye gore % 2,1 buyugtir. Bluyumede yg@nan ilimli yavglamaya kagin,
enflasyon hedefindeki istikrarli goriinim ve dengsk dailimi devam etmektedir. Avrupa Merkez
Bankas! (AMB), varlik alimlarinin Eylul ayina kadaylik 30 Milyar Euro’ya, Ekim-Aralik donemi
icin 15 Milyar Euro’ya indirilmesine ve yilsonundta sona erdiriimesine karar vegtii. AMB’nin
2019 yilinda, Fed'in bilanco kigultmesine benzerybi izlemesi beklenmektedir. Fakat 2018 yilinda
biyimede yganan iliml yavglama ve air gewek para politikasi nedeniyle, bilanco kugtltme
programina faiz artirmininskk etmesinde 6telenme beklenmektedialya, Yunanistan véspanya
basta olmak Uzere, kamu borcu yiiksek sorunlu bélgeleli politikalarina dair engielerin siki para
politikasina gegi yavsslatmasi beklenmektedir.



2018 bainda Euro bélgesinin siyasi bitugline dair engeler bir miktar azalsa da; devam eden
Brexit belirsizligi, son dénemde yanan go¢cmen politikalarina dair aynalar ve hikimet kurma
konusunda ygnan krizler, siyasi riskler arasinda devam etnuikte

Asya Ekonomisi

Kuresel risk algisinda, ticaret savde yeniden 6n plana ¢ikan Cin, yilin ikinci ¢ce§inde gyad'ye
gore % 6,7 buyumiiir. Ulke, strdirdlebilir bilyiime icin planlanan ekmik desisim kapsaminda,
ihracat ve kamu yatirimlari ile biyime modelindéazgel tiketimin tevik edilmesi ve hizmet
sektorinun grliginin artirlmasi modeline gegcicin yavg fakat program dahilinde ilerlemektedir.
Ticaret savg@nin olumsuz etkileri; sabit yatirimlar, perakesdgslar, sanayi tretimi ve PMI'lar gta
olmak Uzere oOncu ekonomik gostergeler (zerindeightetlerini verirken, ticaret samadaki
sertlamenin, ekonomideki yagtama seviyesini belirlemesi beklenmektedir. Ticarsdval
kapsaminda uygulanan yaptirimlaraglbalarak, ds ticaret fazlasinda kkayan gerileme sonrasi
Yuan'in deer kaybetmesine kontrollii bigekilde izin veren Merkez Bankasi, mevcut durumda
rezervleri belirli bir seviyede tutsa da; ticarelvginin rezervlere ne oranda yansiyaaoa iliskin
endkeler finansal piyasalarda baskiya neden olmaktatkenin yiiksek borcluluk seviyesi orta vadeli
yapisal sorun olarak devam etmektedir. Yilin ikin@risinda, Ulkede ylksge olan Uretici
fiyatlarinin ticaret savdarinin da etkisiyle kalici olmagh ve ithalatci Ulkeler acisindan enflasyonist
baskilarin hafifledii gérilmektedir.

Japonya ekonomisi 2018 yilinin ikinci ¢cegiede gyad’'ye gore % 1 buylngtiir. Siyasi istikrar
ekonomiyi desteklese de; ticaret savandieleri ve kiresel likiditede sgmanin etkisiyle,
tiketimdeki ary istenilen seviyeye gelmestir. Ekim 2019'da uygulanmasi planlanan vergisann
da (tiketim vergisinde % 8'den % 10'a grtiiketimi kisacgl ve blylime Uzerinde baskilayici etki
yapacgl ongoriulmektedir. Kiresel para politikalarindamatlesme sirecinin argli konjonktirde;
enflasyon hedefine wamcaya kadar ggek para politikasina devam edgice belirten Japonya’nin,
kiresel para politikalarindaki normadiee sireci kapsaminda vergi artirim kararini otddidgecsi de
beklenmektedir.

2018'in ilk ceyrginde gyad’ye gbre % 7,7 blylyen Hindistan ekongniksici ¢ceyrekte gyad gore
% 8,2 blyumsgtir. YUksek cari acik, yukselen petrol fiyatlar gelismekte olan piyasa krizi
nedenleriyle Dolar karsinda dger kaybi yaayan Rupi’ye ragmen, Hindistan Merkez Bankasli (RBI)
faiz artirnmi gerceklgirmemistir. Zayiflayan Rupi’'nin dlkenin ihracat alanindatékabet glcuni
artirmasi ve ulkedeki kuvvetli tiiketim nedeniyloekmideki bilyiime agi devam etmektedir.

Rusya Ekonomisi

Gelismekte olan Ulkelerde gdzlenen finansal riskler, IRdle sert dalgalanmalar yaragnRusya
Merkez Bankasi dort yil aradan sonra faiz artirnmicunda kalny, 25 baz puanlik asti
gerceklgtirmistir.

Ekonomi ikinci ceyrekte beklentilere paralel % b@®yUmigtir. Enflasyon ise Bustos'ta %3.4 ve
Eylil'de %3.1 olarak gerceldmis ve Merkez Bankasi'nin % 4 hedefine yaktmya balamistir.
Artan petrol fiyatlarinin hem enflasyon hem de bgilizerinde olumlu etki etmesi beklenmektedir.



Makro ekonomik ve i¢/disiyasi istikrarin yaninda Diinya Kupasi'nin da@igite imalat ve hizmetler
sektoril Uretiminde hizli agtgdrilmig, ekonomik biyime ivmelenstir. 3. Ceyrek biylumesinin de
yuksek gercekigecesi tahmin edilmektedir.

Rusya ekonomisinde risklerin daha c¢ok jeopolitikiakli olmaya devam edegiegdrilmektedir.
Suriye’de izlenen aktif disiyaset, Rusya’'nin bolgesel glicini artirmaya destamektedir. Ancak
Agustos ayinda yenilenen ABD dnlemleri ile Batiliglrin ticari ve finansal yaptirimlarinin énemini
koruyacg gorilmektedir.

Turkiye Ekonomisi

2018 ikinci ceyrginde, mali tgviklerin etkisiyle % 5,2 blylyen ekonomi, tUcUnciyrgkte reel ve
finansal sektdr gostergelerinde sergigler yagamstir. TUrk Lirasi’ndaki sert dger kaybi, enflasyon
ve faiz duzeylerinde rekor agtara neden olmytur.

Enflasyon Eyliil ayinda TUFE'de % 24.5]-YJFE’de % 46,2'lik dgerlerle 2003'ten beri en yiiksek
seviyeye ulamistir. ki gosterge arasinda artan marj, cekirdek enflagakinyiiksek seyir ve yiikselme
egilimindeki eneriji fiyatlarinin enflasyon tizerindadki yaratmaya devam etmesi beklenmektedir.

S6z konusu yiuksek agtara kagi TCMB Eylul ayl PPK toplantisinda politika faiziamak 1 haftalik
repo faizini kullanmaya ktayacagini ilan etm§ ve 625 baz puan aga gitmistir. TUketici ve ticari
kredilerde artan faiz oranlari, 6zellikle déviz simden yiksek 6zel sektér borglglinun da katkisiyla
reel sektorde kredi geri 6deme risklerini ve komato bavurularini artirdi, konut ve otomotiv gibi
krediye b@ mli sektorlerde sert talep daralmasi goritiil

Uciincii ceyrekte, doviz kurundaki anmi ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucarak ds
ticaret agginda ve cari acikta iyilene gozlenmitir. Cari acik Haziran ve Temmuz’'da sirasiyla % 22
ve % 67 oraninda daralma gostegtini Dig ticaret agil ise Uglncl ¢eyrek boyunca daragfm
(Haziran %9,1, Temmuz %32,6 vegéstos % 59).

So6z konusu reel ve finansal kesim risklerinin agnreedeniyle IMF Ekim 2018 Diinya Ekonomik
Goriinim Raporu’'nda blyime tahminlerini 2018 igin £2'den % 3.5’e, 2019 i¢in %4'ten
% 0.4'e dgurmistir. OECD de Eylul ayinda biylime tahminlerini 2048 2019 icin % 3.2 ve
% 0.5 olarak aciklangtir. Tahminler, yilin ikinci yarisi ve 2019'da ekamide daralma gorilege
yoniundedir.

Fitch Tdrkiye'nin kredi notunu Temmuz'da BB+'dan B8 dturmis, gorinimini dugandan
negatife cevirnyitir. Agustos’'ta Moody’s kredi notunu Ba2'den Ba3'e, notrigiimini de

durggandan negatife dogtilrmistir. Turkiye'nin  kredi notunu BB-'den B+'ya gliren
Standard&Poor's (S&P) ise, goriiniim digna olarak teyit etrgfir.

Ekonomik durgunlgun gilmasina yonelik olarak aciklanan ve Orta VadedirRh yerini alan Yeni
Ekonomi Programi’nda sorunlara gercedekilde yaklgildigi ve dzellikle kamusal tasarruflara énem
verildigi gorulmektedir. Enflasyonla Topyekln Micadele Pang’'nda ongorilen fiyat ve faiz
indirimleri gibi makro ihtiyati nlemlerin ise kissireli etki yarataga gérilmektedir.



Cam Sanayi

Cam sektor(l, Uriinleriyle otomotiv,saat, beyaz sya, gida, mgubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bircok sektore girdi veren sanayi alanlarindanddinp s&ladigi istihdam, tretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz icin ¢ok dnemli bir konuma sahiptir. YS@k sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullanimi da gondur. Olgek ekonomileri, yilkksek kapasite ile gah zorunlulgu
yaratmaktadir. Cam Uretiminin izabe (eritme) tekijisine dayali olmasi, cam firinlarinin sirekli
olarak faaliyette ve Uretimin kesintisiz olmasiergktirmektedir. Bu kesintisiz tretim ihtiyaci cam
sanayiini hassas ve gotzetilmesi gereken bir sdutiraktadir. Tlrkiye'nin lokomotif sektérlerine
girdi veren cam sektoriinin ggni, Urlin yelpazesinin ve katma gli Grdnlerin arttirlmasi ve
Uretimde verimlilgin arttirilmasi keuluna bglidir. Sektérde ygunca ve uzun zamandir ggaan
konsolidasyon gepg, sadece yeni kapasiteler icingile yenileme ve modernizasyon yatirimlari igin
de buyuk kaynga ihtiyac vardir.

Diinya cam sektori, yilda ortalama % 2-5 biyimektddiplam cam dretiminin de yakli& 140
milyon ton oldgu tahmin edilmektedir. Uretimin % 45’ini diiz cam, %'iinii cam ambalaj,
% 11'ini cam ev gyasli, cam elyaf ve gér camlar olgturmaktadir. Uretimin bolgelere gaimi ise %
34 Asya, % 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve % 7geli bolgelerdir. Euro Boélgesi ekonomilerinde
yasanacak ihml blylmenin cam udrunleri ihracatini tailkoazinda olumlu etkilemesi beklenmekle
birlikte, dezer bazinda ihracatin gglini Euro/Dolar paritesindeki hareketlereghaolarak baski
altinda kalabilecektir.

2018 Ocak-&ustos doneminde Turkiye'nin cam ithalati miktardeger bazinda agigdstermtir.
Cam ithalati bu dénemde gyad'ye goére miktar bazi®dat,1; dger bazinda % 7,6 artstir.
Turkiye’nin cam ihracati ayni donemde gyad’'ye gdniktar bazinda % 4,9 azglideger bazinda ise
% 6,5'lik arty kaydetmgtir. Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalan gidiatini
karsilastirmall olarak géstermektedir.

Cam Dig Ticareti (Mio $)

2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 574 639 111

* 2018 verisi 8 ayliktir.



Turkiye Cam ihracati Turkiye Cam ithalati

Ocak-A gustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak-A  gustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolar)
2017 2018 % Deg. 2017 2018 %Deg.

Diizcam Diizcam

Miktar 290 232 -%20V Miktar 278 265 %5V

Deger 249 267 %7 A Deger 251 248 %1V

Cam Ev Egyasi Cam Ev Esyas!

Miktar 131 121 %8V Miktar 28 46 % 68 A

Deger 224 219 %2V Deger 44 59 % 33A

Cam Ambalaj Cam Ambalaj

Miktar 90 128 %42 A Miktar 46 44 %4V

Deger 38 54 %41 A Deger 39 43 %10A

Cam Elyaf Cam Elyaf

Miktar 34 35 %2 A Miktar 91 91 -% 0,3V

Deger 59 71 %22 A Deger 151 171 % 13 A

Diger Diger

Miktar 10 12 %29 A Miktar 37 53 % 43 A

Deger 31 28 %9V Deger 49 53 % 9 A

Toplam (Bin Ton) 555 527 -%5V Toplam (Bin Ton) 480 499 %4A

Toplam (Mio $) 601 639 %6 A Toplam (Mio $) 533 574 % 8 A

Girdi Verilen Sektorler

Soda Uriinleri

Global arz talep dengesi bolgesel bazda fagerebir seyir izlemeye devam etmektedir. En buyik
soda pazari olan Cin’de, cevresel baskilar nedeniytetimde dgilis yasanmg olup soda
endustrisindeki belirsiziin onimuzdeki dénemde de sirmesi 6ngorilmektedin’d€ki soda
talebinin ¢c@unlugunu olyturan dizcam sektoriinde pozitif gorinim devam edericevresel
kontrollerin artmasindan dolayl Ulkedeki dizcam titmmin 6nimizdeki aylarda dihesi
beklenmektedir. Dizcam talebinin kicuk bir bolimimlisturan otomotiv sektdriinde ise 1hml
blylmenin sirmesi tahmin edilmektedir.

Avrupa soda pazarinda arz-talep dengeli seyrimlisimistiir. Ozellikle diizcam sektoriindeki istikrar
korunurken, cam ambalaj sektérindegido tamiri tamamlanan firinlarin devreye girmesi ile
sektérdeki soda talebinde ihmli arbeklenmektedir.

Hindistan’da, otomotiv ve aat sektorlerindeki yaun diiz cam talebi ve deterjan sektdriindeki olumiu
gelismeler dg@rultusunda soda talebi artigdstermy olup, dengeli tablonun devam etmesi
ongorulmektedir.

Turkiye'de, yilin ilk G¢ ceyrginde kimya, deterjan ve tekstil sektérlerinin so@debinde argy

izlenmistir. Benzer tablonun yilin geri kalaninda da kendiistermesi beklenmektedir. Yem ve gida
sektoriinin sodyum bikarbonat talebi ise 1limh g@ygurdirmektedir.
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Krom Urnleri

Krom kimyasallarinda, Guney Amerika Ulkelerinin akoik durumu ve bazi Asya Ulkelerindeki
cevresel sebeplerden 6turd birtakim kullanim alami yavalama gozlemlenmektedir. Bu
durumdan en cok deri sektoriinin etkilgndielirlenmektedir. Buna gmen, krom kimyasallarinin
diger kullanim alanlarinda talep yiksek seyrgtimiKrom kimyasallari icin yilin olumlu kapanaga
ongorulmektedir.

8. FAAL IYET SONUCLARI HAKKINDA OZET B iLGI

Eylil 2018 ayi sonu itibariyla konsolide net dandnceki yil ayni dénemin % 36 Uzerinde olup43.4
Milyon Turk Lirasi olarak gercekdenistir. Brut k&r marji % 40 olup, brit kar 985 MilydrL olarak
gerceklgmistir. Ebitda marji %53 olup, 6nceki yilin ayni domee goére 23 puan Uzerinde 1.287
Milyon TL olarak gerceklgmistir

Eylil 2018 ayi sonu itibariyla Soda Gretim miktaf777.314 tondur.

Bu dénemde toplam 528 Milyon Tirk Lirasi tutarindrim harcamasi yapilgtir.

9. ISLETMEN IN FINANSMAN KAYNAKLARI

Grup’un bglica finansman kaynaklari, faaliyetler sonucundaatyan fonlar ile yurt-ici ve yurt
disinda kurulu finans kuruklarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredidercblismaktadir.
Donem icinde 175 Milyon TL kredi kullaniimolup, 0,8 Milyon Usd, 4,9 Milyon Eur ve 13,6 Bih. T
kredi geri 6demesi yapilstir.

10. TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

94/6401 sayilihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari cercevesirPara Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun 9 Eylul 1998 tarih ve 98/16 sayili Karaa istinaden yayimlanan 98/10 sayil srama -
Gelistirme Yardiminailiskin Teblig cercevesinde 1 Ticaret Miistgarligi tarafindan, sanayi
kuruluslarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge nigglie sahip oldgu tespit edilen projeleri
kapsaminda izlenip @erlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hilzeklinde kagilanmakta veya bu
projelere geri 6deme koluyla sermaye degtesagslanmaktadir.

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanlgl ve Dg Ticaret Mustgarligl tarafindan tespit edilen usul ve esaslagrdibusunda
yapilan ihracatslemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi \@dtardan istisna
edilmistir. ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karar’'na dayanak hazirlanan Para Kredi ve
KoordinasyonKurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve @011 sayili Karar’na istinaden yurtsdfuar
katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardidenmektedir.
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indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/Aaddesi cercevesinde, Ekonomi Bakanli
tarafindan tgvik belgesine b@lanan yatirimlardan elde edilen kazanglar icinrindi kurumlar vergisi
dest@i almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlengatirrma katki oranina gére hesaplanan
yatirima katki tutarina wdana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tuwgare Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim oramygulanarak indirimli édenmek suretiyle bu
tesvikten yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsamindaa yatirim tgvik belgeleri gergince KDV ve
gumruk vergisi tgvikinden de yararlaniimaktadir.

TEMEL RASYOLAR

Kasilastirmali temel bazi rasyolagagidaki gibidir:

30 Eylul 31 Aralik
2018 2017
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 2,81 4,30
Toplam Yukamlalukler/Toplam Varliklar 0,25 0,18
Toplam Yikumlilikler/Ozkaynaklar 0,34 0,22
Net Finansal Borglar (-) Alacaklar /Ozkaynaklar ®.2 (0,33)
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eylil 2018 30 Eylil 2017
Brit Kar/ Net Saglar 0,40 0,35
Faaliyet Kari/ Net sagiar 0,48 0,24
Ebitda/ Net Saglar 0,53 0,30

11. KAR DA GITIM POL iTIiKASI

Sirketimizin kar dgitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye PassKanunu, Vergi Kanunlari
ve Sirketin tabi oldgu sair mevzuatlar ile Esas Saatee hikiimleri dikkate alinarak belirlengtiri.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgiligeli mevzuat cercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan datilabilir net donem karinin asgari %50'sini naké/veya bedelsiz pageklinde kar
pay! olarak dgitmayi benimsemektedir. Ekonomikskdiar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi
hususlar dikkate alinarak, Ortaklar @da Genel Kurulu hedeflenen orandan farkh bigitien
yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kuminy®&netimilkelerinde 6ngoriilen detaylari da
iceren Yonetim Kurulumuzun kéar giaum teklifleri; yasal stirelerinde Kamuyu Aydinlaar®latformu,
sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu arggyla kamuya duyurulur.

c)Genel Kurul'da alinacak kararagheolarak dgitilacak nakit kar paylari genel kurulda kargtialan
tarinte ddenir. Bedelsiz pagklinde dg@itilacak kar paylarina gkin islemler ise, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde 6ngortlen yasal sire igetesstamamlanir.

12



d) Kar daitim politikasi cercevesinde kar paylari, gdan tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinrsakn @it olarak daitilr.

e)Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin galmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanirgekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerswnulur.

f)Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri gieket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

g)Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunaidadir.

h)Esas Soznemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu ley@mize ve calanlarimiza kéar
pay! verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

i)Sirket Esas Sozkgnesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindgetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasiuurn konu ile ilgili diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay! avansi giabilir. Genel Kurul tarafindan Yodnetim Kurulu'warilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildi yilla sinirhdir.

12. KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM RAPORU

Sirketi buglinlere tayan ¢cg&das yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsaltza diizeyi, pazara
ve Ar-Ge'ye odaklilik, buytime, verimlilik agty Uriin ve servis kalitesi gibi hususlar, gefgoedaha
glcli Soda’sinin temel dayanaklarini glumaktadir. Soda, kurumsal yonetim ilkelerini
benimseyerek bu konumunu daha da guclendirmeyiflesdektedir.Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mlépeelerine uyuma azami Ozeni
gostermektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona dealiyet doneminde Kurumsal Yonetim Tedili
ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyugasmayan prensipler, mevcut durum itibariyle buggiin
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gaamasina yol agcmatir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet doneteiKurumsal Yonetinilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasindliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetiitkelerinde 6ngoriilen esaslar
dogrultusunda hazirlanan “2017 yili Kurumsal Ydnetipulth Raporu” 2017 yili faaliyet raporumuz
ile sirketimizin www.sisecamkimyasallar.coadresinde yer alan “Yatirimiiskiler” bash g altinda
pay sahiplerimizin bilgisine sunulrgtur.

13. DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTI $I, ESAS
SOZLESMEDEN YAPILAN DE GISiKL iKLER VE KAR
DAGITIMLARI

20 Mart 2018 tarihinde yapilan Ortaklar @ Genel Kurul toplantisinda; mevcut c¢ikargmi
sermayenin; % 20 oranina tekabil eden 225.000.00 [iras! tutarindaki brit temettiiniin nakden,
% 10,88889 oranina tekabtl eden 98.000.000 Tur&sLitutarindaki temettiiniin ise bedelsiz pay
olarak d&tilmasina, nakit temettiinin ddeme tarihinin 30 Ma3018 olarak belirlenmesine ve
bedelsiz paylarin ise Sermaye Piyasasi Kurulu démegierinde ©6ngorilen yasal sirecin
tamamlanmasini takiben glilmasina karar verilrgtir. 30 Mayis 2018 tarihinde nakit k&rg@amina
baslanms ve 1 Haziran 2018 tarihinde tamamlasginni
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2018 tarihli t@sitisinda; mevcut 2.500.000.000 Trk Liralik
kayith sermaye tavani icerisinde 900.000.000 TUlitasi olan sirketin cikarilmg sermayesinin
1.000.000.000 Turk Lirasina yukseltiimesine, atér 100.000.000 Turk Lirasinin 98.000.000
TL'sinin 2017 yili kar payindan, 6.214,25 TL'sinkVK 5/1-e maddesi kapsaminda gayrimenkul ve
istirak hissesi sagikarlarindan 1.993.785,75 TL’sinin @nlstl yedek akcgelerden f#mnmasina
karar verilmg olup, sermaye attiyla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.06.20E8ih 26/732
sayill karariyla onaylanmive sermaye agtiislemleri ile sermaye agina iliskin Esas Sozkmenin
Sermaye Maddesi @ikligi 03 Temmuz 2018 tarihinde tescil edilerek, bedefshy dgitimi 09
Temmuz 2018 tarihinde tamamlargtm.

14. CIKARILMI S BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ

NIiTELiGi VE TUTARI

T Sise ve Cam Fabrikalari 8. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 MilyaBD Dolari ve itfa
tarihi 9 Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faitdhvil inra¢ etmjtir. S6z konusu tahviller igin kupon
faiz orani ylzde 4,25 olarak belirlerytii. Anapara 6demesi ise vade tarihinde yapilacaku
tahvillerin ihraci sonrasinda @anan 50 Milyon ABD Dolari tutarindaki fon Grup’&tariimis ve
Grup’a sglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzemnédieri icin minferiden garanti verilgir.

15. RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKAN IZMASI

Yogun bir ic ve d¢ rekabet ortaminda faaliyet gdstergigecam Toplulgu, paydalarina yeterli
dizeyde risk guvencesi@ayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢ denetirarecleri uygulamaktadir.
Finansal krizler, ygunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢aghalari, jeopolitik faktorlerin tetikledi gtivenlik
sorunlari, endistri 4.0 gibi teknolojik ggtieler, iklim deisikli ginin dramatik sonuclari ve toplumsal
sorunlar diinyayi, gecgien farkli siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresekler barindiran bir yer
haline getirmitir.

Kuresel risklerin, kilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni veglimadiksekillerde etkilemeye
baslamasi yaninda risklerin dnemli bélimunin sigortataaz mahiyette odu, tiim diinyada risklere
baks acisini farklilatirmis ve bir disiplin olarak risk yénetiminin dnemini yiik olctide artirmstir.
Bu kapsamda gecmiillarda oldgu gibi 2017 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetitireclerinin
etkinligi stirekli olarak gézden gecirilgiikurumsal yonetimin énemli unsurlarini giuran s6z konusu
iki fonksiyon daha genibir perspektifle ve daha etkin Biekilde yonetilmgtir. Bu yapi kapsaminda,
Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir jakmla ele almakta ve denetim
faaliyetlerini risk odakl bakiacisi ile strdiirmektedir.

Sisecam Toplulgu’'nda Risk yodnetimi ve i¢c denetim faaliyetleri AnSirket blnyesinde
yapilandiriimgtir. Faaliyetler, Grup Bganligimiz ile koordinasyon icerisinde, Arfarket Ydnetim
Kurulu'na bali olarak yurutiimekte olupgirketimiz binyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite’é “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile
yapilan dizenli ve planl toplantilarin sonuglaréonétim Kurullarina mevzuata uygugekilde
raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, payldaa gereken glvenceninganmasi, Toplulgun maddi
ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin vereain korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indiriimesi ve olasi firsatlardanytiksek faydanin genmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi foptksliarinin birbirleri ile olan ilegimi en st
seviyede tutulmakta ve karar verme sirecinin déstekesi ve yonetim etkirginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

14



Sisecam Toplulugu’'nda Risk Ydnetimi:

Sisecam Toplulgu’'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk ydimai prensipleri esas alinarak
surdurilmekte, bitinsel ve proaktif bir yaktala ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiresel
gelismelerin yaratfil belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekkeskin i¢c ve di rekabet
ortaminda payddarina sgladigl risk giivencesini sirdirmek amaciyla, risk yonetsdireclerinin
etkinligini artirmaya odaklanrgtir.

Bu dgrultuda, kurumsal risk yonetimi anlaykapsaminda belirlenen, énceliklendirilen ve iigihi
dogrultusunda eylem planlarinaganan risklerin yénetimi icin dnceki yillarda olglu gibi Topluluk
genelinde iletim ve koordinasyon faaliyetleringlik verilmekte, teknolojik imkanlar kullaniimakta
ve slrecin g8kl izlenmesini sglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygelkilde
surdarulmektedir.

Sisecam Toplulugu'nda i¢ Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir strdirdtlen ic denetim fadlgrnin amaci; Toplululgirketlerinin
salikh bir sekilde gelsmesine ve uygulamada birlik ve berab@risgzlanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin i¢c ve ds mevzuata uygun biekilde yiritiimesini ve dizeltici tedbirlerin zannaaha
alinmasini sglamaktir. Anilan amag goultusunda, Toplulgun yurt ici ve yurt da kurulular
biinyesinde sireklilik arz edecgdkilde denetim ¢cayjmalari yapilmaktadir.

Ic denetim cadmalari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan doénemdehetim programlari
kapsaminda yurutilmektedir. Denetim programlarstalwlurken risk yénetimi ¢aijmalarindan elde
edilen sonuclardan da faydalaniimaktaedibir deysle “risk odakl denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

16. PERSONEL VE iSCI HAREKETLER 1, TOPLU SOZLESME
UYGULAMALARI VE CALI SANLARA SA GLANAN HAKLAR

Sirketimiz, c¢cadas yonetim anlawl, yasalar ve standartlar cercevesinde teknologgisim ve
gelismeler d@rultusunda cagma ortam ve kgullarini surekli iyilestirmeyi, calsanlarini ve ilskide
bulundigu tim taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Topluluk calganlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacakn,iddayram ve @timi tesvik gibi
menfaatler sglanmaktadir.

Soda, Kromsan Fabrikalari ile Kiregtare Tuzisletmesinde cagan 527 saat icretli personelimizin
orgutll oldgu Petrolls Sendikasi arasinda yuritilen ve 01.01.2018-31012.86nemini kapsayan
18. déonem Toplis S6zlemesi 04.06.2018 tarihinde grdlanmsstir.

Sisecam Soda Lukavac Fabrikasi gahlarimizin 6rgutli oldgu Bosna Hersek Federasyonu Kimya

ve Nonmetal Sanayjci Sendikasi ile 01.01.2018-31.12.2019 doneminskgpn Toplds Sozlgmesi
29.03.2018 tarihinde lgglanmstir.
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17.UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Yonetim Kurulu tyelerine sganan her tirli hak, menfaat ve Ucretler Esas St&de belirtildgi Gzere
her yiIl Genel Kurul'ca saptanmaktadiitket'in 20 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yilla@an Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine odmek aylk icretler belirlenerek kamuya
aciklanmgtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticiletinretlendirme esaslari yazili hale getirijmae
Sirket'in Kurumsallnternet Sitesinde de yayinlarytm.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya diger temel gostergelere gimdan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhanmgivdeme yapiimamaktadiBirket Ust Diizey
Yoneticilerine mag ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin iyama, Yonetim Kurulumuzca
Sirket'in faaliyet hacmi,Sirket faaliyetinin nitelgi ve risklilik dizeyi, sevk ve idare edilen yapinin

Ucret veSirket karlilik artglari gibi gdstergeler géz éniinde bulundurulmak tylee duruma goére
artirilarak veya artirlimaksizin yilda bir defayahmsus olmak (izere, jestiyon ikramiyesi adi altipida
odeme de yapilmaktadir. Ayricgirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olara thakam araci
tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulaléry ile Ust dizey yoneticilerine Ucret politikasi
cercevesinde yapilan ddemeler toplami, finans#b tdipnotlarimizda kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere bor¢ vedrveriimemekte, Uclnci birgkiaracilgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veyaimehkefalet gibi teminatlar veriimemektedir.

18. DIGER HUSUSLAR

Doénem icerisinde ikili taraflarla gerceklgtirilen islemlere ilgkin aciklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 37 numarali dipnotuddtayli olarak sunulngtur.
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