Sasa Polyester Sanayi A.S.

01.01.2018 — 30.09.2018
Donemine Ait Faaliyet Raporu



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2018 FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER Sayfa No:
1 51 1T TSI 4
. SASA HAKKINDA GENEL BILGILER .......cccccoiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiinninecceeeeee e 5
1.2 Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler .............oooiiiiiiiiii e 5
1.3 Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler ...........cooiiiiiiiii e 7
1.4 YOnetim KUTUIU ..o e 10
1.5 Ust Yonetim GOrev DagilimI ............oouiiene e 12
1.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen 12
. YATIRIMCT ILISKILERT ....oovvniiiiiiiiiiiiiiiiiiiietcccccee e eneee e 14
2.1 Dénem Iginde Yapilan Esas Sozlesme DegisikhKIEri ..............eiuueiiiiiiieiieiiieeiie e, 14
2.2 Bagimsiz Denetim Sirketi SeCIMI ....o.uiuieit i 14
2.3 Hisse Senedi Fiyatindaki DegigikliKIer ............o.ouiiiiieii e 15
2.4 Kar Pay1 Dagitim PoOltIKAST ......o.uieit i 15
2.5 Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller ..o 15
2.6 Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlart ..............oooiiiiiiiiii e 16
. 2018 YILI GELISMELER ve FAALIYETLER.........c..ccevuttiiuteenteeeneeeseeesseessssessssessseesns 16
3.1 SEKEOT ANALIZI ..vvieiteeii et e e 16
3.2 Uretim FaalyetIeri ...........uitee it 17
3.3 Is Saghg, Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetleri ................ooouiiiniiieeiieieeeieeieeeie 18
3.4 Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri ..........oooiiiiiiiiiii e 18
3.5 Kurumsal RiSK YONEtMI ....uouintintititit ittt ettt e et e e e aeaeneaes 19
3.6 Finansal Sonuglar ve OTanlar ............ooiiiuiitiiii it et 21
3.7 I¢ Denetim ve 1¢ KONtIOL . ....ouen e 24
3.8 Istirakler ve Pay OTanlart ...............cco.iiuiinii e 25
3.9 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma Iligkin Bilgiler ...................ccooviiiiiiiiiiiiieieeinn, 25
3.10 Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglart Hakkinda Bilgi........ 25
3.11 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkmnda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi ..................... 25
3.12 Genel Kurullara Tliskin Bilgiler. .............ccooiiiiiiiie e 25
3.13 Ozel Durum AGIKIAMAIATT ..... ...ttt 26
. SURDURULEBILIRLIK.....ccccttiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeetieeeieerteceee e e e eesssersseeeeeesssennn) 26
4.1 Tnsan KaynaKIart .............oooiuiii e e 26
4.2 1dari FAaalyetler ............ooun i 29
4.3 Bagis Ve YardimIar ........oouiiiiiitit it e e 29
. ILISKILI TARAF ISLEMLERI ....couuiiitiiiiiiiiiiiiciiceieeeieeiieerieeeteesaeersnesnneesnnessnessnnens 29
. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANL......ouuuuuuiiiiiiiiiiiinees 30
1] (] 01 PP OP PP ROOPPPPROPPRTRY 40



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2018 FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Raporun Dénemi

1 Ocak 2018 - 30 Eyliil 2018
Ortakhgm Unvan / Ticaret Sicil No
Sasa Polyester Sanayi A.S. / 5722
Tletisim Bilgileri

Merkez

Yolgegen Mah. Turhan Cemal Beriker
Bulvar1 No: 559 P.K.01355

Seyhan / Adana

Telefon : (322) 441 00 53- PBX
Faks :(322) 44101 14

istanbul Biiro

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere
Caddesi Park Plaza No0:14/29 12.Kat
Maslak / Istanbul

Telefon : (212) 345 10 10
Faks :(212) 34510 20

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali

Akgay Mevkii Glizelgay Mahallesi
616 sokak No: 6 P.K.91 31200
Iskenderun / Hatay

Telefon : (326) 626 21 14-15
Faks :(326) 626 2113

Internet Adresi
WWW.Sasa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
info@sasa.com.tr
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TARIHCE
Tiizel Kisiligin Kurulmasi ve Montaj Caligsmalar1
ICI Batch Teknolojisi ile Tk Uretim (6 kiloton /y1l Polyester Elyaf)
Batch Iplik Uretimi
Ik Dupont CP-1 (14 kiloton /y1l Elyaf)
DMT yatirimi (60 kiloton/y1l)
DMT kapasite artirimi (120 kiloton/y1l)
DMT kapasite artirimi (280 kiloton/y1l)
Unvan Degisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S. Baslangici
Unvan Degisikligi - Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici

Pet Resin Tesisleri’nin La Seda’ya (Artenius) Satist

CP-7 PTA Bazli Cips Elyaf Tesisi

Unvan Degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici
Batch Polimer-4 Baslangici

Inovatif Uriinler

Erdemoglu Holding A.S. Ana Ortaklig

Sasa Dig Ticaret A.S. Kurulusu

Kati Hal Polimerizasyon Tesisi Yatirimi

Yeni Elyaf Yatirimi1 Baglangici

Poy, Tekstiire Iplik ve Pet Tesisleri Yatirim Baslangici

Proje Bazli Yatirimlar Kapsaminda Tegvik Belgesi Alinmasi
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1. SASA HAKKINDA GENEL BIiLGILER
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kayith Sermaye Tavam : 1.500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 605.000.000.-TL

30.09.2018 Tarihi itibariyla Ortakhik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
Ortaklik Yapisi

B Erdemoglu Holding

15,20% as,
Diger

84,80%

Sasa’nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandirilmasi amaciyla 3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dis
Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. istiraki olarak 2.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olup, finansal tablolar ve dipnotlar “Konsolide” olarak yayimlanacaktir.

1.2. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlerinde yaklagik 350.000
ton/y1l kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tiirkiye nin bu alandaki iiretim kapasitesinin énemli
bir kismini tegkil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri sonucunda basta
0zel polimerler ve kimyasallar olmak iizere pazar dinamiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tiim sektorlere 6zellestirilmis ¢oziimler sunan bir kurulustur.

Sirketimizin ana {iriin gruplart ve bu tiriinlerin kullanildig: sektorler asagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Boliimii, farkli segmentlerdeki iirtinleri ile 3 farkli sektore iiretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops tirlinleri, %100 polyester ve/veya karigimli (pamuk,
viskon, akrilik, yiin, naylon) iplik iiretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas
haline getirilmektedir. Tekstil sektoriinde Sasa yiiksek mukavemetli ve yiiksek modiillii, boya
almasi yiiksek beyaz iirlinleri ve 10XTM markali, iiretim teknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf
ile 6n plana ¢ikmaktadir. 10XTM, piyasada bulanan rakip siyah elyaflara gore derin siyah,
yiiksek renk hasligi, kolay proses edilebilme ve harmanlanabilme 6zelligi ile miisterilerimize
fark yaratmaktadir.
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Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, pedler, kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat ortiileri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alt1 tasiyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her tiirli konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahge), insaat (akustik izolasyon, c¢ati izolasyonlari, taban
kaplamalar1) ve benzeri iiriinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Cok farkli ve nis
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektoriinde, Sasa miisterilerine 6zel ¢oziimler ve 6zel
iirlinler ile deger yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektorii: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya lif
baglamas1 sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yorgan, her tiirlii mont, mobilya dolgulari,
yatak, dekoratif kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bolgesinde kendi gelistirdigi teknoloji
ile bikomponent elyaf liretiminde en yiiksek kapasiteye sahip olan Sasa; yay 6zelligini gosteren
konjuge elyaflar ile miisterilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6miirlii dolgu hammaddeleri
saglamaktadir.

Sasa, Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf iiretiminde farkli sektorlere yonelik
polyester elyaf tiretimiyle lider konumdadir.

Filament
Sasa Filament Boliimii, tiretmis oldugu farkli ve 6zellikli iiriinler ile tekstil (6rme ve dokuma
kumas), hali, otomotiv sektdrlerine poy, tekstiire ve diiz iplikler tiretmektedir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Boliimii, hizmet ettigi cografyada insan ve cevreye duyarli
driinlerin gelistirilmesi ve miisterileri temini vizyonu etrafinda {iretim yapmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda yapilanan is kolu asagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

6

Tekstil Sektorii: Standart ve yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer tiriinleri dncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6rme
kumaslar ve dokusuz tekstil ylizeyleri haline getirilmektedirler.

Endiistriyel Sektorler: Yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen tereftalat
polimer {riinleri nihai kullanim yerlerine bagl olarak yiiksek dayanim gerektiren endiistriyel
uygulamalarda kullanilmaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektorii: Nihai kullanim amacima uygun olarak 0zel tretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer iriinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi iiretiminde kullanilmaktadirlar. Ozelikle gidayla temas konusunda énem arzeden bir
iriin olan antimon igermeyen film tipi polyester polimerleri de {iiriin portfoyiinde yer
almaktadirlar.

Miihendislik Polimerleri: Polibiitilen tereftalat ve termoplastik elastomer polimerleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektrik-elektronik ekipmanlar, beyaz esya ve diger
cesitli plastik iirlinlerin {iretiminde kullanilmaktadirlar.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adli fitalat icermeyen fiiriin PVC firetiminde plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat iceren kimyasal maddeler sagliga zararh

6
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olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandirildiklart ig¢in Sasa Plus 88 {iriinliniin 6nemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallar1 agirlikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Tiirkiye’ye,
Orta Dogu’ya, Kuzey Amerika ve Asya Kita’larina da iiriin vermektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler
Vizyonumuz: ilk 30 (ISO 500°de ilk 30°da yer almak).
Misyon: Yenilik¢i yaklagimlartyla deger yaratan kimya sirketi.

Degerlerimiz '

Is giivenligi & Cevre Bilinci, Insan Odaklilik, Miisteri Odaklilik, Biitiinciill & Yiiksek
Seviyede Etik anlayis, Kurumsal Hedeflere Adanmislik, Deger Yaratma, Siirekli Gelisim,
Seffaflik

Etik Anlayisimiz:

Diiriistliik
Tiim is siire¢lerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliik oncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliikkle hareket ederiz.

Gizlilik
Sasa ¢alisanlari olarak;

e Miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve g¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

e Sirketin faaliyetlerine iligskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece, Sirket’in amaglar
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.

Cikar Catismasi

Sirket kaynaklariin, adinin, kimliginin ve giicliniin kisisel fayda i¢in kullanilmasi, kurumun
ismini ve imajmi olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catismas1 olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket calisanlari olarak, ¢ikar catismasindan uzak durmayi1 amaglariz ve asagidakilere dikkat
ederiz:

*  Mevcut gorevlerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
miinasebetlerinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz.

» Sirket disinda ek bir finansal ¢ikara dayali is aktivitesinde bulunmayiz. Ancak,
calisanlarin mesai saatleri disinda bir bagka kisi (aile ferdi, dost, diger iiclincli sahislar)
ve/veya kurum ig¢in iicret veya benzer bir menfaat karsilig1 ¢alismalart;

- Sirkette siirdiirdiikleri gorev ile ¢ikar catigmasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallar1 ve bu kurallart destekleyen politikalar ile uyumsuzluk
yaratmamasi,
7
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- Sirketteki gorevlerini siirdiirmelerini olumsuz yonde etkilememesi,
- Yonetimin yazili onay1

kosullar1 ile miimkiindiir. Onay, Genel Miidiir i¢in, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani, diger
calisanlar igin ise, Sirket Etik Kural Danigman1 ve IK Bolimii goriisii ile Sirket Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan verilir.

* Sasa’nin adimmi ve giiciinii, Sasa kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla
kullanmaktan kaginiriz.

* Potansiyel ¢ikar catismast durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik
yontemler vasitasiyla giivenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu yontemleri
uygulariz.

+ Tereddiide diistiigiimiiz durumlarda yoneticimize, IK Béliimiine, Sirket Etik Kural
Danigsmani’na danisiriz.

Sorumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimiz:

* Yurt i¢ci ve yurt disinda mevcut tiim faaliyet ve islemlerimizi T.C yasalar ve
milletleraras1 hukuk c¢ercevesinde yiiriitiir, yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru,
tam ve anlagilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

* Tim faaliyet ve islemlerimizi ylriitirken, her tiirlii kamu kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum Orgiitii ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin
esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile ylikiimliiliikklerimizi yerine getiririz.

B. Miisterilerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

* Miisteri memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiyag¢ ve taleplerine en kisa zamanda, en
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla ¢alisiriz.

* Hizmetlerimizi, zamaninda ve s6z verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize saygi,
onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallar1 ¢cergevesinde yaklasiriz.

C. Calisanlara Kars1 Sorumluluklarimiz:
* (Calisanlarin 6zliikk haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini saglariz.

* Calisanlara diirtist ve adil yaklasir, ayrimc1 olmayan, giivenli ve saglikli bir ¢alisma
ortam1 taahhiit ederiz.

* Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli ¢abay1 gosteririz.

* Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklar1 uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere goniillii olmalar1 konusunda destekleriz.

* Calisanlarimizin, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

D. Ortaklarimizi Kars1 Sorumluluklarimz:

« Sasa’nin siirekliligine oncelikle onem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir, siirdiirtilebilir karlilig
amagclanz.
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» Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik ¢cercevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve
varliklari ile ¢alisma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz.

* Rekabet giiclimiizii arttirmaya ve bilylime potansiyel olan ve baglanan kaynaga en
yiiksek getiriyi saglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

* Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlagilabilir bilgi veririz.

E. Tedarikgi/Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz:

+ lyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygilt davranir, ylkiimliliklerimizi
zamaninda yerine getirmek i¢in gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

» Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kaginiriz.

* Toplum icinde hedeflenen rekabet¢i yapmin saglanmasina yonelik caligmalar
destekleriz.

G. Toplum ve Insanhiga Karsi Sorumluluklarimz:

* Demokrasinin, insan haklarinin ve c¢evrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in ¢ok énemlidir.

+ lyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda &ncii olarak duyarli bir sekilde
hareket eder; sivil toplum 6rgiitlerinde, kamu yararina olan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya ¢alisiriz.

* Tiirkiye’nin ve uluslararasi proje yiriittiiglimiiz iilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarl
davraniriz.

* Riigvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. iiriin ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.

H. “Sasa” Adina Kars1 Sorumluluklarimiz:

+ s ortaklarimiz, miisterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
diirlistliiglimiiz sayesinde bize giivenmektedirler. Bu itibarimizi en iist diizeyde tutmaya
calisiriz.

* Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhiitler ve etik
kurallar cergevesinde sunar, yilikiimliiliiklerimizi yerine getirmek igin gerekli Ozveriyi
gosteririz.

* Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet
vermeye Ozen gosterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is ortaklar1 ve
calisanlar ile ¢alismay1 amaglariz.

* Toplum ahlakini1 zedeleyen, ¢cevreye ve toplum sagligina zarar verenlerle ¢alismayiz.

« Kamu oOniinde ve dinleyenlerin, Sirketimizi temsilen konustugumuzu diistindigi
alanlarda, kendi goriislerimizi degil, sadece Sirketimizin goriislerini ifade ederiz.
9
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» Sirketi risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla karsilastigimizda, oncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari danigsma prosediirlerini izleyerek danisiriz.

1.4. Yonetim Kurulu

Gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri asagida verilmistir.

Xg?gt(l);na(lﬁu rulu Uyesi Icraci Olup Olmadign  Gérevi

[brahim Erdemoglu fcraci Yénetim Kurulu Baskani

Ali Erdemoglu Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Seker Icrac Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir
Mehmet Erdemoglu icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haci Ahmet Kulak Icract Olmayan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Bilen Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2018 yilinda Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskas1 adina islemler yapmamis ve aymi faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamustir.

ibrahim ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
Gorey Siiresi: 29.03.2018 — 29.03.2021

1962 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi.
Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Béliimii'nde tamamladi. Baba meslegi
halicihiga 1983 yilinda alman tek tezgahta basladi. Universite egitimi sirasinda basladigi hali
ticaretine, okul bittikten sonra da devam etti. Bugiin diinya markasi olma yoniinde emin
adimlarla ilerleyen Merinos markasini da biinyesinde bulunduran Erdemoglu Holding Y 6netim
Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Ali ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorey Siiresi: 29.03.2018 — 29.03.2021

1959 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. ilkokulu Besni’de bitirdi. Egitimine devam etmeden
kiiciik yaglarda baba meslegi olan kilim ve hali tezgahlarinin basinda c¢alismaya basladi.
Uretimin biitiin kademelerinde bulundu. Merinos’un diiniinde ve bugiiniinde biiyiikk emekleri
bulunan Ali Erdemoglu Merinos Hali San. ve Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Mehmet SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 29.03.2018 — 29.03.2021

Gaziantep dogumlu olan Seker, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamladi. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu Holding
bilinyesinde ¢esitli gorevlerde bulundu. 24 ve 25. Donem T.B.M.M. iiyeligi yapti. Halen
Erdemoglu Holding Yo6netim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet ERDEMOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 29.03.2018 — 29.03.2021

1985 yilinda Gaziantep’te dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Universite
egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Kog¢ Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding biinyesindeki sirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de basladi. Bugiin yine Holding biinyesinde yer alan is
kollarindan enerji sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Haci Ahmet KULAK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 29.03.2018 — 29.03.2021

1969 Yilinda Adiyaman ili Besni ilgesinde dogdu. Universite 6grenimini Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde tamamlayarak 1995 yilinda Serbest Muhasebecilik meslegine baslayan
Kulak 2001 yilinda Mali Miisavir yeterlilik sinavini basari ile tamamlayarak Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir unvanini almaya hak kazandi. Muhasebe alaninda yaklasik 25 yillik tecriibeye
sahip olan Kulak, 2014 yilinda Bagimsiz Denetci, 2017 yilinda ise Bilirkisilik unvanini almaya
hak kazanmustir.2017 yilinda Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yiiksek
Lisans 6grenimini tamamlamigtir. Meslek hayati boyunca koklii firmalarda mali danismanlik ve
bagimsiz denetim hizmetlerinde bulunan Kulak evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Mahmut BILEN )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 29.03.2018 — 29.03.2021

1969 yilinda Ceyhan-Adana'da dogdu. Adana Erkek Lisesini tamamladiktan sonra, 1988 yilinda
girdigi 1.U. Iktisat Fakiiltesi, Iktisat boliimiinden 1992 lisansini, 1994 yilinda yiiksek lisansini ve
2002 yilinda ayn iiniversitede Iktisat Doktorasini tamamladi. 2008-2010 yillarinda University of
Illinois at Urbana-Champaign’de doktora sonrasi ziyaret¢i akademisyen olarak gorev yapti. 1993
yilinda Ars. Goér. olarak baslamis oldugu Sakarya Universitesi iktisat boliimiinde, 2002
Yardimci1 Dogent, 2011 Dogent olan Bilen, Agustos 2016’dan itibaren ayn1 kurumda Profesor
olarak gorev yapmaktadir. Yayinlanmis ¢ok sayida eseri bulunan Bilen, evli ve bir kiz ¢cocugu
babasidir.
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1.5. Ust Yonetim Gorev Dagilim

Ad1 Soyadi Unvam

Mehmet Seker Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Giiven Kaya Genel Miidiir Yardimcisi

Irfan Baskir Genel Midiir Yardimcisi

Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir Yardimecisi

Mustafa Yildirim Genel Miidiir Yardimeisi

Sakir Sabri Yener CFO

Alper Sogiit DMT, Enerji ve Eski Elyaf Isletmeleri Grup Baskani
Hasan Oguzhan Oz PET Chips Isletmeleri (MTR, SPC) Grup Baskan
Mustafa Kemal Yildirim | Yeni Elyaf Isletmeleri Grup Baskani

Oner Zanapalioglu Iplik Isletmeleri Grup Baskam

Ali Dilbas Bilgi Sistemleri Miidiirii

Ali Biilent Yilmazel Muhasebe Miidiirii

Berna Demirag Geyik Satinalma Miidiirii

Cagdas Cetin SPC Satig Pazarlama Miidiirii

Senay Geggel Elyaf ve Tops Thracat Miidiirii

Taskin Aytekin Satinalma Miudiirti

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedir. Sirketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi hiikmii uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluklar arasindan ¢ikarilarak, bu konuda goérev
yapmak tizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Ana Sozlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyad: Gorevi Yéonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mahmut Bilen Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haci Ahmet Kulak Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarimi
12
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tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplulugun, basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak
iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki ¢alismalarina destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gézetim islevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Sasa Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad: Gérevi Yone:tlm_ Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mahmut Bilen Kurumsal = Yonetim  Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagskani
Haci Ahmet Kulak gl;rggnsal Yonetim  Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Biilent Yilmazel gl;:gnsal Yonetim - Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nmin “Kurumsal Yé&netim ilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere ii¢ iiyeden olusur. Kurumsal Yoénetim Komitesi
Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesine yardimec1 olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y 6netim, Sasa
Polyester Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, siirdiiriilebilir basari
hedefli yonetim siirecidir. Komite, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin SPK ve diger Uluslaras1 Kabul
Gormiis Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi igin Sasa Yénetim Kurulu’na
oneride bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2013 tarih ve 2013/22 sayili karari ile “Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi” kurulmasina karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mahmut Bilen Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Bagkani Uyesi
Haci Ahmet Kulak Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tiirlii riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
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onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Bagkan olmak tizere iki tiyeden olusur. Komite
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez goézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite Kkararlarma uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’mn uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki tyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu tyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu dyelerinin sec¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklari giinden itibaren c¢alismalarin1 diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler’de, 2018 yilinda higbir ¢ikar ¢atismas1 meydana gelmemistir. Komiteler kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir.

2. YATIRIMCI ILISKILERI
2.1.Dénem Icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulumuz 1 Subat 2018 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-18.1
Sayili Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi cer¢evesinde, Sirket Ana S6zlesmesi'nin 8. Maddesi'nde
belirtilen kayitlh sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL'den
1.500.000.000 TL'ye yiikseltilmesi, gecerlilik tarihinin 2018-2022 yillar1 olarak giincellenmesi,
Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Sermaye" basliklt 8. Maddesi'nin tadili karar1 almistir. S6z konusu
esas soOzlesme degisikligi ile ilgili siire¢ tamamlanmis olup, esas sozlesmenin yeni hali
29.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis ve 30.03.2018 tarihinde
Adana Ticaret Sicil Midiirliigii’nce tescil edilmistir.

Sirket’in mevcut 1.500.000.000 Tiirk Liralik kayith sermaye tavani igerisinde 412.500.000 Tiirk
Liras1 olan c¢ikarilmis sermayesinin 605.000.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmesi, artirilan
192.500.000 Tirk Lirasimin tamaminin 2017 yili karindan karsilanmasi, ortaklarin elinde
bulundurduklar1 beher hisseye % 46,6667 (ylizdekirkaltivirgiilaltibinaltiyiizaltmigyedi) oraninda
bedelsiz hisse verilmesi kapsaminda 19 Nisan 2018 tarthinde Sermaye Piyasast Kurulu'na
yapilan bagvurusu kabul edilmis ve sirketin 605.000.000 Tiirk Liras1 olan sermayesi 21 Mayis
2018 tarihinde Adana Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan tescil edilerek 28 Mayis 2018 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde yayinlanmistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

Yonetim Kurulumuzca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere Eski Biiyiikkdere Cad. Maslak Mah. No:1 Maslak No:1 Plaza 34398 Sariyer /
Istanbul, adresinde bulunan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Deloitte) secilmistir.
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2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 30.09.2018 tarihi itibariyla hisse senedi fiyat1 9,35 TL olup, 2017 yilsonu fiyatina
(7,83 TL) gore % 30 artis olmustur.

2.4.Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanarak ylriirliige
giren 11.19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi'nin 4’ilincii maddesinde kar dagitim politikasinda bulunmasi
gereken hususlar agiklanmistir. Buna gore sirketimizin mevcut kar dagitim politikasinin, ilgili
Teblig'de belirtilen asgari hususlar igerecek sekilde asagidaki gibi revize edilmis ve 2014
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmstir.

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari
dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %350’si
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynm1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin 192.500.000 TL (Tam TL) bedelsiz
(%46,6667 oraninda) sermaye artirimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 14 Mayis 2018
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tarihinde onaylanmus olup, pay dagitimi 17 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmustir. islem sonunda
Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin 6denmis sermayesi 605.000.000 TL’ye (Tam TL) ulasmustir.

2.6. Dagitilan Briit Kar Payr Tutar ve Oranlari

Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S. 29 Mart 2018 tarihli Genel Kurul’da 1 TL lik
nominal hisse basina net 0,46667 TL (%46,67 oraninda) olmak tizere 192.500.000 TL (Tam TL)
bedelsiz kar pay1 dagitimin1 onaylamis ve 19 Nisan 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yapmis oldugu basvuru sonrasi kar dagitim islemi 17 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmaistir.

2. 2018 YILI GELISMELER ve FAALIYETLER
3.1. Sektor Analizi

2018 yilinin 3. ¢eyreginde de Diinya’da yasanan ticaret savaglari ile devam etti. ABD, Cin Halk
Cumbhuriyeti’nden ithal edilen 200 milyar USD tutarindaki bir ¢ok iiriine 2018 yili i¢in %10 ve
2019 yili igin ise %25 oraninda olmak tizere vergi getirirken, Cin Halk Cumhuriyeti 60 milyar
USD tutarindaki ABD iiriiniine %5-10 arasinda degisen oranlarda vergi uygulayacagini acikladu.
Aciklanan listede sirketimizin {iretmekte oldugu iirlinlerin de olmasi, ilerleyen donemde
sirketimiz adina yeni firsatlarin dogmasi olasiligini arttirdi.

2018 yilmin Kasim ayinda yiiriirliige girecek olan ABD’nin iran’a yénelik yaptirimlar ve
ABD’nin ¢agrisina ragmen OPEC’in iretim artisina sicak bakmamasi nedeniyle petrol
fiyatlarindaki artig egilimi stirmektedir. Diinya genelinde petrol fiyati i¢in 2019 tahminleri
ortalama 100 USD/varil seviyesindedir.

Petrol fiyatlarmin yiikselmesi 6zellikle gelismekte olan iilkelerde enflasyonu tetiklemektedir.
Kiiresel olarak ticari faaliyetlerde gzlenen yavaslamanin etkisi ile Diinya’da biiylime tahminleri
2018 icin % 2,9 ‘dan % 2,7 ‘ye ¢ekildi.

Eyliil ayinda agiklanan YEP ( Yeni Ekonomi Programi ) ile 2018 yilsonu enflasyon tahmini %
20, 2019 igin ise % 15 olarak belirlendi. Biiylime oranlar ise 2018 igin % 3,8 ve 2019 i¢in % 2,3
olarak tahmin edilmektedir.

Avrupa‘da ise Italya’da goreve gelen hiikiimetin biitcede artis ongdrmesi ve bu ydndeki
aciklamalar1 ile risk algisinda artis yasindi. Bu nedenle EUR/USD paritesinde diisiis
gozlemlendi. Ingiltere’de ise Brexit siireci ise devam etmektedir.

Polyester iiriinlerinin hammaddesi olan Paraksilen ve PTA {ireticilerinde 2018 yilinda {ist iste
yasanan duruslar ve kapasite kayiplar1 nedeni ile hammadde fiyatlar1 ve mamul fiyatlar1 artis
gosterdi. Fakat ABD kararlar1 ve kiiresel yavaglamanin etkisi ile 3. ¢eyrek basinda Asya’da
mamul stoklarinda artis ve fiyatlarda diislis gozlemlendi.

TUIK verilerine gore ise Agustos ayinda polyester iiriinlerin ithalatinda diisiisler gézlemlendi.
Sirketlerin 6zellikle stok tutmak istememesi ve uzun donem bor¢lanmadan kagimmmalar: ile
talebin ithalat yerine i¢ piyasaya donmesi beklenmektedir. Tekstil sektorii kurlardaki artisi,
ithracat pazarlarinda satiglarini arttirarak firsata ¢evirmeye ¢alismaktadir.
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3.2. Uretim Faaliyetleri

2018 yil1 ilk dokuz ayinda da gecen yil gibi 6zellikle iiretim siireglerimizdeki iyilestirmeler ve
atitk yonetim sistemimizin “0” atik {lizerine kurularak maksimum diizeyde atik olusumunu
onleyici ve atiklarin geri kazanimi ile tekrar kullanimini saglayacak projeler iiretilmesi ile,
onemli Ol¢lide verimlilik arttirici firsatlar yaratilmastir.

Isletmelerimizde iiretim siireglerinde verimliliklerin arttirilmasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi i¢in yapilan iyilestirme c¢aligsmalari ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis Ol¢lide uygulanmaya baslanmis olmasi, iiretimimizde katma degeri arttirici rol
oynamistir.

Gecmis yillarda baglayan Enerji Verimliligi, Sirdirilebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi,
Renovasyon, Inovasyon, Insana Yatirnm gibi bircok konuda fark yaratan projeler iizerinde
caligmalarimiz devam etmis ve siirdiiriilebilir bir ¢cergevede katki saglamaya devam etmektedir.

Strduriilebilir miikemmellik yolcugunda kiiresel rekabet Ustinligii saglamay: hedefleyen Sasa
sistematik caligmalarina hizla devam etmekte olup, Tirkiye Milkkemmellik Odiilii bagvuru
siirecine dahil olunmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve siire¢ yonetimi, ISO 50001 Enerji yonetim sistemi, ISO
31000 Kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5S, PSRM ve TPM gibi sirketimize katma deger
yaratan basarili faaliyetlerimize gegen yillarda oldugu gibi bu yilda i¢ ve dis egitim etkinligimiz
ile stirekli yenilesim felsefemizi katarak yogun sekilde yiiriitmekteyiz.

Uretim Miktarlar: (Ton)

Ana iiriin guruplarimizdaki tiretim miktarlar1 karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

2018/9 2017/9 Degisim (ton) Degisim (%)
Dmt 167.734 183.133 -15.399 -8%
Polyester Cips 105.184 108.103 -2.919 -3%
Polyester Elyaf 112.169 119.945 -7.776 -6%
Polyester Iplik 5.958 6.012 54 -1%
Poy 5.394 5.653 -259 -5%
Tops 15 1.057 -1.042 -99%

Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteliginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilen ile methanolden
baslayarak DMT iiretilmektedir. Isletmelerin ihtiyact olan DMT siv1 olarak, yine hammadde
olan Monoetilenglikol (MEG) ile islenmek iizere polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve
buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirketimizin 280.000 ton/y1l DMT kapasitesi ve 70.000
ton/yil PTA bazli iiretim dahil olmak tizere toplam 350.000 ton/y1l polimerizasyon kapasitesi
mevcuttur.
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Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimize aktarilan polimerin islenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips tiretilmektedir. Tow, tops tesisinde islenerek beyaz ve boyali
tops elde edilmektedir. Poy iiretimimizin bir bolimii iplik igletmesinde tekstiire iplik seklinde
islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarak da satis1 gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin yaklagik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 2.100 ton/yil tops, 47.000 ton/y1l poy, 28.000
ton/y1l iplik ve 216.000 ton/yil polyester cips, 24.000 ton/y1l SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketimizin, 2018 yili ilk dokuz aylik déonemde polimerizasyon kapasite kullanim oran1 % 82
olarak gerceklesmistir. (2017 yili: % 86)

3.3. Is Saghg Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa Polyester Sanayi A.S.’de SHE birimi ¢aligmalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir ¢evrede
caligmasinin ve dogal ¢evreyi korumasinin 6nemine ve bu hususun sirket basarisinin bir pargasi
olduguna inanilarak siirdiiriilmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri donilisiim oraninin artirilmasi Sasa’nin temel performans kriterleri
olarak belirlenmistir ve Sasa’nin deger yarattig1 alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gerceklestirdigi bir¢ok proje yer almaktadir.

2018 yili ilk dokuz ayinda da, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin bir sonucu olarak, anaerobik
sistemde aritilan atik sulardan Biogaz (Metan/CH4) elde edilmistir. Yenilenebilir enerji kaynagi
olan Biogaz yakilarak buhar haline getirilmis ve 634 TL (Bin TL) tutarinda tasarruf saglanmistir.

Sasa Polyester Sanayi A.S., tim faaliyetlerinde ve siireglerinde siirdiiriilebilir gelisim odaginin
yani sira, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak ve is sagligi ve emniyeti
konularindaki yasal yiikiimliiliiklerine uyarak hareket etmeye ve kaynak verimliligine en st
diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatirnm ve Ar-Ge Faaliyetleri

Biiylime stratejimiz ¢er¢evesinde Adana merkez tesislerimizde 360.000 ton/yil yeni elyaf
tesisleri yatirimi 2016 yilinin 3. ¢eyreginde baglamis olup, 2018 yil1 sonunda devreye alinmasi
planlanan s6z konusu yatirimin faaliyetleri devam etmektedir.

12.06.2017 tarthinde kamuya agiklanan yatirim bedeli yaklasik 330.000.000 USD, ciroya katkis1
ise 450.000.000 USD olacagi tahmin edilen ve 2019 yilinda faaliyete gececek olan Poy ve
Tekstiirize Iplik Uretim Tesisi yatirimina baglanmistir.

21.06.2017 tarihinde kamuya agiklanan, yatirnm bedeli yaklasik 80.000.000 USD, ciroya katkisi
ise 330.000.000 USD olacag1 tahmin edilen ve 2019 yilinda faaliyete gececek olan Pet Tesisi
(Sise Cipsi) yatirimina baglanmustir.

27.06.2018 tarihinde kamuya aciklanan, yatirim bedeli yaklagik 220.000.000 EUR, ciroya
katkist ise 510.000.000 USD olacagi tahmin edilen ve 2020 yilinda faaliyete gegecek olan
Parlak Cips, FDY iplik ve Parlak Poy yatirimia baglanmistir.
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Sasa 2018 yili ilk dokuz ayinda da Ar-Ge faaliyetlerini, basta miisterilere olmak iizere tiim
paydaslarina deger yaratacak, siirdiirtilebilir ve ¢evreye duyarh 6zel iiriinler basta olmak {izere,
giiclii oldugu kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni iirlin ve is kollarinin gelistirilmesine yonelik
stirdiirmiistiir.

Icinde bulundugu sektoriin rekabetgi ve hizli degisen kosullarinda, miisteri ve pazar ihtiyaglarini
detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren Sasa, sahip oldugu bilgi birikimi ve iistiin
teknolojiyi yeni is firsatlar1 yaratma ve gelistirme ¢alismalarinda etkin bir bigimde kullanmistir.

Proje caligsmalari,

e Polyester bazli polimerler alaninda biliyiime ve yeni Ozellikli polimer ¢6ziimleri
gelistirilmesi,

e Elyaf alaninda biiylime ve iiriin portfoyii optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla igbirligi yapilarak yeni is alanlarinin gelistirilmesine doniik biiyiime

seklinde Ozetlenecek ana sirket stratejileri dogrultusunda 2018 yili ilk dokuz ayinda da
strdiirilmiistiir.

2018 yil1 ilk dokuz ayinda da 6zellikle siirdiiriilebilir, yeni yerel ve uluslararasi yonetmelikler
dogrultusunda ¢evreye ve insana duyarl “dost” yeni iiriinlerin gelistirilmesi i¢in kaynak ayrilmig
ve yil igerisinde 6zel polimerler smifinda birgok 6zel {irtiniin ticarilestirilerek miisterilerimize
sunulmasi i¢in ¢alismalar devam ettirilmistir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

PTA bazh polimerler: DMT bazli polimer iriinlerinde sektor lideri olan Sasa, 2015 yili
icerisinde “Miisteri odakli URGE” hedefleri kapsaminda PTA bazli polimer iiriin portfyiinii
olusturmus, ambalaj ve tekstil basta olmak iizere farkli kullanim alanlarina yonelik {riinlerin
gelistirme calismalarmi tamamlayarak ticarilestirmistir. Miisteri odakli URGE anlayisimiz
dogrultusunda 2018 yil1 ilk dokuz ayinda da iiriin gelistirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Diisiik erime noktali polimerler: Sasa 2015 yil1 igerinde, mevcut diisiik erime noktali polimer
irlinleri portfoyiinii, miisteri talepleri dogrultusunda farkli kullanim alanlar1 i¢in farkli katki
maddeleriyle; farkli kristallenme 6zelliklerinde, farkli camsi gecis ve erime sicakliklara sahip
homopolimer ve kopolimerler gelistirerek genisletmistir. 2018 yili ilk dokuz ayinda da
caligmalarimiz devam etmektedir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin iiretiminde siireci baslatmak ve
devam etmesini saglamak iizere kullanilan kimyasallara “katalist” ad1 verilir. Polimerlerdeki agir
metal igerigi, 6zel kullanim alanlar1 s6z konusu oldugunda tercih edilmezler. Gida ambalajlar
icin sektoriin ilk agir metal igermeyen polimerlerini ticari olarak iireten Sasa, 2014 yilinda agir
metal icermeyen katalist sistemi ile gelistirdigi tekstil tipi polimerlerin de iiretimine baslamistir.
2018 yili ilk dokuz ayinda da, agir metal icermeyen tekstil tipi polimerlerin Ozellestirilmesi
yapilarak, kullanim alanlar1 genisletilmistir.
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Bundan sonra yapilacak olan tiim iirlin ve proses gelistirme faaliyetlerimiz, polyester bazli ve
polyester dis1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik {liriinlerinde yeni is alanlar1 ve pazarlarda arti
deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz ¢ergevesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Y&netimini, gegmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip oldugu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Klavuzlar Standardi’na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi’ne gore takip etmektedir.

Amac;

Sirket biinyesinde karsilasilan veya potansiyel olarak Ongoriillen riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri olusturmak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
sistemlerinin olusturulmasini, etkin olarak uygulanmasimi ve Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin giivence altina alinmasini saglamaktir.

Bu sayede asagidaki faydalarin kazanilmasi hedeflenmektedir :

o Sirket genelinde risk farkindaliginin saglanmasi, sirketin belirlenen risk istahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir yonetim yapilarak siirprizlerin en aza
indirgenmesi,

e Risklere bagli olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

e Gelir istikrar1 ve beraberinde siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi,

e Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde Sirket itibar ve giivenin gelistirilmesi,

e Yasal diizenlemelere uyumun siirekliliinin saglanmasi,

e Sirketin varliginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam etmesi i¢in Kurumsal Risk
Y Onetimi kiiltlirlintin gelistirilmesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi A.S. bilinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi konusundaki tanimlarin,
igerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢aligmalarinda; Sirket genelinde faaliyet gosteren tiim fonksiyonlarda,
tiim siireclere ait finansal, operasyonel, stratejik ve ¢evresel risk unsurlarini kapsayacak sekilde
uygulanir.

Risk Yonetimi Politikasi

Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasallar {ireticisi olarak
tiim paydaslarina en yliksek degeri saglayabilmek i¢in;

e Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yonetimi Sistemi olusturulmasi ve
uygulanmasini,
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Tim siireg ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin Ongoriilebilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin dnceden olusturulmasi ve stirekli iyilestirilmesini,
Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini gbz oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisirmek i¢in Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

Sistem hedeflerinin calisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlagilmasini ve bunun i¢in
iletisim kanallarinin agik tutulmasinin saglanmasini,

Ust Yénetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak gdzden gegirilmesini ve
stirekliliginin saglanmasinin,

Belirlenen risklerin yonetimi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ihtiyacinin temin edilmesini,
Yiiriirlikte bulunan yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu
cevre, miisteri, tedarik¢i ve galisanlarina karst sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
saglayan bir anlayis1 benimsemistir.

3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Net Satislari

Doénem Miktar (Ton) Tutar (Bin TL)
1 Ocak 2018-30 Eyliil 2018 223.699 1.604.288
1 Ocak 2017-30 Eyliil 2017 251.763 1.232.704
Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL)
2018/9 2017/9 2016/9 2015/9 2014/9
Net Satislar 1.604 1.233 850 822 928
Briat Kar 393 221 123 119 110
Faaliyet K/Z 591 219 84 99 73
FVAOK 601 228 93 109 89
Net Kar/Zarar 412 150 66 62 61
FAVOK Marji (%) 48,8 18,5 10,9 13,3 9,6
Net Kar Marji (%) 33,4 12,2 7,8 7,6 6,6
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FINANSAL ORANLAR 2018/9 2017/9
Cari Oran 1,53 1,77
Likidite Orani (Asit Test Orani) 1,11 1,36
Nakit Orani 0,02 0,11
Toplam Yiikim./ Ozsermaye 1,76 0,87
Toplam Yik./ Toplam Aktif 0,64 0,46
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Aktif 0,28 0,28
Uzun Vadeli Yukidmluluk / Toplam Aktif 0,35 0,18
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,36 0,54
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 17,92 19,17
Toplam Aktif Karlihigi : Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,10 0,07
Ozsermaye Karliligi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,27 0,13
Brit Kar Marji : Brit Kar / Net Satiglar 0,25 0,18
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satiglar 0,26 0,12

Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana iirlin gruplarimizdaki satis miktarlar1 ve gelirleri mukayeseli olarak asagida verilmistir.

Ocak-Eyliil 2018 Ocak-Eyliil 2017

Miktar (Ton) Tutar (BinTL) Miktar (Ton) Tutar (BinTL)
Dmt 8.572 43.280 8.760 29.110
Polyester Cips 97.796 695.946 107.444 506.113
Polyester Elyaf 102.913 752.692 120.412 609.276
Polyester Iplik 6.177 54.959 5.998 38.976
Poy 7.950 53.771 8.784 40.274
Tops ve Tow 291 3.640 365 3.071
Diger 5.883
Toplam 223.699 1.604.288 251.763 1.232.704
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1 Ocak - 30 Eylill 2018 Dénemi Satis Gelirlerinin Para Birimi
Cinsinden Dagilimi
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3.7. i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligs,
giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiilir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri, Denetim
Komitesi Baskani’na sunar.

Denetim Komitesi diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
goriismektedir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal
risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar1 belirlenmistir.
Denetim Raporlari ¢ercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmistir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlar1

3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dig Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagh
ortakligi olarak 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.
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3.9. Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 21 Kasim 2017 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda Sasa
Polyester Sanayi A.S. olarak azami 50.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri alim1 yapilmasi
kararlastirilmis ve 2017 yili igerisinde 1.593.884 lot ve islem tutar1 10.532.055 TL olan hisse
senetleri geri alinmustir. 2018 yili ilk dokuz aylik donemde sirket tarafindan pay alim satimi
gerceklesmemistir.

Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin 192.500.000 TL bedelsiz (%46,6667
oraninda) sermaye artirnmi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 14 Mayis 2018 tarihinde
onaylanmis olup, pay dagitimi 17 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmistir. Bu iglem sonucunda
sirketin sahip oldugu toplam pay 2.337.696 TL nominal degere ulagsmistir.Sirketin sahip oldugu
pay orani %0,3864 tiir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuglarin1 6nemli 6lgiide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hiikiimlerine Aykirt Uygulamalar Nedenlyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

2018 yilinin ilk dokuz ayinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya
Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptinm veya ceza
bulunmamaktadir.

3.12. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 29 Mart 2018 Persembe giinii saat 11:00 'de Sirket merkez adresi olan Yolgecen
Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvart No:559 01355 Seyhan / Adana adresinde yapilan
2017 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir.

1. Toplant: Baskani olarak fbrahim ERDEMOGLU gorev yapmustir. Bagkan, Erdogan SEKER'i
Oy Toplama Memuru, Ali OZ'W de Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplant:
Bagkanlig1 olusmustur. Ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere Ali Biilent
YILMAZEL' gorevlendirmistir.

2017 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve goriisiildii.

2017 Y1ili Denet¢i Raporlar1 okunmus kabul edildi.

2017 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, goriisiildii ve onaylandi.
2017 Y1l faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu tiyeleri ibra edildiler.

3 yil siire icin gdrev yapmak iizere Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Ibrahim
ERDEMOGLU, Ali ERDEMOGLU, Mehmet ERDEMOGLU, Mehmet SEKER'in,

o oA wN
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mahmut BILEN ve Haci Ahmet KULAK'n
se¢ilmelerine karar verildi.

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 6.000 TL aylik briit iicret 6denmesine
karar verildi.

8. 2017 yilt karmin kullanim sekli ile ilgili olarak Toplanti Baskanligi'na verilen Onerge ile
Sermaye Piyasast Kurulunun Seri II, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap
donemine ait sirket finansal tablolarina gore 203.566.120,07-TL Konsolide Net Donem
karindan Sirket Esas Sozlesmesinin 31. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak
10.189.906,17-TL Genel Kanuni Yedek Akce (1.Tertip) ayrilmasi, Yasal Yiikiimliiliikler
diisiildiikten sonra kalan 193.376.213,90.-TL Net Dagitilabilir Dénem Kéarmin 876.213,90-
TL'sinin olaganiistii yedek olarak ayrilmasi ve 192.500.000-TL'sinin ise bedelsiz pay olarak
en ge¢ 29.03.2019 tarihine kadar dagitilmasi oybirligi ile kabul edildi.

9. Alnan izinler sonrasi Sirket Ana S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 8. Maddesi degisikligi;
genel kurula katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10. Sirketin SASA hissesi geri alim1 yapilmasi karar1 kapsaminda 2017 yil1 icerisinde geri alinan
hisseler hakkinda ortaklara bilgi verildi.

11. 2017 Y1l icinde toplam 13.500 TL tutarinda bagis ve yardim yapildig: ortaklarin bilgisine
sunuldu ve onaylandi.

12. 2018 yilinda yapacagi bagislarin siirinin 1.000.000 TL olarak belirlenmesi kabul edildi.

13. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S 'nin 1 yil siireyle
denet¢i olarak secilmesine karar verildi.

14. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
yazilt muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

15. Dilek ve temenniler bdliimiinde s6z alan hissedarlar basarili bir sene gectigini belirterek
yonetim kurulunu tebrik ettiler.

3.13. Ozel Durum Aciklamalar

1 Ocak - 30 Eylil 2018 donemi igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan
KAP’ta 43 Adet adet 6zel durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

4. SURDURULEBILIRLIK
4.1.insan Kaynaklari
Insan Kaynaklar Politikamiz

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Insan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiyag duydugu kalibresi
yiikksek, kuruma bagli ve Sirket amaglarina yonelmis, Sasa’da calismaktan gurur duyan,
degisim / gelisim odakli bir takim yaratilmasi ve siirekli ¢caligma bariginin saglandig: etkin bir
organizasyon yapisina kavusturulmasidir.
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Sasa, strateji ve hedeflerinin gergeklesmesinde; degisime agik, siirekli gelisim igerisinde olan
caligsanlart ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltliriiniin, bilgi birikiminin ve Sirketin ana
degerlerinin korunmasinin, basartya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak {iizere;

e Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve siire¢lerinin siirekli gozden gecirilmesi ile
ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is gilicii organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel cesitlilik de desteklenir,

e Calisanlarin pozisyonlartyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamak iizere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini iistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiiriitiiliir,

e Kritik pozisyonlarin organizasyonel basari plan1 kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar i¢in; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin
yapildigi, katilimer bir yonetim yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini
aciklikla ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

e Esit (cinsiyet, din, dil vb. aynmlarin yapilmadig) ve adil g¢alisma ortaminin
saglanmasina iliskin kurallar1 da iceren Sasa Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanir,

e Calisanlarin, giivenli ve saglikli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime
acitk bir calisma ortaminda kurumsal bagliliklarii artiracak uygulamalarin  ve
yaklagimlarin gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

Ise Alma ve Yerlestirme

Sirketimizde beyaz yakali calisana yonelik olarak, Is Ailesi Modeli ile is biiyiikliigii ve iicret
yapisini belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktadir. Ise alim siireci, Is Ailesi Modeli
cercevesinde belirlenen rol tanimlar1 ve sorumluluk alanlar1 dogrultusunda, Ise Alma ve Isten
Ayrilis Yonetmeligi’ne gore yiiriitilmektedir.

Agik olan pozisyonun nitelikleri ile Sirket degerlerine uygun, gelisime ve degisime agik,
ozgiiveni ve degisim cesareti yliksek, iyi egitimli, yaptig1 iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isgliciinii, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda Sirketimize kazandirmak
lizere ise alim siireclerimizi gergeklestirmekteyiz.

27



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK —30 EYLUL 2018 FAALIYET RAPORU

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

e Sendikali ¢alisanin ¢alisma kosullar1 ve licretlendirme sistemi, is¢i sendikalar1 ve isveren
arasinda, orgutliligli destekleyen bir yonetsel yaklasimla imzalanan toplu sozlesmeler ile
diizenlenir.

e Beyaz yakali ¢alisanin iicret sistemi ise, is degerlemesi sonuglar1 ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Yan Menfaatler (Beyaz Yakal)
Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakali ¢alisana; 6zel saglik sigortasi,
igveren katkili bireysel emeklilik sigortast uygulamasi, hayat sigortasi ile tiim calisanlar igin
yemek ve servis olanaklar1 sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin 2018 yilmin ilk dokuz ayinda iicretlerinin
Sirkete toplam maliyeti 1.071 (Bin) TL dir.

Egitim ve Kisisel Gelisim Programlari

Sasa Insan Kaynaklar olarak, ¢alisanlarimizin bireysel farkindaliklarini ve performanslarini
artiran, yaratict gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir
organizasyonel iklimin olusturulmasi onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni isbast yapan beyaz yakali ¢alisanin birimleri ve sirketi tanimasi ile ¢alisanlarla tanigsmasini

saglamak amaciyla diizenlenen ve personelin sirketin biitiin birimlerinde ve tiim vardiyalarda
fiilen bulunmasi ile tamamlanan yaklagik 5 aylik programdir.

Sirket I¢i Egitim Programi

Is Sagh@ ve Giivenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001 / 27001 / 50001
vh.), Sasa Is Etigi Kurallar1 vb. egitimleri igeren, zorunlu olarak alinmasi gereken egitim
programlaridir.

Kisisel Gelisim Programlari

Beyaz yakali calisanin bireysel gelisim alanlar1 ve yiriitmekte olduklar1 isin gerekleri
dogrultusunda diizenlenen, kisisel ve profesyonel gelisim programlaridir.

Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.
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Personel Bilgileri
30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla galisan sayis1 1.415 kisidir. (31 Aralik 2017: 1.289 kisi)

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla personelimizin merkez ve merkez dis1 birimlere gére dagilimi su
sekildedir :

Adana Merkez 1.397 | Kisi
Iskenderun 17 | Kisi
Istanbul 1 | Kisi
TOPLAM 1.415 | Kisi

4.2. idari Faaliyetler

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda XX. Doénem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri, 29 Mart 2017 tarihinde
imzalanmis olup 01.01.2017 tarihinden 31.12.2019 tarihine kadar {i¢ yil siire ile yiiriirliikte

kalacaktir.

Tekstil iskolunda I1l. Dénem Grup Toplu Is S6zlesmesi, 20 Haziran 2016 tarihinde imzalanmis
olup, 1 Nisan 2016 tarihinden 31 Mart 2019 tarihine kadar 3 yil siire ile yiirtirliikkte kalacaktir.

4.3.Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2018 yilinin ilk dokuz ayinda yapilan bagis ve yardim 11.500 TL
tutarindadir.

5. ILISKILI TARAF TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin Topluluk sirketleri ile yapmis oldugu hukuki islemler asagida belirtilmistir. 2018
yilinin ilk dokuz ayinda gerceklesen iligkili taraf islemleri ve tutarlari asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar (Bin TL) ;

1Ocak - 30 1 Temmuz - 30 1 Ocak-30Eyliil 1 Temmuz - 30

Eyliil 2018 Eyliil 2018 2017 Eyliil 2017
Mal Mal Mal Mal
Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 66.500 32.513 46.174 15.101
Merinos Hali San. Tic. A.S. 18.872 9.308 13.267 4.436
Zeki Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. 1.254 1.247 566 557
Dinarsu Imalat ve Ticaret T. A.S. 297 - 11 -
Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. 33 5 128
86.956 43.073 60.146 20.094
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Iliskili Taraflardan Ahslar (Bin TL) ;

1 Ocak - 30 1 Temmuz - 30 1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30

Eyliil 2018 Eyliil 2018 2017 Eyliil 2017
Mal Mal Mal Mal
Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. 38 - 35
Merinos Hali San. Tic. A.S. 9 9
47 9 35
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bin TL) ;
30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. (*) 55.817 30.502
Merinos Hali San. Tic. A.S.(*) 9.791 1.744
Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. - 29
65.608 32.275
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bin TL) ;
30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Merinos Hah San. Tic. A.S. (**) 367.215 232.036
Dinarsu Imalat ve Ticaret T.A.S. (**) 219.441 91.426
586.656 323.462

6. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 3 Ocak 2014
tarihinde 28871sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu  www.sasa.com.tr_web sitesi

icerisinde, “Yatirrmer Iliskileri” Béliimiiniin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bashiginda
ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler

yapmay: kendisine ilke edinmistir.
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Sasa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Y®énetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararliligi ile de tiim hissedarlarma ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu goéstermistir.

Sasa, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek tilkemizde, gerekse uluslararas: platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kurulunda kadin iiye oran i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika
olusturur” tavsiyesine iliskin bir sirket politikast bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Y&netim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup,
yine Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite {iyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tiyemiz birden fazla komitede iiye olabilmektedir.”

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar siirdiiriilecektir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde, pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmustur.
Bu birim Muhasebe Miidiirii Ali Biilent Y1ilmazel’e (bulent.yilmazel@sasa.com.tr) bagli olarak
faaliyet gostermektedir. ilgililere (322) 441 19 17 numarali telefon ve (322) 441 01 14 numarali
fakstan ulasilabilir.

Birimin baslica gorevleri arasinda:

e Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
e Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,
e Genel kurul toplantis1 i¢in, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,

¢ Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bulunmaktadir.
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Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde pay sahipleri ile
iligkilerin yiiriitilmesinden sorumludur. Bu gorevler ¢er¢evesinde 2018 yilimin ilk dokuz ayi
icerisinde; gelen sorular cevaplandirilmig; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler
yanitlanmigtir.

2018 yilinin ilk dokuz ayinda SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 43 adet 6zel
durum ac;1k1amasmda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamastir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

2018 yilinmn ilk dokuz ayinda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan pay sahiplerinden
gelen telefon, e-mail ve bizzat yiiz yiize yapilan goriismelerde gelen talepler cevaplandirilmis, bu
amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim siiregleri i¢inde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2018 ilk
dokuz ayinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

29 Mart 2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis1 Adana’da yapilmis ve % 87,01 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi ger¢eklesmistir. Genel Kurul’a aym1 zamanda
elektronik ortamda ( E- Genel Kurul) katilim da saglanabilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplant1 tarthinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmistir. Sirket’in imtiyazli pay1
bulunmamaktadir. Her bir pay icin tek oy hakki bulunmakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmis 2017 yili Finansal Tablolarint da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi’nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 giin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamiglardir ve glindem
maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayma sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri“nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim onemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar:
Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde, mevcut

ortaklik ytizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli
yonetim Yyapisini bozacagi diistincesiyle bir diizenleme yapilmamaistir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar
dogrultusunda, tlilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas So6zlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karar ile ortaklara temettii avansi dagitilmas: da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akc¢eye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore Yo6netim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasast Mevzuatindaki son degisiklikler ¢ergevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'n1 onaylamistir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayni

giin yayinlanmistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum agiklamalar1 ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) dogrultusunda hazirlanan dig denetimden ge¢mis 6. ve 12. ay
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mali tablolari, dig denetimden gegmemis 3. ve 9. ay mali tablolar1 SPK tarafindan belirtilen
stireler i¢inde kamuoyuna duyurulmak tiizere Kamuyu Aydmlatma Platformu’na (KAP)
gonderilmektedir. Bu islemler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Iceriden bilgi &grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Miidiirler,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve diger tiim departman yoneticilerinden ibarettir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.sasa.com.tr’dir. Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta ve sirketin web sitesinde SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri 2.1.1°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e Yoénetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanag: ve hazirun cetveli

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Bilgilendirme politikas1

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
e Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren  “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Yé&netim ilkeleri gergevesinde hazirlanir. Yonetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. internet Sitemiz
Www.sasa.com.tr’de yayimlanir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan agiklamalar aracilig1 menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1i genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalar1 saglanmustir.

Sirket menfaat sahipleri haklarimi korumak iizere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine, etik@sasa.com.tr e-posta adresinden
ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal
Yonetim ilkeleri Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendirmesi toplantilar1 ile yapilmaktadir. Ayrica calisanlar,
yonetime ve c¢alisma arkadaglarina geri bildirim vermekte; sonuglar g¢esitli yOnetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklagimlar ile ¢alisanlarin Sirket’in etkin yonetimini temini igin gerekli katilim ve katkilart
saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Sasa olarak temel
hedefimiz Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu kalibresi
yiksek, orgilite bagli ve Sirket amagclarina yonelmis, Sasa’da caligmaktan gurur duyan
calisanlardan olusan, siirekli calisma barisinin saglandigi etkin bir organizasyon yapisina
kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin ger¢eklesmesinde; degisime agik, siirekli gelisim igerisinde olan
calisanlari ile uzun dénemli birlikteligin, Sirket kiiltlirintin, bilgi birikiminin ve Sirket’in ana
degerlerinin korunmasinin, basartya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmas1 dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak tizere;
e Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireglerinin stirekli gozden gegirilmesi ile
ithtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicii organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel cesitlilik de desteklenir,

e (Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak iizere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir,
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e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
caligsanlarin performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini Gistlendikleri etkin bir performans yonetimi ytiriitiiliir,

e Kritik pozisyonlarin organizasyonel basari plam1 kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar i¢in; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylagiminin
yapildig, katilimer bir yonetim yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini
aciklikla ifade edebildikleri platformlar olusturulur,

e FEsit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil calisma ortaminin
saglanmasina iligskin kurallar1 da igeren Is Etigi Degerleri tiim ¢aligsanlara uygulanir,

e Calisanlarin, giivenli, saglikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime acik bir
calisma ortaminda, kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklagimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

Sirket biinyesinde ¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek tizere temsilci atanmamistir. 2018 yilinin ilk
dokuz ayinda ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin
tim calisanlara dagitilmast ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi  yoluyla
saglanmaktadir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer aldigi lizere, kamuya aciklanmamis olmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan saghgma duyarh Is Giivenligi, Is¢i Saghg ve Cevre Politikalart
stirdiirmekte ve Sirket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde secilen en az alt1 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi bagimsiz iiye olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresi en ¢ok {i¢ yildir. Siiresi biten iiye yeniden
secilebilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan iiyelik
icin yeni liye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan
siiresini tamamlar. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icrac1 ve icract olmayan ve bagimsiz iiye
ayrimi ile soyledir:

ibrahim Erdemoglu _
Y o6netim Kurulu Bagkani (Icraci)

Ali Erdemoglu
Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Icract Olmayan)
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Mehmet Seker ) .
Yonetim Kurulu Uyesi — (Icraci)

Mehmet Erdemoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Haci Ahmet Kulak
Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mahmut Bilen
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas S6zlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hiikkiimlere yer verilmekte olup
bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, baskan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve bagkan veya vekilinin ¢agrisi lizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen
giindem ve giindemde yer alan konular, gerekli calismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim
Kurulu Uyelerine énceden iletilmektedir.

2018 yilmin ilk dokuz ay: igerisinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan {yelerin fiili katilmi saglanmistir. Bu
konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulart olmadig: i¢in zapta gecirilmemistir. Y&netim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamisgtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas s6zlesmede tanimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2018 yilinmn ilk dokuz ayinda Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye : Haci Ahmet Kulak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye : Ali Biilent Yilmazel ( Muhasebe Miidiirii)
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Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan se¢ilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda
en az dort defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gdzden gecirmek
tizere toplanir. Her yil basinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi,
Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim iiyelere duyurulur. Bagkan“in uygun gorecegi diger
kimseler de, toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu“nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uy@si)
Uye : Haci Ahmet Kulak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Bagimsiz
iyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim tarafindan yapilan caligmalarin ve Y&netim Kurulu
sunumunun gozden gegirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gecirilmesi,
Mali tablolarin gézden gegirilmesi, Is Etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularini
giindem maddesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Uye : Haci Ahmet Kulak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu“nun 378’nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uyesi
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligmni, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yoOnetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir, risk yoOnetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na uygun
gergeklestirilmesinin gézetimini yapar.

Komitelerde 2018 yilinin ilk dokuz ayinda higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.
Sirketimizin 2 adet Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyelerimiz Mahmut Bilen ve Haci Ahmet Kulak Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan her ii¢
komitede de yer almaktadir.
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18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol saglanmasi1 maksadiyla ¢esitli mekanizmalar
olusturmustur. Kurumsal Yo6netim Komitesine bagli olarak Risk Komitesi olusturulmus olup bu
komite diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantida Sirketin i¢inde oldugu kritik riskler, bu
risklerin yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Bunun yaninda Sirket biinyesinde kurulan I¢ Denetim Birimi, Sirket i¢i kontrollerin
yapilmasinda yetkili ve sorumludur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyon: Ilk 30 (ISO 500°de ilk 30°da yer almak).

Misyon: Yenilik¢i yaklagimlariyla deger yaratan kimya sirketi.
Degerlerimiz :

e s Giivenligi & Cevre bilinci

e insan Odaklilik

e Miisteri Odaklilik

¢ Biitiinciil & Yiiksek Seviyede Etik Anlay1s
e Kurumsal Hedeflere Adanmislik

e Deger Yaratma

e Siirekli Gelisim

o Seffaflik

Birinci onceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, ¢evre (isletmemizin bulundugu bolge ve
tiim ¢evresi), miisteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygi géren kurumsal
vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansimi her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gozden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biitge ve fiili
olarak karsilagtirilmasi sonuglar1 da Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve iicretler toplam olarak da bilan¢o dipnotlarinda yer
almaktadir. 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gorev
stireleri boyunca aylik briit 6.000 TL 6denmesine karar verilmistir.
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2018 yilmn ilk dokuz ayinda Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yneticiye bor¢ vermenmis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresi uzatilmamis, sartlar
tyilestirilmemis, li¢iincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis ve
lehine herhangi bir teminat vermemistir.

7. DIGER

e Sirketimiz tarafindan daha oOnce kamuya agiklanan, Sirketimizin Adana merkez
isyerindeki mevcut arsalarina bitisik konumdaki 303.943 m? arsanin yatirimlarda
degerlendirilmek {izere satin alinmasi kapsamindaki islemler 02.02.2018 tarihi itibariyla
ve 101.000.000-TL bedel ile tamamlanmustir.

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 Sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde Sirketimiz Kayitlh Sermaye Tavanmin 1.000.000.000 TL artirilarak
500.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL' ye yiikseltilmesi, gecerlilik tarihinin 2018-2022
yillar1 olarak giincellenmesi ve Sirket Ana Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 8.
Maddesi'nin tadili kapsaminda 19.02.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan bagvuru 21.02.2018 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmistir. Bu husus
29.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurulda da onaylanarak 30.03.2018 tarihinde tescil
edilmistir.

e Sirket’in mevcut 1.500.000.000 Tirk Liralik kayith sermaye tavani igerisinde
412.500.000 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin 605.000.000 Tirk Lirasina
yiikseltilmesi, artirilan 192.500.000 Tiirk Lirasinin tamaminin 2017 yili karindan
karsilanmasi, ortaklarin elinde bulundurduklar1 beher hisseye % 46,6667
(yiizdekirkaltivirgiilaltibinaltiyiizaltmisyedi)  oraninda bedelsiz  hisse  verilmesi
kapsaminda 19 Nisan 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurusu
kabul edilmis ve sirketin 605.000.000 Tiirk Lirast olan sermayesi 21 Mayis 2018
tarihinde Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 28 Mayis 2018 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde yaymlanmastir.

e 231 Milyon EUR tutarinda 2 yil1 geri 6demesiz 12 yi1l vadeli kredi sigortas1 bagvurumuz
Yurtdist Thracat Kredi Kurumu (ECA- Export Credit Agency) Hermes (Euler
Hermes Aktiengesellschaft) tarafindan prensipte onaylanmigtir. Sozkonusu kredi
Polimer, Poyve Tekstiirize Iplik Uretim Tesisi ile Pet Tesisi (Sise Cipsi)
yatirimlarinin finansmaninda kullanilacaktir. Bu yatirimlarin ciroya katkisinin yillik 780
Milyon USD olmasi1 beklenmektedir.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Haziran 2018 tarihinde yatirnm bedeli yaklagik
220.000.000 EUR, ciroya katkis1 ise 510.000.000 USD olacag: tahmin edilen ve 2020
yilinda faaliyete gececek Parlak Cips, FDY Iplik ve Parlak Poy yatirimina baslanmasi
karar1 alinmistir.

e Sasa Polyester Sanayi A.S. tarafindan Resit Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi Park
Plaza N14/29 12.Kat Maslak / Istanbul adresinde Irtibat Biirosu acilmustir.
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Sirket tarafindan Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru kapsaminda, ithalatta Korunma
Onlemlerini  Degerlendirme Kurulu, 3907.69.00.00.00 Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonunda yer alan Pet Cips olarak tanimlanan esyanin Kore Cumhuriyeti menseli
olanlarinin ithalatinda 1. y1l %6,5 ve 2.y1l %6 oraninda olmak iizere iki yil stireyle ek
mali yiikiimliiliik seklinde korunma 6nlemi uygulanmasina karar vermistir.

Sirket tarafindan Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru kapsaminda, Ithalatta Korunma
Onlemlerini  Degerlendirme Kurulu, 5503.20.00.00.00 Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonunda yer alan poliesterden sentetik devamsiz lifler (Polyester Elyaf) olarak
tanimlanan esyanin Cin Halk Cumhuriyeti menseli olanlarinin ithalatinda 0,21 Usd / Kg
olmak tizere ek mali yiikiimliiliik seklinde anti-damping 6nlemi uygulanmasina devam
edilmesi karar1 vermistir.
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