Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Ihrace Bilgi Dokiimam

Bu ihracgi bilgi dokiimani1 Sermaye Piyasas1 Kurulunca 13.10.2017 tarih ve 37/1273
say1 ile onaylanmistir. Bu ihragg¢i bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihra¢ edilecek bor¢clanma
araclarina iliskin ihra¢ tavam 20.000.000.000.-TL olarak belirlenmistir.

Bu ihraggi bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihrag edilecek bor¢clanma aracglari, halka arz
yoluyla ihrag edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihracggi bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlar
ihragg1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve oOzetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihraca bilgi dokiimaninin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasas1 Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihracci bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihracg1 bilgi dokiimanmimin onaylanmasi, ihracci bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrac edilecek
sermaye piyasasi araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihracc bilgi
dokiimam c¢ercevesinde ihra¢c edilecek bor¢lanma araclarma iliskin ihrac¢¢inin
yatirimcilara karsi olan 6deme yiikiimliiligii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina ahnmamstir.

Bu ihracc bilgi dokiimani cercevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araclar1 farkh
ozelliklerde ihrag edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag¢ tutar,
satis siiresi ve esaslari gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci
notu ve ozet araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihrag¢r bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve 6zet, ortakhgimizin ve halka arzda satisa araciik edecek Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin www.isbank.com.tr ve www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu(SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrac¢i sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.


http://www.isbank.com.tr/
http://www.isyatirim.com.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihracaar bilgi dokiimam, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihracci bilgi dokiimaninin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihrag¢cinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”



ICINDEKILER

1. IHRACCI BIiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER........... 7
2. BAGIMSIZ DENETCILER .........ccocooovviieiiieinietesieees s esies s ssesss s s s sssn st snssanenns 7
3. SECILMIS FINANSAL BILGILER...........cocoosiitetetoieeeeeeeeeeeeeeet e et 8
4, RISK FAKTORLERI...........cc.cooviiiiiiieeceeeeeeeeee e et enas st n s san s 9
5. THRACCI HAKKINDA BILGILER ..........cccccoviiiiiiiieieecee e eses st 15
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ............ccccccoovvoiiiiiiieieeceeeeeeeee e 17
7. GRUP HAKKINDA BILGILER...........ccccceoviiiiieieeceee oo 23
8.  EGILIM BILGILERI...........cccocoviiiiiiiieeceee ettt 32
9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI.........ccccccooiiviiiiiisesieisseseses s 34
10. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER..................... 35
11.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI ........c.cccooviiiisiiiicteiesssteeeesesissessiesesesssenesssnnens 40
12. ANA PAY SAHIPLERI .......ccoooiiiiiieieceeecee ettt n s 44
13. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

|33 0 1 30 0] 2 OO 46
14, DIGER BILGILER .........coccooviiiiiiieeeeeeeeee et s sttt 52
15. ONEMLI SOZLESMELER ...........coooiiiiiiiieeeees ettt se st ens st sen s 53
16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER...................... 53
17. INCELEMEYE ACIK BELGELER ..........ccocoosviiiiiiiieiessis s esess s esses s sne s 53
TR I = = TR 54



KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi

BANKA veya IS BANKASI Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIST veya BIAS

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

EURO Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi
“Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi” ile birlikte bagl ortakliklari
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S., Closed Joint Stock Company Isbank (CJSC isbank),Efes
Varlik Yonetim A.S., Is Investment Gulf Ltd., Is Faktoring A.S.,
Is Finansal Kiralama A.S., Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,

GRUP Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., Is Portfdy Y&énetimi
A.S., Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., Is Yatirim Ortaklig1 A.S.,
Isbank AG, Maxis Securities Ltd., Milli Reasiirans T.A.S., TSKB
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S., Yatirinm Finansman Menkul Degerler A.S. ve
igtiraki “Arap-Tiirk Bankas1 A.S.”

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Kodu

IS YATIRIM Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

RMD Riske Maruz Deger

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

S&P Standard and Poor’s

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirasi

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD/ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YK Y 6netim Kurulu

YP Yabanci Para




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin SPK’ya hitaben yazmis oldugu 22.09.2017 tarih ve BIAS-4-8581 sayil1
yazisinda,

Borsamizca, Bankamn tedaviilde bulunan bor¢lanma araglarimin BDDK tarafindan belirlenen limiti
asmamast kosuluyla, Banka tarafindan halka arz yoluyla ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak tizere ihrag edilecek TL cinsinden 20 milyar TL tutara kadar borglanma
araclarindan,

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve satig
sonuclarinin Borsamiza ulastirilmast kaydiyla, Yonergenin 18. maddesi cercevesinde Borsa kotuna
alinarak KAP ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giiniinden itibaren Bor¢lanma Araglart Piyasast
Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gérmeye baslayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag yoluyla satilacak kismin ise, Kurulunuz tarafindan
ihrag¢ belgesinin onaylanmast ve satis sonuglarinin Borsamiza ulastirilmasi kaydiyla, Yonergenin 20.
maddesi ¢ergevesinde Borsa kotuna alinarak KAP 'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giiniinden
itibaren Borsamiz Borg¢lanma Araclart Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari’nda sadece nitelikli
yatirimctlar arasinda islem gormeye baslayabilecegi

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesi, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinde, “Isbu Borsa
Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi onaya doniik herhangi bir taahhiit ya da
baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine cevap vermek amactyla sumirli olmak
iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmuistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine
dayamilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. nin herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasina karar verilmigstir.

denilmektedir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

BDDK Goriisii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun BANK Amizi muhatap 23.05.2014 tarihli
yazisinda,

Kurumumuzca yapilan degerlendirme sonucunda, ihracin halka arz yoluyla yapilmasina karar
verilmesi halinde, yatirimcilarin ihrag ve bor¢lanilacak tutarin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi
olmadigi hususunda ayrintili ve yazili olarak bildirilmesinin saglanmast ve menkul kiymet ihraci
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tiim risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesine yonelik
olarak gerekli tedbirlerin alinmasi kosuluyla, Bankanizin toplam 8.800.000.000 TL ve kadar banka
bonosu/ tahvil ihracina izin verilmesi uygun goriilmiistiir.

Diger taraftan, Tiirkivye Bankalar Birligini muhatap 09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazimiz
cercevesinde, dolagsimda bulunan bono/ tahvillerinin nominal tutarlart toplaminin 8.800.000.000 TL yi
asmast sonucunu doguracak sekilde ihragta bulunulmamasi gerekmektedir.

denilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun SPK’ya hitaben yazmis oldugu 26.09.2017 tarihli
20008792-101.01-E.13178 sayil1 yazisinda ozetle,



Bilindigi iizere, Bankaculik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (Kurul) 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili
Karart ile mezkur kararda yer alan kriterler ¢ergevesinde bankalarin Tiirk Lirasi cinsinden tahvil ve
bono ihraci yapabilmelerine izin verilmistir. Ayrica, Tiirkive Bankalar Birligini (TBB) muhatap
09.08.2012 tarih ve 16483 sayili yazumizda, diger hususlarin yam sira, Tiirk Lirasi cinsinden
bono/tahvil ihraglarinda, ihrag edilecek yeni bono/tahvil tutari ile daha once ihrag edilen ve heniiz
vadesi dolmayan dolasimdaki bono/tahvillerin nominal tutarlarinmin toplamimin Kurumumuz tarafindan
ilgili bankaya verilen en son bono/tahvil ihrag izninde belirtilen tutar dahilinde kaldigi miiddetce,
Kurumumuza izin basvurusunda bulunulmasina ihtiya¢ bulunmadigi belirtilmistir.

Kurumumuzca Bankaya, tedaviilde bulunan ve halen vadesi dolmanug olan tiim TL cinsi tahvil ve
bonolari da dahil olmak iizere 8.800.000.000 TL ye kadar farkli vadelerde TL cinsinden bono ve/veya
tahvil ihrag limiti izni verilmistir. Dolayisiyla, TBB'yi muhatap 09.08.2012 ve 16483 sayili yazimiz
uyarinca, Bankanin tedaviildeki bono/tahvillerin nominal tutarlart toplaminin 8.800.000.000 TL'yi
asmamast durumunda Bankaca Kurumumuza izin bagvurusunda bulunulmasina gerek bulunmamakta
olup, Bankanin bu limit dahilinde ihragta bulunmasinda 5411 sayili Bankaculik Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca sakinca bulunmamaktadir.

denilmektedir.

I11. YATIRIMCILARA UYARI:

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulusunun yurt ici subelerinde gercek kisiler adina a¢ilmis olan
ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan Tiirk Lirasi, doviz ve kiymetli
maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalar1 ile bu hesaplara iliskin faiz reeskontlar
toplamimin 100.000 TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu araciligi ile sigorta
kapsamindadir.

Ancak BANKA tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller ile bor¢lanilacak olan tutar, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 sayilh Kurul Karari’nin 1-b)
maddesinde de belirtildigi lizere, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gergek
kisi yatirimcilar tarafindan karar verilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.



1. iIHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihracg bilgi dokiimam
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve ihracc bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

TURKIYE iS BANKASI A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ihragc1 Bilgi Dokiimaninin

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Aydin Celikdelen Yasemin Ozbek Tamam
Miidiir Yardimcisi Birim Miidiirii
03/09/2018 03/09/2018
Halka Arza Aracilik Eden Araci Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Miidiir
03/09/2018

Burak Ayken

Basak Sel¢uk
Miidiir
03/09/2018

Ihrage Bilgi Dokiimaninin
Tamamu

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim Kurulusunun ticaret unvan, adresi ve sorumlu ortak basdenetcinin ad

soyadi:
31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017
Akis Bagimsiz Denetim ve | Akis Bagimsiz Denetim ve | Giiney Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali | Serbest Muhasebeci Mali | ve Serbest Muhasebeci
Unvan Miisavirlik A.S. Miisavirlik A.S. Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak
Basdenetci Murat Alsan Erdal Tikmak Fatma Ebru Yiicel
Eski Biiyiikdere Cad. No
Riizgarlibahge Mh. Kavak | Riizgarlibah¢e Mh. Kavak |27 Kat 1-5 Orjin Maslak
Sk. No:29 Kavacik Sk. No:29 Kavacik Plaza Maslak Mahallesi
Adresi Beykoz, Istanbul 34805 | Beykoz, Istanbul 34805 | Sariyer Istanbul 34398

Mevzuattaki siire sinirlamasi nedeniyle 31.12.2016 tarihli mali tablolarin denetimi sonrasi bagimsiz
denetim kurulusu degismistir.

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimizda, Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin (a member firm of Ernst & Young Global Limited) 2017,2018,
2019 yillarim kapsayacak 3 yillik siireye kadar BANKAmiz bagimsiz denetgisi olarak segilmesi
hususu onaylanmustir.




3. SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER

Onemli Bilanco Biiyiikliikleri

Bagimsiz Bagimsiz
(BinTL) Sinirh Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide | Gecmis Konsolide | Ge¢cmis Konsolide
30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
AKTIF KALEMLER
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 33.360.829 33.233.131 32.489.976
Gergege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan FV (Net) 3.230.169 3.435.744 2.503.449
Bankalar 10.580.332 9.257.793 6.376.094
Para Piyasasindan Alacaklar 423.296 466.838 1.308.203
Satilmaya Hazir Finansal
Varhiklar (Net) 54.480.714 51.770.372 47.009.342
Krediler ve Alacaklar 248.387.927 225.295.662 193.937.827
Faktoring Alacaklari 3.834.213 2.985.557 1.951.278
Vadeye Kadar Elde Tutulacak 9.452.110 6.757.758 4.497.417
Yatirnmlar (Net)
Istirakler (Net) 197.277 176.074 166.792
Bagh Ortakliklar (Net) 6.976.699 5.831.815 4.779.842
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Net) 2.260 2.260 2.260
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 4.058.007 3.802.242 3.199.311
Riskten Korunma Amach Tiirev
Finansal Varhklar 14.387 272 4.093
Maddi Duran Varhklar (Net) 5.898.493 5.861.299 5.868.662
?;\Ilztti)dl Olmayan Duran Varhklar 767.053 579.483 506.761
zﬁ‘;)r 1m Amach Gayrimenkuller 3.475.236 3.373.451 2.962.675
Vergi Varhgi 624.378 637.605 653.987
Satis Amach Elde Tutulan ve
Durdurulan Faaliyetlere fliskin 125.401 106.814 67.319
Duran Varhklar (Net)
Diger Aktifler 24.534.805 20.246.094 17.213.684
AKtif Toplami 410.423.586 373.820.264 325.498.972
PASIF KALEMLER
Mevduat 195.024.646 179.159.438 154.201.290
Ahm Satim Amagh Tiirev 1.257.625 1.305.085 1.206.148
Finansal Borg¢lar
Alman Krediler 53.519.627 52.166.079 45.468.534
Para Piyasalarina Bor¢lar 29.395.399 24.974.003 24.624.433
zh?t‘)‘; Edilen Menkul Kiymetler 31.606.110 28.660.681 24.079.558
Fonlar 25.848 5.317 30.677
Mubhtelif Borg¢lar 24.490.099 22.393.901 17.841.623
Diger Yabanci1 Kaynaklar 4.854.437 3.010.243 2.869.727
R.lskten Korunma Amach Tiirev 30.916 51 433 5799
Finansal Borglar
Karsihklar 15.920.984 14.918.935 13.562.294




Vergi Borcu 914.826 518.271 732.394
Sermaye Benzeri Krediler 7.738.144 4.930.016 4.192.969
Ozkaynaklar 45.644.925 41.726.862 36.683.526
- Azinlik Paylar: 5.329.857 5.050.392 4.561.184
- Gruba Ait Ozkaynaklar* 40.315.068 36.676.470 32.122.342
Pasif Toplami 410.423.586 373.820.264 325.498.972

*Konsolide finansal tablolarda BANKA ve konsolidasyona dahil sirketlerin karsilikli olan iglem bakiyeleri tenzil
edilmektedir. Keza 6zkaynaklarda da BANKA nin 6zkaynaklarindaki konsolidasyona dahil sirketlerden gelen etkiler (borsa
degerleme farklari, temettii gelirleri gibi) tenzil edilmektedir. Diger taraftan konsolide 6zkaynaklar her ne kadar gdsterim
azinlik ve grup olarak ayrilsa da toplam olarak dikkate alinir ve buna gére analizlere konu edilir.

Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden | Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
(Bin TL) 30.06.2017 30.06.2016| 31.12.2016 31.12.2015
Net Faaliyet Kar/Zarari 3.865.345 2.951.209 7.019.441 4.575.081
Sirdiriilen Faaliyetler 3.070.334 2435601| 5.682.858 3.739.671

Donem Net Kari1/Zarari
Net Donem Kary/Zarari 3.070.334 2.435.601 5.682.858 3.739.671
- Azinlik Paylari 310.722 281.999 683.902 408.931
- Grubun Kari1/Zarar 2.759.612 2.153.602 4,998.956 3.330.740
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,024529394 0,019142746 | 0,044434276 0,029605986

Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once ihra¢cinin finansal durum ve faaliyet sonuc¢larina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu ihracci bilgi dokiimaninin 13 no’lu béliimiinii de dikkate almahdir.

4. RiISK FAKTORLERI

isbu ihracc bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma araclarma iliskin
ihraccinin yatirnmeilara karsi olan édeme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina ahnmamus olup, yatirim kararimin, ihrac¢inin finansal durumunun analiz edilmesi

suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thracamn Bor¢lanma Araclarina iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii

Etkileyebilecek Riskler

IS BANKASI’min faaliyetlerinin dogast geregi karsilasabilecegi ve BANKA nin dngorebildigi kadarryla
ihrag edilecek borglanma araglarina yatirim yapma kararini etkileyebilecek risklere iligkin bilgiler asagida

Ozetlenmistir.

4.1.1. Thrace Riski

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag¢isimin borglanma aracina iliskin yiikiimliliklerini kismen veya

tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 karsilasilabilecek zarar olasiligidir.

Finansman bonosu ve/veya tahvil ihraggisinin anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini deyememesi durumunda
yatinmeilar alacaklarim hukuki yollara basvurarak tahsil edebilirler. BANKA’mn tasfiyesi halinde,
oncelikle banka borglarinin 6denmesi zorunlu oldugundan, finansman bonosu ve/veya tahvil sahipleri

alacaklarinin tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha 6nceliklidir.




4.1.2. Kredi Riski

Kredi riski, kredi bor¢lusunun IS BANKASI ile yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii
kismen veya tamamen zamaninda yerine getir(e)memesinden olusabilecek zarar olasiligini ifade eder.

IS BANKASI miisterilerinin ve islem yaptig1 kars: taraflarm Turkiye ve kiiresel finansal piyasalardaki
sistematik risklerden kaynaklanan kredi kalitelerindeki degisiklikler, IS BANKASI'mn aktiflerinin degerini
olumsuz yonde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger kayiplarina iliskin itfa ve karsiliklarda artisa neden
olabilecektir.

30 Haziran 2017 itibartyla, solo bazda, IS BANKASI’nin toplam kredilerinin aktif toplam icindeki pay1
%65,7dir. Toplam kredilerin %23,9’unu bireysel krediler, %24,0’1m KOBI kredileri, %52,1’ini kurumsal
ve ticari krediler olusturmaktadir. Solo bazda, 2015 y1l sonu itibartyla %2,0, 2016 yil sonu itibariyla %2.,4
seviyesinde olan takipteki kredilerinin toplam kredilerine (canh krediler + takipteki krediler) orami, 30
Haziran 2017 itibartyla %2,4 seviyesindedir.

30 Haziran 2017 itibartyla, konsolide bazda IS BANKASI’nin toplam kredilerinin aktif toplami icindeki
pay1 %60,2’dir. Toplam kredilerin %21,7’sini bireysel krediler, %78,3iinii ticari krediler olugturmaktadir.
Konsolide bazda, 2015 yil sonu itibariyla %2,0, 2016 yil sonu itibariyla %2,3 seviyesinde olan takipteki
kredilerinin toplam kredilerine (canh krediler + takipteki krediler) orani, 30 Haziran 2017 itibartyla %2,3
seviyesindedir.

IS BANKASI’nin 30 Haziran 2017 itibartyla kredi riskine esas tutar tablosu solo ve konsolide bazda
asagidaki gibidir.

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

30.06.2017 Risk Agirhklar:
(Bin TL) Konsolide Olmayan
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250%
Toplam
ilgsllzhkh 91.225.289| 5.072.689| 18.321.274 25.803.060 | 52.832.621| 188.734.427 96.285| 640.102
Varhklar
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:
30.06.2017 Risk Agirhiklar
(Bin TL) Konsolide
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250%
Toplam
iglx(*hkh 110.895.643 | 11.288.588| 18.321.272 28.507.594 | 53.163.776 | 232.069.305| 121.205( 727.167
Varhklar
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4.1.3. Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin, faize duyarli varlik, ylikiimliilik
ve bilanco dis1 islemleri tizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanmaktadir.
Piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler, faiz getiren aktiflere uygulanan faiz orami ile faiz maliyetli
pasiflere 6denen faiz oranlar arasindaki spreadi ve boylelikle faaliyet sonuglarini etkilemektedir.
Faiz oranlari, basta Merkez Bankasi tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararasi
ekonomik ve siyasi kosullar olmak tizere GRUP’un kontroliiniin disinda bir¢cok faktore gore
dalgalanma gosterebilir. GRUP’un sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikklerin biiyiik boliimii faiz orani
riskine tabi oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler 6zellikle faiz oranlarindaki
dalgalanmalara bagl olarak olumsuz ydnde etkilenebilecektir. Ornegin faiz oranlarinda
yasanabilecek bir yiikselis, genellikle kisa vade olan mevduat maliyetlerini, goreli olarak daha uzun
vadeli olan kredilerden elde edilen faiz gelirlerinden daha hizli bir sekilde artirabilir ve GRUP un
net faiz gelirlerinde bir gerilemeye sebep olabilir.

GRUP’un varhklarimn, yiikiimliiliiklerinin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg:
(Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

Konsolide

30.06.2017
(Bin TL)

1 Aya Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5Y1l

5 Y1l ve
Uzeri

Faizsiz

Toplam

Toplam
Varhklar

89.972.721

39.537.497

75.977.817

109.497.121

37.652.023

57.786.407

410.423.586

Toplam
Yiikiimliiliikler

143.843.045

52.401.323

31.563.267

27.200.272

14.520.368

140.895.311

410.423.586

Bilan¢odaki
Uzun Pozisyon

44.414.550

82.296.849

23.131.655

149.843.054

Bilancodaki
Kisa Pozisyon

-53.870.324

12.863.826

-83.108.904

-149.843.054

Nazim
Hesaplardaki
Uzun Pozisyon

2.560.358

3.686.529

308.869

6.555.756

Nazim
Hesaplardaki
Kisa Pozisyon

-2.885.369

-2.868.938

-5.754.307

Toplam
Pozisyon

-51.309.966

-9.177.297

44.723.419

79.411.480

20.262.717

-83.108.904

801.449

Ayrica bilango disinda yer alan faize duyarli tiirev trilinlerin ger¢ege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilecektir.

4.1.4. Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarmda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle GRUP un maruz kalabilecegi zarar
olasiligimi ifade etmektedir. GRUP un varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6nemli bir boliimii basta USD ve EUR
olmak tizere yabanci para cinsindendir. Bu nedenle kurlardaki degisime bagl olarak GRUP varlik ve
yiikiimliiliikleri arasinda doviz agig1 nedeniyle kur riskine maruz kalabilecektir.

GRUP’un maruz kaldig1 kur riski, yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci
para cinsinden yiikiimliiliikleri arasindaki farka bagh olarak sekillenmektedir. Ote yandan, farkli déviz
cinslerinin birbirine kiyasla gosterdikleri deger degisimi de kur riskinin bir diger boyutu olarak ortaya
cikmaktadir.
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Konsolide kur riskine iligkin bilgiler:

Konsolide

30.06.2017 (Bin TL) EURO usb Diger YP Toplam
Toplam Varhklar 59.646.184 | 102.143.845 8.474.436 170.264.465
Toplam Yiikiimliiliikler 56.452.896 | 126.462.665 9.715.659 192.631.220
Net Bilanco Pozisyonu 3.193.288 | -24.318.820 -1.241.223 -22.366.755
Net Nazim Hesap Pozisyonu -9.084.890 28.957.678 -436.123 19.436.575

11.386.136 50.603.902 5.625.419 67.615.457
Tiirev Finansal Araclardan
Alacaklar

20.471.026 21.646.224 6.061.632 48.178.882
Tiirev Finansal Araclardan
Borclar

16.438.310 27.386.964 2.680.139 46.505.413
Gayrinakdi Krediler

30 Haziran 2017 tarihi itibartyla Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimleri kargisindaki %10’luk bir zayiflamast,
GRUP’un kar veya zararini agagida gosterilen tutarlarda degistirecektir. Bu analiz, 6zellikle faiz oranlari
olmak iizere tiim diger degiskenlerin sabit kalacagini varsaymaktadir.

Konsolide

Net Gelir (Bin TL) 30.06.2017

ABD Dolan 302.417
Euro -549.248
Ingiliz Sterlini -5.995
Isvicre Frangi -99.397
Japon Yeni -50.748
Toplam -402.971

4.1.5. Likidite Riski

Genel olarak likidite riski bir kurulusun net finansman ihtiyaglarim saglayamama riskidir. Likidite riski, bazi
finansman kaynaklarmin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalari veya kredi derecesindeki
diisiislerden kaynaklanabilir. Tiirkiye piyasalarinda likidite riski, gegmiste 6nemli ¢alkantilara yol agms
olan bir risktir.

Likidite riski, IS BANKASI’'nin olumsuz kosullar altinda, miisterilere kars1 yiikiimliiliiklerini karsilamak
icin gerekli finansmana erigim, pasiflerin vadelerini kargilama ve sermaye gerekliliklerini yerine getirme
kabiliyetine iligkin belirsizlikleri kapsamaktadir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki
beklenmeyen artislara iliskin riski, hem IS BANKASI’mn pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere
makul ¢ercevede, uygun sekilde yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilart nedeniyle édeme
yiikiimltiliiklerini zamaninda ve makul bir fiyat lizerinden karsilayamaz durumda olma riskini igermektedir.

2006 yilindan itibaren gegerli olan “Bankalarm Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
lliskin Yonetmelik”’cercevesinde hesaplanan likidite yeterlilik oranlari, 2015 yilindan baglamak iizere
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BANKA’nimn da igerisinde yer aldigi mevduat bankalar igin yiirtirliikkten kaldirilmis olup anilan tarihten
itibaren Basel III diizenlemeleri dogrultusunda yayimlanan “Bankalarin Likidite Kargilama Oran
Hesaplamasina Iliskin Y6netmelik” gergevesinde hesaplanan likidite karsilama oram1 BANKA igin yasal
olarak baglayici hale gelmistir. BDDK’nin 26.12.2014 tarih ve 6143 sayili karar1 ¢er¢evesinde; mevduat
bankalar1 igin 05.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri arasinda toplam likidite karsilama oranmn asgari %660,
yabanci para likidite kargilama oraninin ise asgari % 40 seviyesinde ve 01.01.2016 tarihinden 01.01.2019
tarthine kadar her yil s6z konusu oranlarm %10 artirlmak suretiyle uygulanmasi ongériilmektedir.
01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olan asgari toplam likidite karsilama ve yabanci para
likidite kargilama oranlar1 sirastyla %70 ve %50 seviyelerindedir. Bu dogrultuda, Ana Ortaklik BANKA’nin
2016 yilmin ikinci geyregi itibartyla giinliik bazda hesaplanan ortalama YP ve toplam likidite karsilama
oranlarmna asagida yer verilmistir.

Likidite Karsillama Oram
2017/06 (Giinliik)
Konsolide Olmayan YP YP + TP
Ortalama (%) 151,38 94,28

GRUP’un aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Konsolide
30.06.2017 . 1 Aya i i i 5 Y1l ve | Dagitilamayan
(Bin TL) Vadesiz Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri ) Toplam
$:El|?kr{]ar ® 47.825.880| 51.780.879| 23.604.585|66.653.9531141.903.27154.069.610 24.585.408410.423.586
Toplam 68.569.489 | 150.653.554 | 35.380.547 |34.297.150| 38.988.615[21.727.460|  60.806.771|410.423.586
'Yiikiimliiliikler
Likidite Acig1 |- 20.743.609 | -98.872.675|-11.775.962 | 32.356.803 |102.914.656 [32.342.150 -36.221.363

(1) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin édenmis giderler ve takipteki
alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin stirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sanst bulunmayan diger aktif
nitelikli hesaplar ile bilang¢oyu olusturan pasif hesaplardan borg niteligi tasimayan karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve dzkaynak toplami
“Dagitilamayan” siitununda gosterilir.

(2) Faktoring alacaklari dahil bakiyelerdir.

4.1.6. Piyasa Riski

Sahip olunan portfoy veya finansal pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan ortaya ¢ikan faiz
oram riski, kur riski, emtia fiyat riski, opsiyon riski ve hisse senedi fiyati riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme olasihigidir.

GRUP’un maruz kaldigi piyasa riski, uluslararasi uygulamalara paralel olarak olusturulmus iilke
mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) olarak bilinen iki farkli yontem
kullanilarak dlgiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kur riski, piyasa riskini olusturan en dnemli unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda GRUP’un “Bankalarn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine

fliskin Yonetmelik” kapsammda 30.06.2017 tarihi itibartyla piyasa riski hesaplamasmin ayrmtilar1 yer
almaktadir.
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Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Konsolide
30.06.2017 (Bin TL) Tutar
(T) Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yikiimliliigii - Standart
Metot 115.505
(II) Spesifik Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 170.985

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli
Sermaye Yikiimliliigii - Standart Metot

(IIT) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 604.690
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 34.759
(V) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yikimliligi - Standart Metot 30.269

(VI) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Igin
Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii

(VI) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii
(1+1H+1+IV+V+VI 956.208

(V1) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x V1) 11.952.600

4.1.7. Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz i¢ stiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal
riski de kapsayan zarar etme olasiligini ifade eder. GRUP i¢in 30.06.2017 tarihine iliskin tutar 24.798.360
(bin TL) olup sermaye yiikiimliiligii 1.983.869 (bin TL)’dir. (Operasyonel riske esas tutar hesaplamalari,
bir 6nceki yil verileri dikkate alinarak yilda bir kez yapilmakta ve tiim yil i¢in gegerli olmaktadir. Bu nedenle
2017 yilmn tamaminda ilgili tutar dikkate alinacaktir.)

4.2. Diger Riskler
4.2.1. istiraklerden Kaynaklanan Riskler

IS BANKASI’nm, finansal hizmetler ve cam da dahil olmak iizere muhtelif sektorlerdeki sirketlerde
Ozsermaye istiraki bulunmaktadir. Herhangi bir mevcut /gelecekteki istirak yatirmmimin veya s6z konusu
yatirmlarin toplamimin ve/veya ileride gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarm IS BANKASI’na olumsuz
etkileri olabilir. Ilaveten; istiraklerin degerinde veya temettii gelirlerinde genel piyasa kosullar1 ve/veya
sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle IS BANKASI olumsuz ydnde etkilenebilir.

4.2.2. itibar Riski

Itibar riski, faaliyetlerdeki basarisizliklar ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi
neticesinde BANKA’ya duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi ile ortaya ¢ikabilecek kaybi
ifade etmektedir.

4.2.3. Is Riski
Faaliyetin strdiirilmesine iliskin risk olarak da tammlanabilecek is riski hacim, marj ve giderlerdeki
dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir. Is riski kapsaminda, BANKA

faaliyetleri sonucunda beklenenin altinda bir kar elde edebilir veya finansal sonuglarda kér yerine zarar
olugmasi ihtimali ile karst karsiya kalabilir.
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4.2.4. Strateji Riski

Yanlis ticari segimlerden, kararlarin diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik faktorlerdeki
degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

4.2.5. Spesifik Risk

Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihragcisimn (IS BANKASI) yonetimlerinden ve mali
biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi sonucu meydana gelebilecek
zarar olasihigidir.

4.2.6. Diger

IS BANKASI 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup, ayni
kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik Kanunu ve ilgili
diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olugmasi halinde bankalarin BDDK tarafindan faaliyet izninin
kaldirilmas1 ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmesine iliskin hiikiimler yer
almaktadir. Ongoriilen sartlarin olusmas1 halinde BANKA hakkinda faaliyet izninin kaldirilmasi
ve/veya BANKA’nin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmesine iligkin kararlar alinmasi
yatirimcilari zarara ugratabilir.

Ayrica BANKA’nim kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler
sektorii etkileyeceginden BANKA’’nin faaliyetleri ve finansal sonuglar iizerinde dogrudan veya

dolayli olumsuz etki olusturabilir.

BANKA bilgi varliklari, bilgisayar ve iletisim kaynaklar1 alani iginde bilgi sizintis1 veya hizmet
kesintisi yaganmas1 sonucu olusabilecek Siber risk kaynakli finansal ya da itibari kayip yasayabilir.

5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
5.1. ihra¢g hakkinda genel bilgi:
5.1.1. ihraccinin ticaret unvani:

Tiirkiye Is Bankast Anonim Sirketi

5.1.2. ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi . | Is Kuleleri, Kule: 1,
34330 Levent/Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | : | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 1| 431112/ 378694

5.1.3. ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Kurulus Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31.08.1927, Siiresiz

5.1.4. Thraccimin  hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statii . | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat . | Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
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Fiili Yonetim Yeri/Merkez | : | Is Kuleleri, Kule: 1,

Adresi 34330 Levent/Besiktas/Istanbul
Internet Adresi | www.isbank.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari : 102123160000/ 0212 31609 90

5.1.5. Thraceimin  6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin onemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 13 Temmuz 2018 tarihinde Tiirkiye nin
derecelendirme notunu indirmesini takiben, Is Bankasi’nin da aralarinda bulundugu 24 Tiirk bankasinin
mubhtelif derecelendirme notlarinda degisiklik yapmaistir.

BANKA’ya Fitch Ratings firmasi tarafindan verilen baslica derecelendirme notlariin giincel hallerine
asagida yer verilmistir:

FITCH RATINGS (20 Temmuz 2018)
Yabanci Para Kredi Notu* BB- /Negatif/B
Tiirk Paras1 Kredi Notu* BB /Negatif/B
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu* AA(tur)/Duragan
Finansal Kapasite Notu bb-
Destek Notu 4

*Sirasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini igermektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 17 Agustos 2018°de Tiirkiye’nin derecelendirme
notunu indirmesini takiben, Is Bankasi’nin da aralarinda bulundugu 20 Tiirk finansal kurulusun
derecelendirme notlarinda degisiklik yapmistir.

BANKA’ya Moody's firmasi tarafindan verilen derecelendirme notlarinin giincel hallerine agsagida yer
verilmistir:

MOODY’S (21 Agustos 2018)
Yabanci Para Mevduat Notu* B2 /Negatif /Not-Prime
Tiirk Liras1t Mevduat Notu* B2 / Negatif /Not-Prime
Uzun Vadeli Yabanci Para ihragci Notu* B2 /Negatif

*Sirasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriintim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini igermektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings, 17 Agustos 2018°de Is Bankasi’nin da
aralarinda bulundugu 6 Tiirk finansal kurulusun derecelendirme notlarinda degisiklik yapmuistir.

BANKA’ya S&P Global Ratings tarafindan verilen baslica derecelendirme notlarinin giincel hallerine
asagida yer verilmistir:

S&P GLOBAL RATINGS (17 Agustos 2018 )

Yabanci Para Kredi Notu* B+/Negatif/B
Tiirk Paras1 Kredi Notu* B+/Negatif/B
Ulusal Not* trA+/trA-1

*S1rasiyla Uzun vadeli kredi notu/Goriiniim(eger varsa)/Kisa vadeli kredi notu bilgilerini igermektedir.
5.2. Yatirimlar:

5.2.1. Thracg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmis olan bashca yatirimlara iliskin aciklama:

YOKTUR.
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5.2.2. ihrag¢inin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda ihrageiy
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek icin gereken finansmanin

planlanan kaynaklarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

5.2.4. ihrageinin bor¢lanma araci sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin
onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar tamyan,

olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli s6zlesmelerin kisa 6zeti:

YOKTUR.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

6.1. Ana faaliyet alanlar:

6.1.1. Thrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

FAALIYET Smirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIRLERI/ Denetimden Denetimden Denetimden
GIDERLERI Gegmis % Gegmis % Gegmis %
Bin TL Konsolide Konsolide Konsolide

(BinTL) 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015

Net Faiz 7215302| 62 12.421.765| 59 10.195.865 57
Geliri/Gideri

Net Ucret ve

Komisyon 1.296.297 11 2.148.533 10 1.807.881 10
Gelirleri/Giderleri

Temettii Gelirleri 228.500 2 318.223 2 256.696 1
Ticari Kar / Zarar 414705| - 417.002| -2 -325.160 2
(Net)

Diger Faaliyet 3.371566| 29 6.713.708| 32 5.869.814 33
Gelirleri

TOPLAM 11.696.960 100 21.185.227 100 17.805.096 100

Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimmlanan Bankalarin Konsolide
Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikrasi cer¢evesinde, BANKA’nin
kredi kurulusu veya finansal kurulus niteligindeki ortakliklari ile birlikte tek bir isletme gibi sunulmalarini
saglayacak sekilde konsolide edilmesi suretiyle hazirlanan konsolide finansal tablolardan alinmustir.

Kuruldugu giinden bu yana finans sektoriiniin yani sira Tiirkiye’de sanayinin gelismesine de biiyiik katkilar
saglanms bulunan IS BANKASI'min Haziran 2017 sonu itibariyle,

- Finans
- Cam
- Hizmet
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ana gruplarinda faaliyet gosteren 25 sirkette dogrudan ortaklig bulunmaktadir. IS BANKASI, kurulusundan
bugiine 294 sirkete istirak etmis; zaman igerisinde 269 sirketteki ortakhigini devretmistir. Halen 25 sirkette
dogrudan ortakligi bulunan IS BANKASI’mn dolayli olarak kontrol ettigi sirket sayis1 97°dir.

GRUP’un istirakleri ve bagh ortakliklar1 hakkinda detayl: bilgi 7.1.Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda
0Ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihrager ile olan iligkileri ve ihragginin grup igerisindeki yeri
hakkinda agiklamada yer almaktadir.

Bankacihk

IS BANKASI’nin ana faaliyeti Bankacilik olup is kollar1 asagida ayrintih sekilde agiklanmaktadir.
IS BIRIMLERI

. KURUMSAL BANKACILIK

IS BANKASI Kurumsal Bankacihik s Birimi, 2003 yilinda, biiyiik 6lcekli yerel ve ¢ok uluslu sirketlere
hizmet vermek amaciyla kurulmustur. S6z konusu is birimi; kurumsal krediler, gayri nakdi krediler (teminat
mektuplari, garantiler ve kabuller), dis ticaret operasyonlari, proje finansman, tiirev {iriinler ve nakit
yonetimi hizmetleri de dahil olmak {izere her tiirlii kurumsal bankacilik hizmeti sunmaktadir.

31 Temmuz 2017 itibartyla Kurumsal Bankacihik Pazarlama ve Satis Boliimii; Istanbul’da 4, Kocaeli,
Ankara, Izmir, Antalya, Bursa ve Gaziantep’te birer adet olmak iizere toplam 10 adet kurumsal sube ve
sadece yabanci sermayeli sirketlere hizmet vermek {izere kurulan, Yabanci Sermayeli Sirketler Subesi ile
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal subeler yalmzca BANKA’nin belirledigi kriterlere uyan kurumsal miisterilere hizmet
vermektedir. IS BANKASI, en az 30 milyon ABD Dolar1 net satisi ve/veya en az 10 milyon ABD Dolart
kredi limiti olan miisterilerini “kurumsal miisteri” olarak smiflandirmaktadir. 30 Eyliil 2017 itibartyla iS
BANKASI’'nin 8.000 civarnda kurumsal miisterisi bulunmaktadir.

. TICARI BANKACILIK

1924 yilindaki kurulusundan bu yana Tiirkiye’deki ticari miisterilere destek vermeye odaklanan is
BANKASI, Pazarlama, Satis ve Uriin boliimlerinden olugan Ticari Bankacilik Is Birimi araciligiyla ticari
bankacilik iiriin ve hizmetlerini miisterilerine sunmaktadir.

IS BANKASI, net cirosu 30 milyon ABD Dolarina kadar ve/veya kredi limiti 10 milyon ABD Dolarma
kadar olan miisterilerini ticari bankacilik miisterisi olarak konumlandirmaktadir. 30.09.2017 tarihi itibaryla,
IS BANKASI'nin yaklasik 1.400.000 adet ticari bankacilik miisterisi bulunmaktadir.

IS BANKASI miisterilerinin finansal ihtiyaglarinin tamamim karsilamak {izere, isyeri kredileri, kredili ticari
mevduat hesaplari, taksitli ticari krediler, ticari tasit kredileri ile KOBI’lerin bilgi ve danismanlik ihtiyagclar:
icin bankacilik hizmetlerinin yam sira sektorlere ve ihracat, inovasyon gibi 6zel konulara yonelik paketler
ile genis capli iirtinler sunmaktadir.

. BIREYSEL BANKACILIK

30 Eyliil 2017 itibariyla, IS BANKASI’nin 13 milyon bireysel miisterisi bulunmaktadir. IS BANKASI’mn
bireysel bankacilik alamindaki stratejik hedefi, miisteriye en yakin banka olmaktir. Bu dogrultuda bir yandan
miisteri memnuniyeti artirilmaya c¢alisilirken, diger yandan capraz satisa 6nem verilerek miisteriler
tarafindan kullanilan {iriin ve hizmet yelpazesinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

IS BANKASI’nin bireysel kredileri ii¢ farkli kredi kategorisinden olusmaktadur: tiiketici kredileri, kredili
mevduat hesabi ve kredi kartlari.
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IS BANKASI’nin bireysel bankacilik miisterilerine sundugu s6z konusu iiriin ve hizmetler tasit kredileri,
konut kredileri, nakdi krediler, mevduat, kredili mevduat hesabi, cekler, yatirim hesaplari, 6deme ve tahsilat
sistemleri, kredi, Bankamatik ve 6n 6demeli kartlar, interaktif bankacilik imkanlar (telefon bankaciligi,
internet ve mobil bankacilik dahil), Bankamatik hizmetleri, maas 6deme hizmetleri, otomatik 6demeler,
vergi ve sigorta prim tahsilati ve doviz iglemlerini kapsamaktadir.

. OZEL BANKACILIK

IS BANKASI, 6zel bankacilik miisterilerine “kisisellestirilmis hizmet” yaklasimi temelinde finansal
¢oziimler ve yatirim alternatifleri sunmaktadir. IS BANKASI 6zel bankacilik hizmetlerini Ozel Bankacilik
Miisteri Iliskileri Y®neticisi bulunan subelerden hizmet alan, 1.000.000 TL ve iizeri toplam varlig1 bulunan
miisterilerine sunmaktadir.

IS BANKASI, 30 Eyliil 2017 itibartyla, 6zel bankacihik miisterilerine Istanbul Ozel Bankacilik, Nisantast
Ozel Bankacilik, Fenerbahge Ozel Bankacihik, Bagdat Caddesi Ozel Bankacilik, Etiler Ozel Bankacilik,
Atagehir Ozel Bankacilik, Yesilyurt Ozel Bankacilik, Kavakhdere Ozel Bankacihik, Yenisehir Ozel
Bankacilik, Umitkdy Ozel Bankacilik, izmir Ozel Bankacilik, Karsiyaka Ozel Bankacilik, Adana Ozel
Bankacilik ve Antalya Ozel Bankacilik Subelerinin yam sira, Bursa ve Mersin’de yer alan dzel bankacilik
hizmet alanlar1 da dahil olmak iizere, Ozel Bankacilik Miisteri iliskileri Yéneticisi bulunan toplam 16 adet
IS BANKASI subesinde hizmet vermektedir.

. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERI VE DiGER FINANSAL HiZMETLER

IS BANKASI, yaygin sube ve ATM agy, internet subesi ve diger alternatif dagitim kanallartyla bireysel,
ozel, kurumsal ve ticari bankacilik miisterilerine genis bir yelpazede yatirim {iriinleri sunmaktadir. IS
BANKASI pay, bono, tahvil, altin, vadeli islemler, repo islemleri ve yatirim fonlartyla tirtin gamin siirekli
genisletmeye devam etmektedir. 30 Eyliil 2017 itibaryla, IS BANKASI’nin miisterilerinin yatirim hesap
portfoy bilyiikliigii 36,3 Milyar TL tutarindadir.

Yatirim hesaplart; miisterilere borsaya kote edilen paylari, yatirim fonlarmi, hazine bonolarini, devlet ve
ozel sektor tahvilleri dahil olmak {izere sabit getirili menkul kiymetleri, altin ve Tiirkiye Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasinda islem goren sézlesmeleri alip satmayi, repo islemi yapmayi, paylarn ve 6zel sektor
bor¢lanma araglar1 halka arzlariyla, Hazine ihalelerine katilmalarma imkan saglamaktadir. 30 Eyliil 2017
itibartyla, IS BANKASI’mn yatirim hesabi sayis1 11,3 milyon adede ulasmus bulunmaktadr.

30 Eyliil 2017 itibartyla IS BANKASI'nin fon dagitim kurulusu olarak satisma aracilik ettigi yatirim
fonlarm bakiyesi 8,98 Milyar TL ile sektdriin %17,72’sini olusturmaktadir. IS BANKASI yatirim
hesaplarinda Yatirrm Fonu bulunan misteri sayisi 30 Eyliil 2017 itibariyla 614.253 kisi olarak
gerceklesmistir.

. ULUSLARARASI BANKACILIK

IS BANKASI’'min Uluslararast Finansal Kuruluslar Boliimii IS BANKASI’'mn muhabir bankacilik
iliskilerini ve uluslararasi finansman bulma faaliyetlerini, Istirakler Boliimii ise BANKA nin yurtdist
bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla, IS BANKASI uluslararasi faaliyetlerini Londra, Edmonton, Bahreyn, Bagdat,
Erbil, Pristina ve Prizren subeleri ile kendisinin tamamina sahip oldugu Almanya menseli istiraki Isbank
AG, Rusya menseli istiraki JSC Isbank ve Giircistan menseli istiraki JSC Isbank Georgia vasitasiyla
yiirlitmektedir. isbank AG’nin Almanya’da 10 Hollanda, Fransa, Isvigre ve Bulgaristan’da birer adet subesi
bulunmaktadir. Bunlarin yam sira, IS BANKASI'nin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 15 adet subesi,
Cin Halk Cumhuriyeti’nde ve Misir’da birer adet temsilciligi bulunmaktadir.
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IS BANKASI tarihinde ilk kez bir banka satm alma islemi gerceklestirerek, 27 Nisan 2011°de Moskova
merkezli CJSC Sofia Bank’n %100 hisselerini satin almigtir. 3 Subeli bankanin ismi 6 Ekim 2011 tarihinde
CJSC Isbank, 1 Eyliil 2015 tarihinde ise JSC isbank olarak degistirilmistir.

IS BANKASI, Bagdat Subesini 24.03.2014 tarihinde, 9 Haziran 2014 tarihinde Londra Subesine bagli
Edmonton Subesini; 30 Haziran 2014 tarihinde Giircistan’da Tiflis ve Kosova’da Prizren subelerini
acmustir.

3 Agustos 2015 tarihinden itibaren, Giircistan’da bulunan Batum ve Tiflis subeleri IS BANKASI’nin %100
ortakhig1 konumundaki JSC Isbank Georgia gatisi altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

IS BANKASI uluslararas1 piyasalardan, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon islemleri, kalkinma ve
yatirim bankalari, ihracat kredisi kuruluslar ve muhabir bankalar ile yapilan ikili anlagmalar ve eurobond
ihraci yoluyla finansman saglamaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1
aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.
6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

IS BANKASI bankacilik alaninda faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet alanlari bireysel bankacilik, KOBI
bankaciligl, ticari bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, sermaye piyasasi islemleri ve diger
bankacilik hizmetleridir.

IS BANKASI'mn 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla, Tiirk bankacilik sektériinde toplam aktif
biiyiikliigiindeki pazar pay1 %12,0, toplam kredilerdeki pazar pay1 %12,1, toplam mevduattaki pazar payi
%12,1 olup, s6z konusu kalemler bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel bankasi konumundadir. (Kaynak:
https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59,
http://Aww.bddk.org.tr/Bultenler/Bulten.htm )

IS BANKASI, 30 Haziran 2017 itibartyla, 1.349 adet yurtii ve 23 adet yurtdist sube ile 6.522 Bankamatik’e
sahiptir. ATM ve sube sayist agisindan dzel bankalar arasinda Tiirkiye’nin en biiyiikk bankasidir. IS
BANKASI s6z konusu kanallarin diginda, internet bankaciligim ve mobil bankaciligi kapsayan dijital
kanallarla da miisterilerine hizmet sunmaktadir.

Diinyanin saygin ekonomi yayilari arasinda yer alan The Banker dergisinin her y1l yaymladig “Diinyanin
En Biiyiik 1000 Bankas:” listesinde IS BANKASI, pek cok Avrupa bankasini da geride birakarak, bu yilki
listede 122’nci sirada yer almistir. Bu sonugla, ana sermaye bilyiikliigline gore yapilan s6z konusu
siralamada IS BANKASI diger Tiirk bankalarim da geride biraknustir.

Tiirk Bankacilik Sektoriinde Pazar Lideri

IS BANKASI ’nin iiriin ve hizmet bazindaki 6zel bankalar arasmdaki konumu ise asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir:

. Pazar Pay1 (%)
Konsolide Olmayan
2017/6 Siralama®
Bashca Bilanco Kalemleri®
Toplam Aktifler 12,0 1
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Toplam Krediler 12,1 1
TP Krediler 11,3 1
YP Krediler 13,6 1
Tiiketici Kredileri® 12,0 2
Ticari Krediler 12,0 1

Toplam Mevduat 12,1 1
TP Mevduat 10,5 1
YP Mevduat 13,9 1
Vadesiz Mevduat 15,1 1

Diger Uriinler & Dagitim Kanallari

Banka Kart1 Islem Hacmi® 10,0 2

POS Sayis1®) 12,7 3

POS Cirosu® 16,7 3

Kredi Kart: Sayis1®) 119 3

Kredi Kart: Islem Hacmi® 14,1 3

Sube Sayist 12,8 1

ATM Sayisi 13,4 1

1) Pazar pay1 hesaplamalarmda BDDK haftalik verileri kullanilmus olup, katilim bankalar1 hari¢ tutulmustur. Toplam aktiflerin pazar
pay1 BDDK aylik verilerden hesaplanmustir. s Bankast icin konsolide olmayan bazda veriler kullanlnustir.

(2) Ozel bankalar arasmda yapilan siralamadir.

(3) Tiiketici kredisi bakiyesine kredili mevduat hesabi dahil edilmistir.

(4) Pazar pay1 hesaplamalarinda Bankalararas: Kart Merkezi (BKM) verileri kullanilmugtir.

IS BANKASI kurulus misyonu geregi Tiirk ekonomisinin biiyiime ve gelismesine destek vermistir. Bu
dogrultuda IS BANKASI zaman iginde ¢ok sayida sirketin sermayesine katilms, iilkede bazi sanayi
dallarmm kurulmasma 6nciiliik etmistir. 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla, IS BANKASI’nin 16’s1 bagh
ortaklik, 3’0 istirak, 6’1 satilmaya hazir menkul deger altinda smiflandirilmak iizere, 25 adet sirkette
dogrudan sermaye payr bulunmaktadir. S6z konusu sirketlerin 18’1 finansal ve 7’si finansal olmayan
sektorlerde faaliyet gdstermektedir. Istirak ve Bagh ortaklarin toplam aktif biiyiikliigii i¢indeki pay1 30
Haziran 2017 itibartyla %3,5 seviyesindedir.

Giiclii Likidite ve Sermaye Yapisi

30 Haziran 2017 tarihi itibartyla IS BANKASI konsolide bazda 45,6 milyar TL tutarindaki dzkaynak
bityiikliigii ile Tiirk bankacilik sektoriinde lider konumdadir. (Kaynak:
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 ) S6z konusu tarih
itibartyla IS BANKASI %15,3’liik konsolide sermaye yeterlilik oram ile giiglii bir sermaye yapist
sergilemistir. IS BANKASI, 30 Haziran 2017 itibariyla, konsolide bazda %24,3’liik likit aktif oran1 (kasa
ve bankalar, para piyasasi plasmanlari, gercege uygun deger farki kara/zarara yansitilan menkul kiymetler
ve satilmaya hazir menkul kiymetlerin BANKA’mn toplam aktiflerine boliinmesiyle elde edilen oran) ile
giiclii likiditesini korumaktadir.

IS BANKASI, 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla kredi-mevduat oraninda solo bazda % 116,9’1uk bir orana
ulagmugtir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun verilerine gore ayni tarih itibariyla sektoriin
kredi-mevduat oram %117,1 olarak gergeklesmistir.

inovasyon

IS BANKASI, Tiirkiye nin ilk interaktif telefon ve internet bankacilig1 hizmetlerinin uygulamaya konmasi
ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluga odaklanan ilk yatirim fonlarmin kurulmasi da dahil olmak tizere Ttirkiye
bankacilik sektériinde birgok yenilige imza atmustir. IS BANKASI, Hamburg, Almanya ve iskenderiye,
Misir’daki subelerini agarak Tiirkiye’de yurtdisinda sube agan ilk banka olmustur.

IS BANKASI, miisterilerin yol arkadasi olmay1 6ngdren dijital vizyonu gercevesinde, en iyi miisteri

deneyimi, 6zdes kanal deneyimi, hizmet hizi, hizmete erisim ve hizmeti kullanim kolayligi sunma yoniinde
calismalarmu siirdiirmekte, teknolojiyi sadece kullanmayi degil, teknoloji iiretilmesine katki saglamak iizere,
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Inovasyon kiiltiiriinii bityiitmektedir. Teknolojik girisimlerle daha ok ve daha sik isbirligi kurmak amacryla
2016 yilinda girisimcilik ekosisteminin merkezlerinden biri olan Kolektif House Levent’te bir ofis agilmus,
ayni merkezde Workup Girisimeilik Programi’nin hayata gegirilmesine onciilitk edilmistir. Bu programiile,
kiiresel basar1 vizyonu tastyan ve iilkemizde istihdama katki saglayacak gelecegin biiyiik kurumlarinn,
biiylime yolculuklarindaki yol arkadasi ve en biiyiik destekgisi olmaya yatirim yapilmaktadir. Girigimlerle
yapilan igbirlikleri sunulmakta olan hizmetlerin ¢esidinin ve cazibesinin artmasina katkilar saglamakta,
ozellikle yapay zeka, makine dgrenmesi, nesnelerin interneti ve miisterilerimizle teknoloji bazli dogal
etkilesim alanlarinda bu isbirliklerinin sonuglarini da gériilmeye baslanmustir.

Miisterilerin giindelik hayatlarini kolaylastirmayi hedefleyen hizmetlerden birisi bu y1l hizmete sunulan
Maximum Mobil uygulamasidir. Ayrica,

e IsCep Mobil Borsa hizmeti ile yatirime hedef kitlesi dzelinde iicretsiz anlik veri gériintiileme ve pay
islemi yapmalart,

e Tiirkiye’de ilk defa bir mobil uygulamadan pay halka arz islemi yapilmis ve IsCep' ten pay halka arz
katilim taleplerinin iletilmesi ve taleplerin durumunun buradan izlenmesi,

e Subeden yapilan bireysel ihtiya¢ kredisi basvurulardan otomatik onay alanlarmm IsCep ve internet
Subemiz iizerinden onaylanarak kullanilmas,

e  Kredi kart: taksitli nakit avans isleminin IsCep iizerinden yapilabilmesi.

e  Miisterilerimizin Siri uygulamasini kullanarak ses ile tanimli hesaplarina havale yapabilmeleri,

e  Tiirkiye’de ilk olan “iMessage ile isCep’ten para aktarma’ uygulamas ile mesajlasma yoluyla para
talep etme ve havale islemi yapilmasi

saglanmustir. Sektorde ilk kez sunulan ve yine bir ilk olan isbank.com.tr Aninda Islem alanindaki Ev
Kredisi hizmetimiz ile miisterilerimizin konut kredisi bagvuru siiregleri bilyiik oranda
kolaylastirilmstir.

Strateji

IS BANKASI’nin vizyonu; lider, dncii ve giivenilir banka konumunu bbélgesel finansal giic olarak
stirdiirerek, miisterilerin, hissedarlarin ve calisanlarin en cok tercih ettikleri banka olmaktir. Bu vizyon
gercevesinde temel amag; miisteri ihtiyaglarini hizh, etkin, kaliteli ¢éziimlerle karsilayan ve galiganlarini
islerinde en yiiksek performansi gosterebilmeleri i¢in tegvik eden bir banka olarak, hissedarlar i¢in yaratilan
degeri istikrarl1 bir bigimde artirmaktir. S6z konusu vizyon ve amaglara ulasmak iizere; IS BANKASI’nin
stratejisi “muisteriye en yakin banka olma temeline dayali sorunsuz siirdiirtilebilir karh biytime”dir.

IS BANKASI'nin faaliyet gosterdigi iilkelerde ve/veya diinyada ortaya ¢ikan finansal istikrarsizliklar ve
ekonomik dalgalanmalara bagli olarak, bankacilik sektoriiniin tamamum etkileyecek biiyiikliikteki
gelismeler dezavantaj olusturabilmektedir. Bunun disinda, bankacilik sektorii igerisinde ve faaliyet
gosterilen pazarlar nezdinde, IS BANKASI’na dezavantaj olusturan veya aktarilmasi gereken bir husus
bulunmamaktadir.

6.3. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Piyasa bilgilerine iliskin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi iizere ilgili kurum ve
kuruluglarin yayinlamis olduklart kamuya acik bilgilerden olugsmaktadir. Bu ilgili kurum ve kuruluslar
asagida belirtilmistir:

-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) (http://www.bddk.org.tr/Bultenler/Bulten.htm )
-Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
(http:/Aww.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/Sayfalar/finansal-

bilgiler.aspx )
-Bankalararas1 Kart Merkezi (http://bkm.com.tr/raporlar-ve-yayinlar/donemsel-bilgiler/)
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

7.1. Thracaimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,

ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:
Istirakler ve Bagh Ortakhklar

30 Haziran 2017 itibartyla, IS BANKASI’nimn finans, cam ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdsteren 25 adet
sirkette dogrudan pay1 bulunmaktadir. Bu sirketlerin 16 adedi bagli ortaklik, 3 adedi istirak ve 6 adedi de
satilmaya hazir menkul deger olarak simflandirilmistir. Merkezi Istanbul’da olan IS BANKASI’nin ana
faaliyetleri bankacilik hizmetlerine odaklanmakla birlikte, IS BANKASI Grubu'nun faaliyetleri olarak ele
alindiginda ti¢ ana boliime ayrilabilir:

Bankacilik Hizmetleri, Finansal Istirakler ve Finansal Olmayan Istiraklerin Is Kollar1 itibariyle Dagilim:

Bankacilik Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan
Istirakler
Sigorta
Kurumsal Bankacilik Bireysel Emeklilik
Ticari Bankacilik Reasiirans
Bireysel Bankacilik Bankacilik Cam
Ozel Bankacilik Yatirim Bankaciligi Diserleri
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Gayrimenkul Yatirim Ortaklig &
Uluslararas1 Bankacilik Aracilik ve Saklama
Diger Bankacilik Faaliyetleri Finansal Kiralama ve Faktoring
Portfoy Yonetimi
Girigim Sermayesi

IS BANK ASI’nin finansal olmayan sektérlerde pay sahibi oldugu cam ve diger sirketleri, uzun vadede elde
tutulmasi diisiiniilen, stratejik ozellik tasiyan yatinmlardir. Bu sektorler disinda faaliyet gosteren diger
finansal olmayan istirakler ise orta vadeli yatirimlar olarak dikkate alinmakta olup, s6z konusu istiraklerdeki
paylarin uygun kosullarda elden ¢ikarilmasi i¢in ortaya ¢ikan firsatlar degerlendirilmektedir.

Odenmis | Sermayedeki Pay | Sermayedeki Pay Net Donem
Faaliyet Alam Sermayesi (TL) Tutan (TL) Oram (%) Kary/Zaran (
30.06.2017)
Ticari Unvan
Anadolu Hayat  [Hayat Sigortasi, 430.000.000 266.600.000 62,00 113.952.731
Emeklilik A.S. Bireysel
(Konsolide) Emeklilik
Arap-Tiirk Bankacilik 440.000.000 90.533.793 20,58 38.693.000
Bankas1 A.S.
(Konsolide)
Bankalararast Diger 14.000.000 1.397.775 9,98 3.259.999
Kart Merkezi
AS.
Isbank AG Bankacilik 145.000.000 € 668.450.000 (2) 100,0 5.966.172
JSC Isbank Bankacilik 4.763.048.230 RUB 315.694.837 (3) 100,00 99.347
JSC Isbank Bankacilik 30.000.000 GEL 43.692.000 (4) 100,0 -1.216.225
Georgia
Is Finansal Finansal 650.302.645 180.745.908 27,79 62.573.000
Kiralama A.S. Kiralama
(Konsolide)
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Odenmis [ Sermayedeki Pay [ Sermayedeki Pay Net Dénem
Faaliyet Alam Sermayesi (TL) Tutar1 (TL) Oram (%) Kary/Zaran (
30.06.2017)
Ticari Unvan
Is Gayrimenkul  |Gayrimenkul 913.750.000 385.921.846 42,23 52.140.083
Yat. Ort. A.S. Y atirim Ortakligi
Is Merkezleri Diger (Tesis 1.500.000 1.294.959 86,33 9.751.537
Yonetim ve Y 6netimi ve
Isletim A.S. [sletimi)
Is Net Elekt. Bilgi [Diger 50.000.000,00 47.325.533 94,65 1.795.288
Ur. Dag. Tic. ve
flet. Hiz. A.S.
Is Yatirrm Aract Kurum 355.000.000 233.068.227 65,65 66.670.444
Menkul Degerler
A.S.(Konsolide)
KKB Kredi Kayit [Diger (Kredi 7.425.000 675.000 9,09 28.102.888
Biirosu A.S. Biirosu)
Kiiltiir Yayinlar1  |Diger (Kitap 16.500.000 16.362.950 99,17 4.236.693
Is Tiirk A.S. Y aymciligr)
Milli Reastirans  |Reasiirans ve 660.000.000 505.810.925 76,64 16.338.884
T.A.S.(Solo) Restorasyon
[slemleri
Trakya Yatinm  [Diger (Holding 636.165.000 636.165.000 100,00 8.167.619
Holding A.S. ®  [irketi)
Tiirkiye Sinai Y atirim 2.400.000.000 972.414.788 40,52 297.244.000
Kalkinma Bankacilig1
Bankas1 A.S.
(Konsolide)
Tirkiye Sise ve  [Cam 2.250.000.000 1.473.117.579 65,47 813.447.283
Cam Fab. A.S.
(Konsolide)

(1) Bankamuizin %99,97'sine sahip oldugu Camis Yatirim Holding A.S. ve %99,81'ine sahip oldugu Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S.;
Bankamizin %100’tine sahip oldugu Trakya Yatirim Holding A.S. altinda birlesmis ve tescil islemi 20.12.2017 itibariyla tamamlanmustir.
(2) 30.11.2017 tarihli is Bankast EURO Déviz Alis Kuru 4,61 TL iizerinden 145.000.000 EURO karsilig1 TL.

(3) 30.11.2017 tarihli Is Bankas1 RUB Déviz Alis Kuru 0,06628 TL iizerinden 4.763.048.230 RUBLE karsihg1 TL.
(4) 29.11.2017 tarihli Merkez Bankasi alim satima konu olmayan dévizlere iligkin bilgi ama¢h GEL Kuru 1,4564 TL iizerinden 30.000.000
GEL karsilig: Tiirk Lirast.
(5)20.12.2017 tarihli birlesme sonrasi ulasilan yeni sermaye yapisini géstermektedir.

Finansal Istirakler

IS BANKASI'nin asagidaki sektorlerde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayh finansal istirakleri
bulunmaktadir: Bu sektdrler bankacilik, aracilik ve saklama, yatirim bankaciligi, finansal kiralama,
faktoring, sigorta, bireysel emeklilik, reasiirans, gayrimenkul yatirim ortaklig, portfoy yonetimi ve girigim
sermayesi olarak sayilabilir. Finansal istirakler, muhtelif is kollar1 vasitastyla IS BANKASI'nmn
miisterilerine sundugu iirlin ve hizmet yelpazesini zenginlestirmekte, ¢apraz ve tamamlayici {iriin dagitim

ve satis imkanlar1 yaratmaktadir.

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2017 tarihi itibarryla IS BANKASI’'nin finansal bagh ortakliklarina iliskin

detaylar ortaya koymaktadir.
Faaliyet BANKA’ | GRUP Aktifler | Ozsermaye | Pazar
Alani nin Pay1 Pay1
Dogrudan (***)
Pay
GRUP Sirketi (%) (%) (binTL)[ (%)
Tiirkiye Sinai Yatirim 40,52 | 50,00 | 26.741.883W [  3.399.635 17’1(2)
Kalkinma Bankacilig @
Bankas1 A.S.
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Faaliyet BANKA’ | GRUP Aktifler | Ozsermaye | Pazar
Alam nin Pay Pay1
Dogrudan (***)
Pay
Isbank AG Bankacilik 100,00 | 100,00 6.061.812 504.759 N/A
JSC Isbank “9 Bankacilik 100,00 | 100,00 785.555 232.591 N/A
JSC Isbank Bankacilik 100,0 100,0 415.004 44,085 0,94
Georgia (12)
Anadolu Hayat Dis1 - 64,31 6.222.134 1.026.880 | 11 77(
Anonim Tiirk Sigorta @) "y
Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat | Hayat 62,00 | 83,00 | 16.107.550% [ 845.256 D | 18,7/
Emeklilik A.S. | Sigortast, 85"
Bireysel
Emeklilik
Milli Reasiirans | Reasiirans 76,64 77,06 3.315.439 1.554.415 8,3(5)
T.A.S. (solo) *
Is Yatirim Arac1 Kurum 65,65 | 70,69 7.040.293 @ | 886.144 M 8.1 ©)
Menkul ,
Degerler A.S.
Yatirim Arac1t Kurum -| 98,42 731.897 @ 76.707 O [ 4,40
Finansman
Menkul
Degerler A.S.
Is Yatirm Menkul - 38,66 231.668 228.255 51(7)
Ortaklig1 A.S. Kiymet
Yatirim
Ortaklig1
Is Portfoy Portfoy - | 100,00 92.204 87.985 20’9(8)
Yonetimi A.S. Y 6netimi
Is Finansal Finansal 27,79 57,39 8.608.488 ¥ | 897.767 W 10,2
Kiralama A.S. Kiralama ©
Is Faktoring Faktoring - | 100,00 3.878.4342 153.603 8,6(9)
A.S.
Is Gayrimenkul | Gayrimenkul 4223 | 58,04 5.121.066 3.149.736 | 51 ™
Yatirim Yatirim ,
Ortaklig1 A.S. Ortakligi
Is Girisim Girisim - 57,67 260.160 257.971 N/A
Sermayesi Sermayesi
Yatirim Yatirim
Ortaklig1 A.S. Ortaklig
Toplam 80.013.587 | 13.345.789
Agiklamalar:

(1) Konsolide Tutar

(2) Kalkinma ve yatirim bankalar arasinda toplam Aktif bityiikliigiine gore solo.
(3) Prim Gelirleri bakimindan Pazar payim gostermektedir.
(4)30.06.2017 tarihi itibartyla bireysel emeklilik sisteminde devlet katkisi dahil yonetilen fon tutari toplami 70 milyar TL olup Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. fon tutan bakimindan %18,7 pazar payma sahiptir. Sirketin aym tarih itibartyla hayat sigortalarindaki pazar payz ise %8,5°dir

25




(5)31.03.2017 itibartyla prim gelirleri bakimindan pazar paymi gostermektedir.

(6) Hisse Senedi Piyasasmndaki Islem Hacmi

(7) Net Aktif Degeri

(8) Yonetilen Fonlar

(9) Islem Hacmi

(10) Piyasa Degeri

(11) Rus muhasebe standartlarma gére

(12)Aktif bityiikliigiine gbre pazar paymi gostermektedir.

(*) 31 Mart 2017 itibartyla Milli Reasiirans T.A.S yaklasik %8,3’liik pazar pay: ile Tiirkiye’de sigorta sektoriinde faaliyet gosteren tek Tiirk reasiirans
sirketidir. Geri kalan %91,7’lik pay yabanci reasiirans sirketleri arasinda paylasilmaktadir.

(***) Kaynaklar: Anadolu Sigorta: Tiirkiye Sigorta Birligi

Anadolu Hayat Emeklilik: Emeklilik Gozetim Merkezi

Milli Reasirans: Tiirkiye Sigorta Birligi ve Sirket verileri

TSKB:

BDDK ’nin internet sitesinden Interaktif Aylik Biilten’den almmustrr. (http:/ebulten.bddk.org.t/ ABMVC/)

(25.793.647.000TL / 150.669.000.000 TL =%17,1)

Is Yatirim Menkul Degerler: Borsa Istanbul’daki veriler kullamlmstir.

BIST Hisse Senedi Islem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-piyasasi-verileri/piyasa-
verileri

Sigorta

IS BANKASI, dogrudan ve dolayh sigorta istirakleri olan Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (““Anadolu Hayat
Emeklilik”) ve Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta”) vasitasiyla hayat ve hayat dist
sigortalar sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sigorta hizmetlerine ek olarak, IS BANKASI, Milli
Reasiirans T.A.S. (“Milli Reasiirans”) vasitastyla reasiirans hizmetleri de saglamaktadir.

Hayat Dis1 Sigorta

1925 yilinda kurulan Anadolu Sigorta, kara araglari, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza, miihendislik,
tanim, saglik, genel zararlar ve diger sigorta {iriinleri olmak iizere bir dizi hayat dis1 bransta faaliyet
gostermektedir. 30 Eyliil 2010 itibartyla, IS BANKASI, Anadolu Sigorta’nin sermayesinde sahip oldugu
dogrudan paymn tamamum istiraki Milli Reasiirans’a satarak, sirketi dolayli olarak kontrol etmeye
baglamistir. 2017 yilinin ilk yarisinda Anadolu Sigorta, 2.333 milyon TL tutarindaki prim iiretimiyle
Tirkiye’deki en  biiyiikk  ikinci  hayat dist  sigorta  sirketi  olmustur.  (Kaynak:
https://www.tsb.org.tr/Document/istatistikler/3%20Prim%20Uretimleri%20Siralama%202017-06.xIsx )

2016 Haziran ve 2017 Haziran donemlerinde Anadolu Sigorta konsolide bazda sirasiyla 40 milyon TL ve
81 milyon TL kar elde etmistir. Anadolu Sigorta, {iriinlerinin satisim 2.447 acente ve IS BANKASI, TSKB,
Arap Tiirk Bankasi, Alternatitbank, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 ve Finansbank subeleri araciligtyla
gergeklestirmektedir.

Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik

Anadolu Hayat 1990 yilinda kurulmus olup, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yaymmlanan resmi kayitlara gore, 30 Haziran 2017
itibariyla, hayat sigortasi pazarmdaki %8,5°lik pazar payu ile Tiirkiye’deki en biiyiik ti¢lincli hayat sigortasi
sirketi ve Emeklilik Gzetim Merkezi'nin resmi kayitlarina gore, aym tarih itibartyla, katihmeilarin fon
tutarinda, %18,7°lik pazar payt ile Tiirkiye’deki en biiytik ikinci bireysel emeklilik sirketi olmustur.

30 Haziran 2017 itibaryla, IS BANKASI, Anadolu Hayat Emeklilik’in hisselerinin %62’sine sahiptir.
Anadolu Hayat Emeklilik’in 2016 yilinin ilk 6 aymda 216 milyon TL ve 2017 yilmn ilk 6 aymnda 283
milyon TL prim geliri bulunmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik, 2016 yili Haziran doneminde 1.235 milyon
TL, 2017 yih Haziran déneminde ise 1.430 milyon TL katki payi {iretmistir.2016 ve 2017 Haziran
donemlerinde Anadolu Hayat Emeklilik, sirastyla 86 milyon TL ve 114 milyon TL konsolide net kar elde
etmistir. Sirket, sigorta ve emeklilik iiriinlerin satisin, direkt satis ekibi, 284 acente ve IS BANKASI, TSKB,
, Anadolu Bank ve Bankpozitif’in subeleri vasitasiyla ger¢eklestirmektedir.
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Y atirime1%201liskileri/Yatirimc1%20Sunuml
ar/2017/Investor-Presentation-(30-06-2017).pdf
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Reasiirans

Milli Reastirans 1929 yilinda Tiirkiye’deki zorunlu reasiirans islemlerini yonetmek tizere kurulmustur. 31
Mart 2017 itibartyla, Milli Reastirans sektoriin ihtiyacinn yaklasik 9%8,3’tinli karsilayan Tirkiye’de
mukim, tek yerel sermayeli reasiirans sirketidir. 30 Haziran 2017 itibartyla, IS BANKASI, Milli
Reasiirans’m sermayesinde %76,6 oraninda dogrudan paya sahiptir. 2007°de agilan Singapur subesi, Milli
Reasiirans’in faaliyetlerini ulusal simrlarin tesine yayma planlarmn ilk adimi olmustur. Sirket, 2016
Haziran déneminde 540 milyon TL ve 2017 Haziran déneminde 611 milyon TL prim geliri elde etmistir.
2016 ve 2017 Haziran donemlerinde, Sirket solo bazda sirastyla 3 milyon TL ve 16 milyon TL net kar elde
etmistir. Sirketin finansal giic derecelendirme notu Temmuz 2017°de A.M. Best tarafindan B+ (Good)
olarak teyit edilmis, goriiniimii de negatif olarak korunmustur. Sirketin kredi derecelendirme notu ise S&P
tarafindan Subat 2017°de Tiirkiye ve IS BANKASI'nin notlardaki gelismeler ¢ercevesinde trAA’dan
trAA- diisiiriilerek revize edilmis, A.M. Best tarafindan ise Temmuz 2017’de BBB- olarak teyit edilmistir.
(Kaynak: http://www.millire.com/AMBest_MilliRe20170714 PR.pdf
http://www.millire.com/MilliRe_RU_01022017_trAA-.pdf)

Yatirnm Bankacihgi

IS BANKASI, Haziran 2017 itibartyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (“TSKB”) sermayesinde
%40,52 oraninda dogrudan paya ve %750,0001 oraninda grup payma sahiptir. TSKB, ilk olarak 1986’da
halka arz edilmistir. 30 Haziran 2017 itibariyla, TSKB hisselerinin %40°1 halka aciktir. 1950’de kurulan
TSKB, Tiirkiye’nin en eski yatirim bankasidir. BANKA, 30 Haziran 2017 itibariyla, konsolide bazda
26.742 milyon TL toplam aktif ve 3.400 milyon TL 6zkaynak, 297.2 milyon TL net kar ile toplam aktifleri
bakimindan Tiirkiye’deki en bilyiik 6zel yatirim bankasidir. TSKB’nin misyonu Tiirk sanayiinde 6zel
girisimin yatirimlarim desteklemek, yabanci ve yerli sermayenin, sirketlere istirakine aracilik etmek ve
ilkemiz sermaye piyasasinin bilyiimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda, 6zel sektér yatirimlarina
mali destek saglama, danigsmanlik, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri vermektedir.

TSKB ¢evresel yonetim sistemi temelinde ISO 14001 (Uluslararasi Standartlar Teskilati’nin Cevre Y Gnetim
Sistemleri’ne iligkin sertifikasi) belgesine sahip olan ilk Tiirk sermayeli bankadir. TSKB ayrica, 2009
yilindan beri karbon ayak izini silmekte ve siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamaktadir. Tiim bu faaliyetleri ile
Financial Times ve IFC tarafindan 2008, 2009 ve 2010 yillarinda Dogu Avrupa’da “Yilin Siirdiiriilebilir
Bankacilik’ diiliine layik bulunan TSKB, 2011 ve 2013 yillarinda Avrupa Bolgesi’'nde en iyi li¢ banka
arasina girmistir. 2011, 2012, 2013 ve 2016°da Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD) tarafindan
“adil, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yonetim” sergiledigi i¢in ddiillendirilen TSKB, 2014 ve 2015
yillarda art arda iki kez olmak {izere Kurumsal Y 6netim Zirvesi'nde "Kurumsal Y&netim Derecelendirme
Notu En Yiiksek Kurulus" ddiiliinii almistir. TSKB, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi’nce 2015
yilinda “Dusiik Karbon Kahramam” 6diiliine de layik goriilmiistiir. TSKB ayrica, Avrupa Uzun Vadeli
Yatinmeilar Birligi’nin (ELTI) kurucular arasindaki tek Tiirk bankasidir.

(Kaynak: www.tskb.com.tr/tr/basari-ve-oduller)

Gayrimenkul Yatinnm Ortakhg

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“Is GYO’’), 30 Haziran 2017itibarryla, IS BANKASI’nin %42,23
oraninda dogrudan pay sahibi oldugu bir gayrimenkul yatirrm ortakligidir. is GYO, Haziran 2017 itibarryla
1,43 milyar TL’lik piyasa degeri ve %5,1 pazar pay1 ile toplam 26 milyar TL piyasa degerine sahip 31 adet
GYO’nun yer aldig1 sektorde 3. sirada yer almaktadir.  Is GYO’nun iizerinden kira geliri elde ettigi
gayrimenkul portfoyii, ofis alanlari, banka subeleri, otel ve aligveris merkezleri gibi ticari nitelikli
tasnmazlardan olusmaktadir. IS BANKASI Genel Miidiirliigiiniin bulundugu ve 3 adet ofis blogu, ¢ars1 ve
ticari otoparktan olusan Is Kuleleri Kompleksinin Kule 1 disindaki boliimii, Is GYO’nun sahip oldugu
gayrimenkuller arasindadir. 2016 yilmin ilk g¢eyregi itibariyla faaliyete gecen Tuzla’da Teknoloji ve
Operasyon Merkezi (TUTOM) ile birlikte ofis ve ticaret alanlarindan olusan ve 2015 yili sonu itibartyla
tamamlanan Tuzla Ticaret Merkezi; Sirketin kira geliri elde edilen gayrimenkul portfoyiine eklenmistir.
Halihazirda Is GYO, Istanbul Zeytinburnu’ndaki konut projesinin (Topkapr Inistanbul); Kartal’daki konut,
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ofis ve ticaret alanlarindan olusan karma projenin (Manzara Adalar); Izmir’deki konut, home ofis ve
aligveris merkezinden olugan karma projenin (Ege Perla) yam sira diger firmalarin projeleriyle es zamanh
olarak Oniimiizdeki yillarda tamamlanmasi hedeflenen Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM)
kapsamindaki ofis ve ticari alanlardan olusan bir projenin insaatlarim siirdiirmektedir. Sirket ayrica, proje
gelistirmek tizere, 2016 yili Ocak ay1 igerisinde Tuzla’da yeni bir arsa satin almustir.

(Kaynak: Piyasa degerlerine iliskin yapilan siralama i¢cin GYO’larin, 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla BIAS
tarafindan yaymlanan pay piyasasi biilteninde aciklanan giin sonu kapams borsa fiyatlari ile ayni tarih
itibartyla KAP’ta agikladiklar1 mali tablolardan alinan 6denmis sermaye tutarlan iizerinden hesaplama
yapilmustir. Tlgili siralamada yer alan GYO’lara ait bilgiler, Kamuyu Aydmlatma Platformu’ndan elde
edilmigtir.: https://www.kap.org.tr/)

Finansal Kiralama

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 1988 yilinda IS BANKASI, Société Générale ve International
Finance Corporation arasinda bir ortak girisim olarak kurulmustur. Société Générale ve International
Finance Corporation, 1995 yilinda Is Leasing’deki hisselerini satmistir. 30 Haziran 2017 itibartyla, IS
BANKAS], sirkette %27,79 oraninda dogrudan paya ve %57,39 oraminda grup payma sahip olup, geri kalan
%42,61 oramindaki hisse ise halka agiktir. 30 Haziran 2017 itibartyla, Is Leasing’in konsolide toplam
aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 8.608 milyon TL ve 898 milyon TL diizeyindedir. Ay tarih itibarryla,
net finansal kiralama alacaklari 4.319 milyon TL tutarindadir. 30 Haziran 2017 itibariyla, sirket
portfoyiindeki finansal kiralamaya konu varliklarm ekipman kategorilerine gore yiizdesel olarak dagilimi
sOyledir: Gayrimenkul %37, Makine - Ekipman %22 ve Is - insaat Makinalar1 %19 ve diger sektorler %22.

Aracihik

IS BANKASI, Tiirk bankalarinin bazi sermaye piyasasi faaliyetlerini ayr tiizel kisiler aracihig ile
yiiriitmelerini gerekli kilan sermaye piyasasi diizenlemelerinin uygulamaya konmasini miiteakip 18 Aralik
1996 tarihinde faaliyetlerine baslayan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin (“Is Yatirim”) sermayesinin
%65,65’ine sahiptir. Is Yatirrm, May1s 2007’de halka arz edilmis olup, BIST de hisseleri islem goren ilk
arac1 kurumdur. Is Yatirrm’in faaliyetleri ncelikle hisse senedi ile ilgili islemler ve varlik yonetimi ile

ilgilidir.

Is Yatmim, IS BANKASI disindaki kurumsal ve bireysel miisteriler icin hisse senedi islemleri, varhk
yonetimi, devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve repo sézlesmeleri de dahil sabit gelirli menkul kiymet alim
satimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Is Yatirim hisse senedi araciligi, kurumsal finansman islemleri
(6zellestirmeler, birincil halka arzlar, BIST’e kotasyon, menkul kiymetlerin uluslararasi satis1 ve alim
sattim1) ve iilke ¢apinda endiistri ve sirkete Ozel arastirma raporlarinin hazirlanmasi faaliyetlerini de
yiiriitmektedir. Uluslararasi sermaye piyasasi firsatlarmdan yararlanmak adma Is Yatirrm, 8 Agustos 2005
tarihinde Maxis Securities Ltd. unvani ile Londra’da finansal bir sirket kurmustur.

2017 Haziran ayinda, Is Yatirrm, BIST hisse senedi islemlerinde % 8,1; arac1 kurumlar arasmda “Bono ve
Tahvil” pazarmm “Kesin Alim ve Satim” pazarindaki islemlerde %3,3 ve Vadeli islem ve Opsiyon
Borsast’nda (VIOP) gergeklestirilen islemlerde ise % 14,7 pazar payina sahiptir. SPK tarafindan saglanan
verilere gore Is Yatirim, 2014 yilinda, hisse senedi alim satim hacmi bakimindan, Tiirkiye’deki lisansh aract
kurumlar arasmnda pazar lideridir. Is Yatirim, Subat 2005°te faaliyetlerine baglayan VOB’un kurucu
ortaklarindan birisi olup, piyasanin kurulusundan beri alm satim hacmi agisindan lider araci kurum olma
konumunu siirdiirmektedir. Is Yatirim’in, 30 Haziran 2017 tarihinde sona eren déneme iliskin finans sektorii
faaliyetleri hasilati ve net kar rakamlar1 sirastyla 27 milyar TL ve 66,7 milyon TL iken, konsolide aktifleri
ve Ozsermayesi sirastyla 7 milyar TL ve 886 milyon TL olmustur. Ayrica, 30 Haziran 2017 itibartyla, Is
Yatiim, 355 milyon TL 6denmis sermaye ile Tiirkiye’deki en biiyiik lisanslh arac1 kurumdur. 2017 yili
Haziran aymda Fitch Ratings Ltd., Is Yatirim’1 uzun vadeli “AA+" notunu teyit etmistir.

28


https://www.kap.org.tr/

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin bagli ortakligi olan Camis Menkul Degerler A.S.,’nin tiim aktif ve
pasifleriyle Is Yatrim Menkul Degerler A.§.’ye devrolmast hususunun onaylanmus olup, 30.06.2014
tarihinde Ticaret Siciline tescil ettirildigi Is Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan bildirilmistir.

(Kaynak: BIST Hisse Senedi Islem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-piyasasi-
verileri/piyasa-verileri

BIST Tahvil Bono Islem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/borclanma-araclari-piyasasi-
verileri/piyasa-verileri

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsast Islem Hacimleri http://borsaistanbul.com/veriler/verileralt/vadeli-islem-ve-opsiyon-

piyasasi-verileri)

Bankacihk

Merkezi Almanya’da bulunan Isbank AG 1992 yilinda, IS BANKASI'nin %100 oraminda sermayesine
sahip oldugu bir istirak olarak kurulmustur. Isbank AG, Almanya’da 10 adet ve Hollanda, Fransa, Isvicre
ve Bulgaristan’da birer adet subesi ile toplamda 14 adet subeli Avrupa ag1 vasitasiyla, bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Isbank AG, Tiirklerin en fazla oldugu Avrupa iilkesi olan Almanya’da bireysel, ticari ve kurumsal
bankacilik, halen faaliyette bulundugu diger iilkelerde ise ticari ve kurumsal bankacilik faaliyetlerine
odaklanmustir. 30 Haziran 2017 itibartyla, Isbank AG’nin toplam aktif ve 6zsermaye rakamlari sirastyla,
1.527 milyon Avro (1.743milyon ABD Dolart ) ve 127 milyon Avro (145 milyon ABD Dolar1 ) olmustur.

27.04.2011 tarihinde, Rusya’da faaliyet gostermekte olan Closed Joint Stock Company Bank Sofia’nin %
100 hissesinin satin alinmasi iglemi gerceklestirilerek Bank Sofia Bankamiz istirak portfoyiine dahil
edilmistir. S6z konusu islemle ilgili olarak Tiirkiye’de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Rusya’da ise Rusya Hiikiimet Komisyonu ve Rusya Merkez Bankasi’nmin onaylari alinmistir. Satin alma
bedelinin %90’1na tekabiil eden 36 milyon ABD dolarlik boliimii devir tarihinde 6denmis olup, bakiye 4
milyon ABD dolarlik boliim ise 27 Nisan 2012 tarihinde 6denmistir.

Ekim 2011 itibariyle Bankanin unvan1 Closed Joint Stock Company (CJSC) Isbank olarak degistirilmistir.
2012 yil1 Agustos aymda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan Isbank Rusya’ya 1.200.000.000 Ruble’lik nakit
sermaye ilavesi yapilmustir. Haziran 2017 itibariyle 137 ¢aligan bulunan ve Genel Miidiirliigii Moskova’da
olan JSC Isbank, Moskova, Saint-Petersburg ve Kazan’da 3 adet sube ile faaliyet gostermekte olup
Bankanin aktif toplami 13.339 milyon Ruble (226 milyon USD) ve 6zkaynaklari ise 3.950 milyon Ruble
(67 milyon USD) seviyesinde gerceklesmistir.

JSC Isbank iizerinden, miisteri odakli ve uluslararas1 bankacilik standartlarina uygun bir hizmet anlayisi ile
hareket edilerek, Rusya'da faaliyet gosteren Tiirk firmalari ile Bank Sofia'nin meveut miisteri portfoyiiniin
gelistirilerek biiylitiilmesini de kapsayan, Rus firmalarina yonelik, dncelikle kurumsal ve ticari bankacilik
agirlikli bir hizmet sunumu hedeflenmekte, ayrica bireysel bankacilik faaliyetlerinin de gelistirilerek
stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

IS BANKASI’'nin Batum ve Tiflis Subelerinden olusan Giircistan orgiitii, 3 Agustos 2015 tarihinden
itibaren faaliyetlerini JSC Isbank Georgia ¢atisi altinda siirdiirmeye baglamustir. 30 Haziran 2017 itibartyla
58 calisan ve 2 sube ile faaliyetlerini siirdiiren BANKA’mn aktif toplami 284 milyon GEL (119 milyon
USD) ve 6zkaynaklart ise 30 milyon GEL (12,7 milyon USD) seviyesinde ger¢eklesmistir.

Diger Finansal istirakler
Asagidaki tabloda, 30 Haziran 2017 itibariyla IS BANKASI'nin veya IS BANKASI’'nin dogrudan ve

dolayl istiraklerinin sermayesinin %20 veya daha fazlasina sahip oldugu diger finansal sirketlerle ilgili baz1
bilgilere yer verilmektedir.
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Sirket BANKA’nin | IS BANKASI ve iS BANKASI’nin Faaliyet Alam
Dogrudan Dogrudan ve Dolayh istirakleri
Pay1 (%) Tarafindan Sahip Olunan Pay
Toplam (%)
Arap Tiirk Bankas1 20,58 20,58 Bankacilik
AS.
Is Faktoring A.S. ) 100,00 Faktoring
Is Girisim Girisim
Sermayesi Yatirim - 57,67 Sermayesi
Ortakligt A.S. Yatirim Ortaklig1
Is Portfoy Yonetimi ] 100,00 Portfy Ydnetimi
AS.
Is Yatirim Ortaklig1 38.66 Menkul Kiymet
AS. ’ Yatirim Ortakligi
Bankacihik

Arap Tiirk Bankas1 A.S. (““‘A&T Bank’’) esas itibartyla ticari ve kurumsal bankacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. IS BANKASI'nin A&T Bank ta kontrol hissesi bulunmamaktadir. IS BANKASI’'nin A&T
Bank’in sermayesindeki dogrudan payi, aym zamanda grup paymi da olusturmak {izere, %20,58 dir. 30
Haziran 2017 itibariyla, konsolide mali tablolarima gore bankanin toplam aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla
5.347milyon TL ve 757 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Faktoring

IS BANKASI’nin, is Faktoring A.S.’de (“Is Faktoring”) %100 oraninda grup pay! bulunmaktadir. 30
Haziran 2017 itibartyla, sirketin toplam aktifleri 3.878 milyon TL ve 6zsermayesi 154 milyon TL iken, ayn
tarih itibartyla net faktoring alacaklar 3.834 milyon TL tutarinda gerceklesmistir. Sirket, Is Leasing
biinyesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir. IS BANKASI’nin ise dolayli pay sahibi oldugu dolayh
istiraki durumundadir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg:

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligit A.S.,(*‘Is Girisim’), Tiirkiye’nin en biiyiik Ozel Sermaye Fonu
olarak, 2000 yilinda SPK diizenlemeleri uyarinca kurulmustur. Ekim 2004 itibaryla Is Girisim’in
sermayesinin %37,69’u, 57,78 milyon ABD Dolar toplam piyasa degeri iizerinden BIAS’da halka
acilmustir. IS BANKASI, sirkette istirakleri aracihig1 ile %57,67 oraninda grup payma sahip olup, sirketin
Odenmis sermayesi 74,65 milyon TL dir.

Tiirkiye’deki cok az sayidaki yerli 6zel sermaye sirketleri arasmnda en aktif sirketlerden biri olan Is Girisim,
devralmalara kaynak bulmak, operasyonel etkinliklerini zenginlestirmek, yeni pazar agilimlarim
kolaylastirmak ve stratejilerini icra ederken optimum sermaye yapilar tasarlamak suretiyle yalnizca
Tiirkiye’de degil, ilgili endiistrilerde kiiresel olarak rekabet etmelerine yardimei olmak tizere Tiirk sirketleri
ile ortakliklar kurmaktadir. 30 Haziran 2017’te sona eren donemde, Is Girisim’in konsolide net kar rakami
1,9 milyon TL iken, aktifleri ve 6zsermayesi sirastyla 260,2 milyon TL ve 258 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Portfoy Yonetimi
Is Portfoy Yonetimi A.S. (“Is Portfoy”), Ekim 2000°de IS BANKASI’nin istiraki olarak kurulmustur.

Bugiin itibartyla IS BANKASI’nin sirkette dogrudan pay1 olmamakla birlikte, Is Portfoy’iin hissedarlarmm
tamamu IS BANKASI istirakleridir. Sirket, yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilara portfoy yonetimi ve
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yatirim damsmanhg hizmetleri saglamaktadur. Sirket, Tiirkiye’de 1987 yilindan beri sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren IS BANKASI nin yatirim fonu yonetimi konusundaki know-how’m1 miras alan deneyimli
portfoy yoneticileri ile desteklenmektedir.

Is Portfoy tarafindan yonetilen portfdylerin biiyiikliigii 30 Haziran 2017 itibartyla 29,20 milyar TL’ye
ulasmus olup, bu rakam Tiirkiye’deki portfdy yonetimi sektdriiniin %20,9’unu temsil etmektedir. Is
Portfoy’iin Haziran 2017 itibartyla hem yoneticisi hem de kurucusu oldugu fonlarin sayis1 48’e ulasmis
olup,, %25,7’lik pazar pay ile 12,33 milyar TL tutarinda pazar biiyiikliigiine sahiptir. Ayrica, Anadolu
Hayat adma yonettigi 24, diger bireysel emeklilik sirketleri igin 12 adet olmak {izere toplamda 36 adet
emeklilik fonu yonetmekte olan Is Portfoy 70,27 milyar TL biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarindan,
13,2 milyar TL tutarinda pazar biiyiikliigii ile %18,6 oraninda pay almaktadir.

(Kaynak: http://www.spk.gov.tr/apps/kyd/PortfoyDegerleri.aspx?type=pys&submenuheader=-1)

Is Portfoy’iin 30 Haziran 2017 itibarryla sona eren déneme iliskin esas faaliyetlerden gelirleri ve net kar
rakamlar1 24 milyon TL ve 10,1 milyon TL diizeyinde olup, toplam aktifleri ve 6zsermayesi ise sirasiyla,
87,92,2 milyon TL ve 88 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakh@

Is Yatm Ortakligt A.$, (‘“Is Yatrim Ortakligr™”) Agustos 1995’te kurulan ve 1996’da BIST de islem
gormeye baslayan bir menkul kiymet yatirim ortakh@idir. IS BANKASI'nin Is Yatirim Ortakligi’nda,
istiraki Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin sahip oldugu pay tizerinden, dolayl kontrolii bulunmaktadir.

Is Yatrim Ortakh@ sermaye piyasast araglari, altin ve diger degerli metallerden olusan bir portfoy
yonetmekte olup, 30 Haziran 2017 itibartyla, 229 milyon TL tutarindaki portfoyii ile sektdr igindeki pay1 %o
51°dir. is Yatrim Ortakligi’'nin 30 Haziran 2017 itibartyla sona eren déneme iliskin net kar rakami 13,7
milyon TL iken, aktifleri ve Ozsermayesi sirasiyla, 232,7 milyon TL ve 2283 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Finansal Olmayan Istirakler

Finansal istiraklerinin yam sira, IS BANKASI, esas faaliyet alam1 disinda kalan (cam ve diger) sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir. IS BANKASI, kurulusundan bu yana, Tiirkiye
endiistrisinin tanitimu ve gelistirilmesinin bir parcasi olarak ve rekabetci kazang orani sagladigina inandig
alanlarda faaliyet gdsteren birgok sirkete istirak etmistir. IS BANKASI nadiren de

olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyla baz sirketlerin sermayesinde pay sahibi olmustur. 30 Haziran 2017
itibartyla, IS BANKASI’nin stratejik dneme sahip, finansal olmayan sektérlerdeki yatirim, Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. (“Sisecam Grubu”) ‘dir. Ttrkiye’de ve komsu bolgelerde giiglii pazar konumuna sahip
s6z konusu istirakler, IS BANKASI’nin uzun vadeli portfdy yatirimi olmasi nedeniyle stratejik niteliktedir.

S6z konusu finansal olmayan istirakler, BDDK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan IS BANKASI Finansal
Tablolarinda konsolide edilmemekte, ancak Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi’ne gore hazirlanan
Finansal Tablolarda konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar.

Cam — Sise Cam Grubu

IS BANKASI, 1935 yilinda temelleri atilan Sisecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S.’de % 65,47 oraninda paya sahiptir. Diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj gibi camin
tiim temel {iretim alanlari ile cam elyafi, krom bilesikleri ve soday1 kapsayan is kollarinda faaliyette bulunan
Sisecam Toplulugu, Haziran 2017 itibariyle 5,7 Milyar USD aktif biiyiikltigii ile alaminda gerek {ilkemizin
gerekse Avrupa ve diinyanin 6nde gelen kuruluslar1 arasinda yer almaktadir. Toplulugun, camun farkli
alanlarindaki siralamalara gore diinyadaki yeri iiglinciiliik ile besincilik arasinda degismekte olup tiretim
tesisleri, Tiirkiye, Misir, Rusya, Giircistan, Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Ukrayna ve Romanya
Almanya, Macaristan, Slovakya ve Hindistan olmak {izere on {i¢ lilkede bulunmaktadir.
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Digerleri

Asagidaki tabloda, 30 Haziran 2017 itibariyla IS BANKASI’nin veya IS BANKASI’'nin dogrudan ve
dolayl istiraklerinin sermayesinin %20 veya daha fazlasina sahip oldugu diger finansal olmayan sirketler
ile ilgili baz1 bilgiler yer almaktadir.

Sirket BANKA’nin IS BANKASI ve IS Faaliyet Alam
Dogrudan Pay1 BANKASI’nin Dogrudan
(%) ve Dolayh Istirakleri
Tarafindan Sahip Olunan
Pay Toplami (%)
Bayek Tedavi - 99,1 Saglik Hizmetleri
Saglik Hizm. ve
Isl. A.S
Is Merkezleri 86,33 100,00 Tesis YOnetimi
Yonetim ve
Iletisim A.S.
Is Net Elek. Bilgi 94,65 100,00 Bilgi ve Iletisim
Uretim Dag.Tic.ve Teknolojileri
Iletisim Hizmetleri
A.S
Softtech Yazilim - 100,00 Yazilim
Tek. Ar-Ge ve
Yaz. Paz. Tic. A.S
Maxitech Inc. - 100,00 Yazilim
Trakya Yatirim 100,00 100,00 Holding
Holding A.S
Kiiltiir Yayinlari Is 99,17 100,00 Yayincilik
Tiirk A.S.

IS BANKASI’nin istirak stratejisinin temel unsurlari, istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektorlerin dncii ve
lider kuruluglar1 arasinda yer almasi, siirdiiriilebilir ve tatminkar bir karlilik performansi sergilemeleri ve
piyasa degerlerinin siirekli artirilmasidir. Bu prensipten hareket edilerek Grup sirketlerinin vizyon ve
stratejileri

belirlenmekte, Grup igerisindeki sinerji olanaklar1 degerlendirilmekte, ihtiyag duyulan inisiyatifler
alinmakta ve Grup sirketleri, kiiresel ekonomik trendlerin 1g1ginda yonetilmektedir.

IS BANKASI Grubu’na dahil sirketlere yonelik her tiirlii finansal hizmet, {i¢iincii taraflara saglanan
prosediir ve politika ¢ercevesinde saglanmaktadir.

7.2. Thrageinin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden 6nemli dl¢iide
etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

IS BANKASI'nin , grup igerisindeki bir sirketin veya sirketlerin faaliyetlerinden énemli 8lgiide etkilenmesi
s6z konusu degildir.

8. EGIiLiM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo doneminden itibaren ihra¢cinmin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo tarihinden itibaren IS BANKASI’mn finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir
degisiklik olmadigim beyan ederiz.
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8.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2016 yili kiiresel ekonomi seyrinin politik gelismeler sonucunda belirlendigi bir donem olmustur.
Brexit referandumu ve ABD baskanlik se¢iminin siirpriz sonuglari kiiresel ekonomilerde dalgalanmalara
neden olurken, gelismis tilkelerde parasal gevsemenin etkinligi sorgulanmus ve alternatif politika arayislari
artrmgtir. 2016 yih sonunda Fed, 2015 Aralik ayindaki ilk faiz artirmmindan sonra tekrar faiz artimmima
baglamis, diger biiyiik merkez bankalarindan ilave genisleme beklentisi ise kaybolmaya baslamistir. Tiim
bu gelismeler 2017 y1linin baglarina kadar gelismekte olan iilkelerden 6nemli derecede sermaye ¢ikiglaria
yol agmustir. Euro bolgesinde uzun zamandan beri goriilmeyen toparlanma egilimleri giic kazanmaya
baslarken, Tiirkiye ekonomisinde ise 2016 yilmin {iciincii ¢eyreginde gorillen daralmanin ardindan
ekonomik faaliyetlerde iliml iyilesme ile beraber Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinin son ceyreginde
beklentilerin iizerinde bir biiylime kaydetmistir.

ABD’de 2016 Kasim ayinda gerceklesen bagkanlik secimlerini mali gevseme, altyapt harcamalari ve
korumaci dis ticaret uygulamalari1 savunan Cumhuriyetci Parti aday1r Donald Trump’in beklenmedik
sekilde kazanmasi, para politikalarmim arka planda kalacagi goriisiinii gliglendirmistir. Trump’in se¢im
vaatlerinde yer alan vergi tesvikleri ve genisleyici maliye politikalarinin global ekonomik aktiviteyi
canlandiracagma yonelik beklentiler sonucunda 2016 yilimin son ayindan itibaren kiiresel hisse senedi
piyasalarinda uzun soluklu alim trendleri yagsanmis olup, 2017 yilinin Eyliil ay1 itibartyla ABD hisse senedi
piyasalarinda ¢arpanlar tarihi yiliksek seviyelerdeki seyrini korumaktadir. ABD ekonomisinin hizlanacagina
yonelik beklentilerle FED’in faiz artirimlarinin 2017°de daha hizli olacag: fiyatlanmaya baglamstir. Fakat
yilin baginda 2017°de toplam 4 faiz artirim beklentileri, ABD ekonomisindeki 1limli biiyiimenin ve istidam
artisgtmin devam etmesine ragmen Trump yonetiminin se¢im vaatlerini yerine getirmekte zorlanmasi ve
enflasyonun hedef seviyelere ulasamamasi sonucunda yerini genisleyici para politikasimnin yil sonuna kadar
devam edecegi ve piyasalar tarafindan faiz artirim beklentilerinin 6telenmesine birakmustir. Bu gelismeler
sonucunda 2017 yilinin ilk aylaridan itibaren ABD dolar1 kiiresel 6lgekte zayiflama trendine girmis, kiiresel
risk istahinda 6nemli derecede toparlanma gerceklesmistir. Gelismekte olan tilkelerden sermaye ¢ikislar
tersine donerek bu {ilkelerin bono ve hisse senedi piyasalarma ciddi sermaye girisleri yasanmstir. Fed,
Temmuz 2017 FOMC toplantisinda 2017 yilimin son ¢eyreginden itibaren uygulayacag tedrici ve pasif
bilango kiiciiltme politikasma baslanabilecegine yonelik agiklamalarda bulunmustur. Oniimiizdeki
donemde ABD ekonomisinde ilimli biliylimenin devam edecegi temel senaryoda, 2017 yilmin son
ceyreginde tedrici ve pasif bilanco kiigililtmesinin baglayacagi ve faiz artinnm siirecinin ABD ekonomik
aktivitesine ve enflasyona bagli olarak temkinli ve tedrici olarak siirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin 6nemli ihracat pazarlarindan olan Euro Bdlgesi ekonomisindeki iyilesme 2017 yilinin
baslarindan itibaren bolgeye yapilan ihracati artirmus, i¢ talepte gorillen zayifligin ihracat kanaliyla
dengelenmesine yardimer olmustur. Euro bolgesi’nde ekonomik biiylime gostergelerinin iyilesmesi ve
ekonomik aktivitenin enflasyonda ytikselis emareleri gostermesinin ardindan 2016 Haziran aymda Avrupa
Merkez Bankasi baskam1 Draghi parasal genislemenin kademeli olarak azaltilabilecegine yonelik
aciklamalarda bulunmustur. Eyliil ay1 para politikasi toplantisinda séz konusu hamlelere yonelik
actklamalarda bulunmasi beklenen Draghi, parasal gevseme programinmin akibetine Ekim ay1 toplantisinda
karar verilecegini, Euro’'nun deger kazanmasmin ithalat iizerinden manset enflasyonda gerilemeye yol
acabilecegi beklentileri sonucu olarak varlik alimlarimin azaltilmasina iligkin kararm sonbahar aylarinda
verilebilecegi mesajini vermistir. Temel senaryoda Ekim ayinda ECB’nin parasal gevseme programini
tedrici olarak sonlandirma konusunda karar almasi beklenmekte olup, s6z konusu gelismenin 6zellikle
gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarmm akibeti acisindan belirleyici olacag
degerlendirilmektedir.

Japonya Merkez Bankasi’'nin (BolJ) genisleyici para politikalarim etkisini gostermesiyle 1limh bir sekilde
toparlanmaya baslayan Japonya ekonomisi 2016’nin son ¢eyreginde %1,2 biiyiiyerek {i¢ yildan sonra ilk
kez dort geyrek ard arda biiylime géstermistir. Ekonomik toparlanmanin devami ekonominin 2017 yili
birinci ¢eyrekte %1 biiylimesini saglamis, ekonomi ikinci ¢eyrek oncii verilerine gore ise ilk ¢eyrekteki
biiylime ivmesini korumustur. Parasal tesvikler ve negatif faiz uygulamasmi i¢eren para politikasi
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enflasyonu hedeflenen diizeye c¢ekememis olsa da, BoJ'un uyguladigi genisleyici para politikasi
uygulamalart deflasyonist riskleri azaltmaya baglamistir. Enflasyon y1l boyunca artig trendini koruyarak,
2016 nin son ¢eyreginden itibaren pozitif bolgede kalmay1 basarmustir. Biiyiime ve enflasyondaki olumlu
gelismelere ragmen duragan is yatinimlari ve hane halki harcamalar1 Japonya ekonomisindeki
toparlanmamn 6niindeki 6nemli engellerden biri olarak 6ne ¢ikmaya devam etmektedir.

2016 yilinda %6,7’lik bityiime ile son 26 yilin en zayif biiyiime performansim sergileyen Cin ekonomisi,
2017 yilnm ikinci ¢eyreginde yilm ilk ¢eyreginde oldugu gibi yillik bazda %6,9 biiytiyerek toparlanma
sinyali vermistir. Cin ekonomisi, artan sanayi iiretimi ve tiiketimin yam swa giiclii seyrini siirdiiren
yatirimlarin etkisiyle ikinci ¢eyrekte beklentilerin tizerinde biiyiimiistiir. Cin ekonomisinde gélge bankacilik
sistemi ve dikkat ceken yiiksek borgluluk oranlarmin bir ekonomik krize doniisme ihtimali, global
ekonomiyi ve 6zellikle de gelismekte olan iilkeleri etkileyebilecek bir risk unsuru olarak kalmaya devam
etmektedir.

Yila baglarken kurda yasanan yiiksek oynaklik ve kétiilesen enflasyon beklentilerini takiben, 2017 yil
Ocak ortasi itibariyle TCMB geg likidite penceresini (GLP) ana politika araci olarak kullanmaya baglamustir.
Tiirk Lirasi likiditeyi sadece gecelik borg verme ve GLP iizerinden saglamaya baglayan TCMB, fonlama
miktarmin bilyiik kismim geg likidite penceresinden saglayarak, agirlikli ortalama fonlama maliyetini 350
baz puandan fazla yiikseltmistir.

Ozellikle ihracat ve kamu harcamalart 2017 yilmm ilk ceyregindeki ekonomik biiyiimede kendini
gostermeye baslamistir. Yilin ilk ¢eyreginden itibaren uygulamaya konulan Kredi Garanti Fonu destekli
krediler ve hiikiimetin tesvik hamleleri ekonomik faaliyet ortamim pozitif olarak desteklemistir. Tiirkiye
ekonomisi 2017 yilinin birinci geyreginde bir dnceki yilin aynt donemine gore %5 biiyiiyerek beklentilerin
iizerinde bir performans sergilemistir.

2017 yilmin ikinci ¢eyreginde doviz kuru dalgali seyrini ilk ¢eyrege gore azaltmus, issizlik verileri belli
oranda iyilesme gostermis ve enflasyon ihmli bir seyir izlemeye baslamustir. Tirk Lirasi’nin yilin ilk
aylarindaki deger kaybimin gecikmeli etkileri ile enerji fiyatlarindaki kismi toparlanma sonucunda tiiketici
enflasyonu Nisan aymda %11,9 ile tepe noktasina ulagmustir.

Yilin ikinci yarisindan itibaren ekonomide toparlanma egilimi, global merkez bankalarinin genisleyici para
politikalari1 devam edecegi beklentileri ile gelismekte olan iilkelere yonelik giiclenen sermaye akimlar
Tiirk Lirast’'nin diger gelismekte olan iilke para birimleri ile birlikte deger kazanmasini saglamustir. S6z
konusu gelismelere ragmen gerek mangset gerekse cekirdek enflasyonda istenen gerilemenin
gerceklesmemesi sonucunda TCMB, enflasyon goriiniimiinde belirgin bir iyilesme saglanana kadar para
politikasindaki siki durusun siirdiiriilecegini agiklamustir.

Kisa ve orta vadede, global merkez bankalarinin para politikasi kararlarinin ve jeopolitik risklerin gerek
uluslararasi gerekse iilkemiz piyasalarinda risk olusturmaya devam edecegi beklenmektedir. Yurtiginde
enflasyon gergeklesmeleri ve buna bagl olarak TCMB politikalari para ve sermaye piyasalarim etkileyecek
gelismeler olarak One cikmaktadir. ABD, Euro Bolgesi ve Cin’deki ekonomik gelismeler ve para
politikalarindaki degisimler ile geligmekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarinin seyri de iilkemiz
ekonomisini etkileyecek baslica unsurlar olarak dikkatle izlenmeye devam edecektir.

Bu dogrultuda, BANKAmiz aktif-pasif yonetimi stratejilerinin olusturulmasi sirasinda, gerek likidite
gerekse yapisal faiz oranma iliskin rasyolar 6n plana ¢ikmustir. Oniimiizdeki dénemde de bilanco yonetimi,
BANKAmz Aktif-Pasif Yonetimi Riski Politikasi ilkeleri dogrultusunda ve mevcut riskler gozetilerek en
etkin sekilde siirdiiriilecektir.

. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

YOKTUR.
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10. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. Thraccimin genel organizasyon semast:

IS BANKASI'nin ana sdzlesmesi ve ilgili kanunlar dogrultusunda, IS BANKASI, Genel Kurul aracilig ile
hissedarlar tarafindan nihai olarak kontrol edilmektedir. IS BANKASI’nin ana sdzlesmesi uyarinca, genel
kurul kararlari, nisap yerine getirilmis olmak kosuluyla, Genel Kurul tarafindan toplantida hazir bulunan
oylarin mutlak ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alnir. Ancak, ana sdzlesmenin tadiline iliskin kararlar, nisap
yerine getirilmis olmak kosuluyla, toplantida hazir bulunan oylarin 2/3’iiniin olumlu oyu ile alinir.

BANKA 50 béliimden olusur. Bunlardan — Teftis Kurulu, ic Kontrol, Yénetim Kurulu Raportorliigii, Risk
Yonetimi ve Kurumsal Uyum olmak iizere - bes tanesi dogrudan Yonetim Kurulu'na baghdir. Diger
boliimler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari'ndan olusan icra Kurulu tarafindan yonetilir.
Asagidaki sema IS BANKASI’'min 05.12.2017 tarihi itibari ile kurumsal organizasyon yapisim
gostermektedir:
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05.12.2017 tarihinde giincellenmistir.
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10.2. idari yap:

10.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

31.07.2017 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

-Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

-Ucretlendirme Komitesi Uyesi
(Devam)

-Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

-Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Gorev | Sermaye Pay1 (¥)
. Siiresi /
Adi Soyadir | Gorevi %01:15 gflvt'laGI"hragiglda Kalan
stlendigi Gorevler Gorev (TL) (%)

Siiresi

-Y6netim Kurulu -Yonetim Kurulu Bagkant

Bagkani (Devam)

-Ucretlendirme -Ucretlendirme Komitesi

Komitesi Bagkani Baskani (Devam)

H.Ersin -Kredi Komitesi -Kredi Komitesi Yedek Uyesi 3yil/2
Ozince (**) | Yedek Uyesi (Devam) yil 8 ay
-Denetim Komitesi | -Denetim Komitesi Uyesi

Uyesi (Devam)
-KKTC g Sistemler | -KKTC ¢ Sistemler Komitesi
Komitesi Uyesi Uyesi (Devam)
Yénetim Kurulu -Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
o (Devam)
Baskan Vekili . .
. o -Denetim Komitesi Baskani
-Denetim Komitesi
Baskani (Devam)
R -KKTC Ig Sistemler Komitesi
. -KKTC I¢ Sistemler
Fiisun o Bagkani (Devam)
- Komitesi Bagkani . o 3yil2
Tiimsavas . L -Risk Komitesi Bagkani1
. -Risk Komitesi yil 8 ay
(**) (Devam)
Baskani . o
Sy -Kredi Komitesi Uyesi
-Kurumsal Y6netim . o
. -Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitesi Bagkani
. S Baskani (Devam)
-Kredi Komitesi . . .
Yedek Uyesi -Kredi Komitesi Yedek Uyesi
(Devam)
-Genel Miidiir ve -Genel Miidiir ve Yonetim
Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi (Devam)
Uyesi -Icra Kurulu Bagkani (Devam)
. -Icra Kurulu Bagkan1 | -Kredi Komitesi Bagkan1
Adnan Bali . o
(k) -Kredi Komitesi (Devam) ) -/ -
Bagkani ) -Risk Komitesi Uyesi (Devam)
-Risk Komitesi Uyesi | -Insan Kaynaklar1 Komitesi
-Insan Kaynaklar Bagkan1 (Devam)
Komitesi Bagkani
-Bagimsiz Yonetim Kurulu
-Bagimsiz Yonetim Uy“es1 (.D evam) .
. -Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi . S
. _— -Denetim Komitesi Uyesi
-Denetim Komitesi
Prof. Dr Uyesi (Devam)
o Y . -KKTC I¢ Sistemler Komitesi 3yil2
Turkay -KKTC I¢ Sistemler Uyesi (Devam) 184
Berksoy Komitesi Uyesi Y y Y
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Yonetim Kurulu -Yonetim Kurulu Uyesi
Uvesi (Devam) )
yest I -Kredi Komitesi Uyesi (Devam)
-Kredi Komitesi
. e -Kurumsal Sosyal Sorumluluk | 3 y11/2
Feray Demir | Uyesi P
Komitesi Uyesi (Devam) yil 8 ay
-Kurumsal Sosyal . . A
... | -Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Sorumluluk Komitesi o g e
Uvesi -Sube Miidiirii / Istanbul
Y Kurumsal Subesi
-Yonetim Kurulu Uyesi
- Yonetim Kurulu (Devam)
y Uyesi -Kredi Komitesi Uyesi (Devam)
gg;g;jl}k -Kredi Komitesi -T. Is Bankas1 A.S. Genel 33]1;/221
g Uyesi Miidiir Yardimcisi y Y
-Batum/Gdircistan Subesi
Yonetim Kurulu Uyesi
-Yénetim Kurulu Uyesi
N (Devam)
) U\;g:;etlm Kurulu -Kurumsal Y6netim Komitesi
Er'sm. Qnder Kurumsal Yénetim Uyesi (Devam) 3yil/2 107 0,00000
Ciftcioglu Komitesi Uvesi -Baskent Kurumsal/Ankara yil 8 ay 23912
y Subesi Sube Mildiirii
-Ege Kurumsal/Izmir Subesi
Sube Miidiirii
Murat - Yénetim Kurulu -Yonetim Kurulu Uyesi 3y1l/2
Karayalgin Uyesi (Devam) yil 8 ay
) in;)Sr;etlm Kurulu -Yéonetim Kurulu Uyesi
Ozcal -Ky rumsal Yénetim (Devam) 3yil/2
Korkmaz urumsa’ Yon -Kurumsal Yo6netim Komitesi yil 8 ay
Komitesi Uyesi S
Uyesi (Devam)
i']Y:})Sr;etlm Kurulu -Yonetim Kurulu Uyesi
_— y (Devam) 3 yil/2
Miislim Sar1 | -Kurumsal Sosyal
... | -Kurumsal Sosyal Sorumluluk | y1l 8 ay
Sorumluluk Komitesi e
B Komitesi Uyesi (Devam)
Uyesi
—UY;)Sr;etlm Kurulu -Yénetim Kurulu Uyesi
Rahmi Askin y (Devam) 3yil/2
. -Kurumsal Sosyal
Tiireli ... | -Kurumsal Sosyal Sorumluluk yil 8 ay
Sorumluluk Komitesi e
Uyesi Komitesi Uyesi (Devam)

*30.06.2017 tarihi itibartyla

**Saym H. Ersin Ozince ve Saym Fiisun Tiimsavas Denetim Komitesi {iyesi olmalari nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidirler.

***Genel Midiir, mevzuat geregi Yonetim Kurulunun dogal iiyesidir.

Y 6netim kurulu iiyelerinin 31.07.2017 tarihi itibariyla ihragci disindaki yiriittiikleri gérevlere agsagida
yer verilmistir.

H. Ersin Ozince
- T. Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yard. Sandig1 Vakfi Y&netim
Kurulu Bagkani

- TSKB A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
- TEMA Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
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Fiisun Tiimsavas

- T.Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yard. Sandig1 Vakfi Y6netim
Kurulu Bagkan Vekili

Adnan Bali
- Isbank AG Yénetim Kurulu Baskani
- T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
- Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
- Dariissafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi
- TUSIAD Uyesi
- Institute of International Finance (IIF) Uyesi
- TEMA Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
- Global iliskiler Forumu Yé6netim Kurulu Uyesi
- 1IEB (Institut International D’Etudes Bancaires) Uyesi
- Tiirkiye Bankalar Birligi Y6netim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Turkay Berksoy

- Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bolimii Boliim Baskani
- Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Ogretim Uyesi

Feray Demir

- Tiirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandig1 Vakfi
Y 6netim Kurulu Uyesi

Murat Karayalgin

- T.C. istanbul Kiiltiir Universits:si (")gret'i.m Uyesi
- Girne Amerikan Universitesi Ogretim Uyesi

Ozcal Korkmaz
- Korkmaz Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Y6netim Kurulu Bagkan1
10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

28.12.2017 tarihi itibariyla Yonetimde soz sahibi olan personeli asagidaki kisilerden olugsmaktadir.

Son 5 Yilda Thracgida Ustlendigi

Ad1 Soyadi Gorevi ..
Gorevler
Mahmut Magemizoglu 1. Genel Miidiir I. Genel Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
Senar Akkus Genel Midiir Yardimcisi | Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Aran Genel Miudiir Yardimcis1 | Genel Miudiir Yardimcisi
Yilmaz Ertiirk Genel Midir Yardimeisi Genel Midiir Yardmeist

Sube Miidiirii / Kozyatagi Kurumsal
Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Bilgig Genel Miidiir Yardimeisi | B6lim Miidiirii / Kurumsal Krediler
Tahsis Boliimii

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir / Isbank AG

N. Burak Seyrek Genel Miidiir Yardimeist
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Boliim Miidiirii / KOBI ve Isletme
Bankacilig1 Satis Boliimii

Boliim Midiirii/ Ticari Bankacilik Satig
Bolimii

Yalgin Sezen

Genel Miudiir Yardimcisi

Genel Mudiir Yardimcisi

Ergiin Yorulmaz

Genel Mudiir Yardimcisi

Genel Miudiir Yardimcisi

Bélﬁm Miidiirii / Perakende Krediler
Izleme ve Takip Boliimii

Mehmet Sencan

Genel Miudiir Yardimcisi

Genel Miudiir Yardimcisi

Sube Miidiirii / Kozyatagi Kurumsal

Sube Miidiirii / Baskent Kurumsal

Omer Karakus

Genel Miudiir Yardimcisi

Genel Mudir Yardimcisi

Teftis Kurulu Bagkani / Teftis Kurulu
Baskanlig1

Béliim Miidiirii / insan Kaynaklari
Y 6netimi Boliimii

Sahismail Simsek

Genel Mudiir Yardimcisi

Genel Miudiir Yardimcisi

Bolum Mudiri / Ticart Bankacilik
Satig Boliimii

Sube Miidiirii / Avcilar Ticari-Istanbul

Gamze Yal¢in

Genel Mudiir Yardimcisi

Genel Miudiir Yardimcisi

Bolum Muduri / Risk Yonetimi
Bolimi

Ebru Ozsuca

Genel Mudiir Yardimcisi

Genel Mudir Yardimcisi

Bolum Mudiri / Hazine Bolimi

10.3. Son 5 yilda, ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi,
kacakcilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

YOKTUR.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi

cikarlari veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi cikar catismalar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihragccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu

komitelerin gorev tanimlari:
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Denetim Komitesi

Yonetim Kurulunun iig iyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulunun 04.04.2017 tarih ve 41729 sayil karart
ile yeniden olusturulan Komiteye Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saymn Flisun Ttimsavas bagkanlik etmekte
olup, Yonetim Kurulu Bagkani Saym H. Ersin Ozince ve Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Sayin Prof. Dr.
Turkay Berksoy Komitenin diger tiyeleridir. Denetim Komitesi asagidaki gérevlerden sorumludur:

1. BANKA’nmn i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili mevzuat ile BANKA politikalart ¢ergevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin
biitiinltigiinii gézetmek.

2. Bagimsiz denetim kuruluglart ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarmin
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen bu kuruluglarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek.

3.  llgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklarmn i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak
esgiidiim icerisinde siirdiiriilmesini saglamak.

4. g sistemler ile i¢ sistemler kapsamuindaki Béliimlerin isleyisi, faaliyetleri ve bunlara iliskin politika ve
diizenlemeler konusunda Y6netim Kuruluna raporlama yapmak, goriis ve dnerilerde bulunmak.

5.  Ig sistemler kapsamindaki Béliimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan faaliyetleri ile ilgili bilgi
ve raporlar almak ve degerlendirmek.

6. BANKA’'nmin finansal raporlarmn ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun olarak
hazirlanmasim gézetmek.

7. Gerektiginde BANKA nin tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti kuruluslarindan ve bagimsiz
denetim kuruluslarindan bilgi, belge veya rapor talep etmek; konularinda ihtisas sahibi kisilerden Ydnetim
Kurulu onayima bagh olarak danigmanlik hizmeti saglamak.

8.  Yiriirliikteki ilgili mevzuat hiikkiimleriyle belirlenen diger sorumluluklari ile Y&netim Kurulu
tarafindan bu ¢ergevede verilen gorevlerini yerine getirmek

9. Ydiriittiigii faaliyetlerin sonuglart ile BANKA nin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve BANKA politikalari
cergevesinde siireklilik ve gliven i¢inde ylritiilmesi bakimindan alinmasi gereken énlemlere ve 6nemli
gordiigii diger hususlara iligkin tespit, goriis ve onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek veya raporlamak.

Kredi Komitesi

Yonetim Kurulunun 04.04.2017 tarih ve 41728 sayili karari ile yeniden olusturulan Kredi Komitesinde daimi
iiye ve Komite Baskan1 Genel Miidiir Sayin Adnan Bali’nin yan sira Yonetim Kurulu Uyeleri Saym Ertugrul
Bozgedik ve Sayn Feray Demir asli iiye olarak, Yonetim Kurulu Bagkani1 Saym H. Ersin Ozince ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Sayn Fiisun Tiimsavas ise yedek tiye olarak bulunmaktadir.

BANKAmizda Kredi Komitesi, yetki limiti ig¢erisindeki kredi tahsis kararlarmi vermekte, yetkisine giren
islemlerde kredi tahsis kosullarmin degistirilmesi taleplerini karara baglamakta ve Yonetim Kurulunun
kredilerle ilgili verdigi gorevleri yapmaktadir.

Kredi Komitesi, her bir {iyenin dosyay1 inceleyip imzalamasi suretiyle kredinin tahsisine oybirligi ile karar
verir. Komitenin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, oygoklugu ile verdigi kararlar Yonetim Kurulunun

onayindan sonra uygulanr.

KKTC i¢ Sistemler Komitesi
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KKTC Bankalar Yasasi ve ilgili diizenlemeler gercevesinde ilk defa 15.06.2009 tarih ve 35546 sayil1 Y onetim
Kurulu karar ile kurulan KKTC ¢ Sistemler Komitesi ii¢ iiyeden olusmaktadir. 04.04.2017 tarih ve 41730
sayilt Yonetim Kurulu karari ile Komite Bagkanligina Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Saym Fiisun Tiimsavas,
Komite Uyeliklerine Yénetim Kurulu Baskam Sayin H. Ersin Ozince ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Prof. Dr. Turkay Berksoy segilmistir.

Komite, alt1 aylik déonemleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettigi faaliyetlerin sonuglart
ile BANKA’nin KKTC Miidiirligiine bagli olan Subelerce alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiyag
duyulan uygulamalara ve bu subelerin faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan énemli gordiigii
diger hususlara iligkin goriislerini Yo6netim Kuruluna bildirir.

KKTC ig Sistemler Komitesi; BANKA’nin KKTC Miidiirliigiine bagli olan Subelerinin faaliyetlerine yonelik
olarak tesis ettigi i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
yasa ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin biitiinliiglinii gozetmek, bagimsiz
denetim kuruluglart ve diger bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluslarin
Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yo6netim Kurulu tarafindan
secilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esgiidiimiinii saglamakla
gorevli ve sorumludur.

Kredi Revizyon Komitesi

Yonetim Kuruluna bagli komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Kredi Riski Politikasinin Limitlerin
Revizyonu maddesi uyarinca, yil sonlarmda ticari nitelikli kredi portfoyiiniin gézden gegirilerek kredi
miisterileri ile iligkilerin degerlendirilmesi ve s6z konusu kisi ve kuruluslar agisindan izleyen yilda dikkate
alinacak limitlerin belirlenmesi esasi ¢ergevesinde gorev yapmak iizere her yil yeniden olusturulmaktadir.

2017 y1l i¢in Yonetim Kurulunun 19.12.2016 tarih ve 41505 sayili karartyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sayin Fiisun Tiimsavas ile Y&netim Kurulu Uyeleri Saym Hasan Koghan, Saym Murat Vulkan ve Saym Feray
Demir’den olugmak iizere belirlenen Kredi Revizyon Komitesinin ¢aligmalart 17.03.2017 tarih ve 41678 sayili
Yonetim Kurulu karar ile onaylanarak kabul edilmistir.

Ucretlendirme Komitesi

BANKAmiz icretlendirme uygulamalarimin Y 6netim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili gorev
ve faaliyetleri yiirlitmek iizere 29.12.2011 tarih ve 38038 sayili Yonetim Kurulu kararryla kurulan
Ucretlendirme Komitesi iki {iyeden olusmakta olup Yonetim Kurulunun 04.04.2017 tarih ve 41733 sayili
karartyla Komite Bagkanhgna Y6netim Kurulu Baskani Saym H. Ersin Ozince, Komite Uyeligine Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Saym Prof. Dr. Turkay Berksoy secilmistir.

Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsaninda, Yonetim Kurulu adina iicret
yonetimine iligkin uygulamalarn izlenmesi ve denetlenmesinden; ticretlerin, BANKA nin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan; iicretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk
yonetimi  ¢ergevesinde degerlendirilmesinden; {icretlendirme politikasinin  gbzden gegcirilip ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenen oOnerilerin Yonetim Kuruluna sunulmasindan ve yiiriirliikkteki ilgili mevzuat
hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim Kurulu tarafindan bu g¢ergevede verilen gérevlerin
yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BANKAmizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galigmalarinda bulunmak
ve Yonetim Kuruluna o6nerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi igin dngoriilmiis olan gorevleri yerine getirmek tizere 27.02.2013 tarih ve 38923 sayili
Yonetim Kurulu karartyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesine Yo6netim Kurulunun 04.04.2017 tarih ve
41732 sayili karariyla Ynetim Kurulu Baskan Vekili Sayimn Fiisun Tiimsavas bagkanlik etmektedir. Komitenin
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diger iiyeleri, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ozcal Korkmaz, Saym Ersin Onder Ciftcioglu ve Yatirimer iliskileri
Boliimii Boliim Miidiirii Sayin Siileyman H. Ozcan’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e BANKA’da kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalarin gdzetilmesinden ve gerektiginde
Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasindan,

¢ Pay sahipleri ile iligkilerin ve bu konuda gorevli birimlerin ¢caligmalarinin kurumsal yonetim ilkeleri
yoniinden gozetilmesinden,

¢ BANKA Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporuna iliskin ¢alismalarin gdzetilmesinden,

e Yonetim Kuruluna atanacak Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve Yonetim Kuruluna &nerilerde
bulunulmasindan,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesine iligskin politika, strateji ve sistemlerin belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapilmasindan,

e Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin Yonetim Kuruluna sunulmasindan,

o Gerektiginde konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu onayina baglh olarak danigmanlik
hizmeti saglanmasindan,

¢ BANKAda Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi’ne iliskin uygulamalarin gozetilmesi, koordine
edilmesi ve bu uygulamalarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasindan,

o Yiiriirlikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim Kurulu
tarafindan bu gergevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden,

o Yiiriittigli faaliyetlerin sonuglar ile gérev ve faaliyet alanina giren konularda alinmasi gereken
onlemlere ve dnemli gordiigii diger hususlara iligkin tespit, goriis ve onerilerinin Yonetim Kuruluna
bildirilmesi veya raporlanmasindan

sorumlu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Risk Komitesi

Isim Unvam Komite Gorevi

Fiisun Tiimsavas | Yonetim Kurulu Baskan
Bagkan Vekili

Adnan Bali Genel Miidiir Uye

Senar Akkus Genel Miidiir Uye
Yardimcisi

Mahmut Genel Miidiir Uye

Magemizoglu Yardimcist

Murat Bilgic Genel Miidiir Uye
Yardimcisi

Ebru Ozsuca Genel Miidiir Uye
Yardimcist

Z.Hansu Ugar* | Istirakler Boliimii Uye
Bolim Miidiiri

Ertugrul Senem | Kurumsal Uyum Uye
Boliimii Boliim
Miidiiri

Hiirdogan Irmak | Risk Yonetimi Uye
Boliimii Bolim
Miidiiri

*Sadece konsolide risk toplantilarina katilmaktadirlar.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Isim Unvam Komite
Gorevi
Feray Demir Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Miislim Sar1 Yénetim Kurulu Uyesi Uye
I;g?;ﬁl Askin Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Yal¢in Sezen Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Senar Akkus Genel Miidiir Yardimecisi Uye
, Kurumsal Iletisim Koordinatorii | -
Suat E. Sozen ve Genel Sekrester Uye
Biilent Kurumsal Iletisim Bolim 0
Yumusaker Miidiirii ye

11.2. ihra¢cimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Is Bankasi, SPK’nimn 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ile SPK’nin 08.01.2016 tarih ve 2016/1 sayil
Kurul Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca, piyasa degeri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degeri dikkate
aliarak 2016 y1li igin birinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

IS BANKASI faaliyetlerini SPK tarafindan yukarida deginilen Teblig ile belirlenmis olan zorunlu ilkelere
uyumlu olarak siirdiirmektedir. BANKA, Kurumsal Y&netim lkelerine Uyum Raporu’nda kurumsal yénetime
iligkin faaliyetlerinin yam sira SPK’nin yukarda deginilen Tebligi ile belirlenen ve zorunlu olmayan ilkelere
uyum durumuna iligkin agiklamalara da yer vermektedir.

Kurumsal ~Yonetim flkelerine Uyum Raporu http://www.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu/Sayfalar/kurumsal-yonetim-ilkelerine-
uyum-raporu.aspx internet sayfasinda ve BANKA nin faaliyet raporunda yer almaktadir.

12. ANA PAY SAHIPLERIi

12.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr
olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

30.06.2017 tarihi itibartyla BANKA hisse senetlerinin %39,95’i T. Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Munzam
Sosyal Giivenlik ve Yardimlagsma Sandigi Vakfi’na, %28,09’u Cumhuriyet Halk Partisi’ne (Atatiirk Hisseleri)
ve kalan %31,96’s1 diger ortaklara aittir. Bununla birlikte, T. Is Bankas1 A.S. Mensuplari Munzam Sosyal
Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi'min %39,95’lik paymin %2,47’lik kisrm da dahil olmak {izere
BANKA hisselerinin toplam %34,42’lik bolimii borsada islem gorebilir niteliktedir. Diger pay sahipleri
arasmda, %5’ten fazla paya sahip hissedar bulunmamaktadir. (Merkezi Kayit Kurulusu A.S.” den temin edilen
bilgiler baz almarak hesaplanmustir.)

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 30.06.2017 Son Durum

44



Adi Soyadi “w oooT. “Ttﬁ; Pay1 (%) " oooT.-uTtE; Pay1 (%)
T. Is Bankas1 A.S.
Mensuplari Munzam
Sosyal  Giivenlik  ve 1.797.653 39,95 1.797.653 39,95
Yardimlagma Sandig1
Vakfi
Cumhuriyet Halk Partisi 1.264.142 28,09 1.264.142 28,09
Halka A¢ik Kisim 1.438.205 31,96 1.438.205 31,96
TOPLAM 4.500.000 100 4.500.000 100

BANKA’nin paylarinin %5 veya daha fazlasina dolayli olarak sahip olan gergek veya tiizel kisi

bulunmamaktadir.

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %35 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iliskileri:

YOKTUR.

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

IS BANKASI'nin tamami ddenmis olan sermayesinin ortaklar arasmdaki dagihinu asagidaki tabloda yer

almaktadir:
Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin
Grubu| Hamiline tiirii{Kimin sahip Nomir?al Toplam (TL) %3;::1?325/{;9
Oldugu | oldugu) Degeri (TL)
A N T. Is Bankas1 A.S. 0,01 355,32
B N Mensuplar1 Sosyal Giiv. 0,01 9.488,30 39,95
ve Yar. San. Vakfi
C N 0,04 1.797.642.958,67
A N 0,01 275,68
B N Cumhuriyet Halk Partisi 0,01 8.237,69 28,09
C N 0,04 1.264.133.950,65
A N 0,01 369,00
B N Diger Ortaklar 0,01 11.274,01 31,96
C N 0,04 1.438.193.090,68
TOPLAM | 4.500.000.000,00 100

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

5274 sayih Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun’un hisse senetlerinin itibari
kiymetinin en az bir Yeni Kurus olmasimi hitkkme baglamasi cergevesinde, 25.07.2007 tarihli BANKA
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda her biri 500 TL nominal degere sahip 20 adet A Grubu hisse senedi
birlestirilmek suretiyle her biri 1 KR nominal degerde yeni A Grubu paylar olusturulmustur.

Sermaye Artirimi

Her biri 1 KR nominal degerde olan A Grubu paylar;

- Olagantistli yedek akcelerden veya yasalara gére yapilacak degerlendirmelerden olusacak kaynaklardan
verilecek bedelsiz pay aliminda 20 kat pay alimi ( Ana Sézlesme Md.18 )
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- Riighan hakki kullaniminda 20 kat hak kullanimi ( Ana S6zlesme Md.19 )
imtiyazlarma sahip durumdadir.

Her biri 1 KR nominal degerde B Grubu paylar ile her biri 4 KR nominal degerde C Grubu paylar aym haklara
sahiptir.

Kar Dagitinu

Ayrica, Ana Sozlesme’nin 58. maddesi gercevesinde, her biri 1 KR nominal degerde A ve B Grubu paylarin
kar dagitiminda da imtiyazlar1 bulunmaktadir. BANKAmiz A-B-C gruba ait paylara 6denecek temettiiniin
hesaplanmasinda;

-A grubu pay sayisinin 40 kati,
-B grubu pay sayisinin 1,5 kati,
-C grubu pay sayisinin 1 kati

oranlar1 dikkate alinir.

Oy Hakki

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile Ticaret Kanununun Yiiriirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun
uyarinca, 14.02.2014 tarihi itibariyla, oy hakki payin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanilacagindan,
1 Kurus nominal degerde 1 adet A grubu pay, 1 oy; 1 Kurus nominal degerde 1 adet B grubu pay, 1 oy; 4 Kurus
nominal degerde 1 adet C grubu pay ise 4 oy hakki verecektir.

12.4. ihraccimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek i¢cin alinan tedbirler:

BANKAmiz sermayesinde en fazla paya sahip ortaklarimiz Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskanhg ve T.is
Bankasi A.S. Mens. Munz. Sos. Giiv. Ve Yar. San. Vakfi’dr.

Siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler secimleri yoluyla, tiiziik ve
programlarinda belirlenen goriigleri dogrultusunda ¢alismalart ve agik propagandalari ile milli iradenin
olugmasim saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni iginde iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine
ulasmasi amacim giiden ve iilke capinda faaliyet gostermek iizere teskilatlanan tiizel kisilige sahip
kuruluslardir.

Vakiflar, gercek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklart belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilemeleriyle
olusan 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip mal topluluklaridir.

Bu 6zellikleri sebebi ile BANK Amizda hakim ortak yoktur.

12.5. ihracaimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

13. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
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13.1. Tihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari:

BANKA’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik ve BDDK tarafindan bankalarin muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 30 Haziran 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarinleri itibariyle konsolide finansal tablolart ve bagimsiz denetim raporlari sirasiyla 28.07.2017,
02.02.2017 ve 01.02.2016 tarihlerinde kamuya agiklanmis olup, www.kap.gov.tr ve www.isbank.com.tr
internet adreslerinden ulagilabilmektedir.

13.2. Thracar bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

31 Aralhk 2015, 31 Aralik 2016 hesap donemleri itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar1 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan
bagimsiz denetime, 30 Haziran 2017 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ise
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (E&Y) tarafindan sinirli bagimsiz
denetime tabi tutulmustur.

S6z konusu konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denet¢i goriisii asagida yer almaktadir.

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Goriis

30.06.2017 Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sarthi
Miisavirlik A.S.

31.12.2016 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sarth
Miisavirlik A.S.

31.12.2015 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sartli
Miisavirlik A.S.

Mevzuattaki siire sinirlamasi nedeniyle 31.12.2016 tarihli mali tablolarin denetimi sonrasi bagimsiz
denetim kurulusu degismistir.

30.06.2017 tarihli konsolide finansal tablo ve dipnotlara iliskin Simirh Bagimsiz Denetim
Raporunda asagidaki ifadelere yer verilmistir:

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, BANKA yonetimi
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle
ayrilan ve tamami gegmis donemlerde gider yazilan toplam 800.000 Bin TL tutarinda serbest karsiligi
icermektedir.

Sinirli denetimimize goére, sartli sonucun dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide finansal
tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin, Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla finansal
durumunun ve aymi tarihte sona eren alti aylik doneme iliskin finansal performansinin ve nakit
akislarinin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢cekmemistir.

31.12.2016 tarihli konsolide finansal tablo ve dipnotlara iliskin Bagimsiz Denetc¢i Goriisii
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Boliim 5-11. Not §.5'te belirtildigi iizere, 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, BANKA yonetimi
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle
tamami ge¢mis donemlerde gider yazilarak ayrilan 800.000 Bin TL tutarinda serbest karsilig
icermektedir.

Goriistimiize gore, yukaridaki sartli goriisiin dayanagi paragrafinda agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkisi haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is Bankasi
A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

31.12.2015 tarihli konsolide finansal tablo ve dipnotlara iliskin Bagimsiz Denetci Goriisii

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Boliim II. Not §.5'te belirtildigi iizere, 31
Aralik 2015 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, BANKA yo6netimi
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle
tamami gecmis donemlerde gider yazilarak ayrilan ve 200.000 Bin TL’si cari donemde iptal edilerek
gelir yazildiktan sonra kalan net 800.000 Bin TL tutarinda serbest karsilig1 igermektedir.

Goriiglimiize gore, yukaridaki sartli goriisiin dayanagi paragrafinda agiklanan hususun konsolide
finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Is Bankasi
A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini; BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

13.3. Son 12 ayda ihra¢¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihig iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrace1 Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Bankasi’nin da
aralarinda
bulundugu 12
bankanin idari para
cezasl ile
cezalandirilmasina
dair 08.03.2013
tarih ve 13-13/198-
100 sayil1 kararinin
oncelikle
ylriitmesinin
durdurulmasi ve
iptali

Mahkeme
Davact  |[Davah Dosya No Risk
Taraf Taraf Yil Konusu Tutar1  |Gelinen Asama
T.Is Rekabet  [2013/1493 |Rekabet 110 Séz konusu Idare Mahkemesi
Bankasi1 |Kurulu Kurulu’nun Milyon |kararina karsit BANKAmizca
AS. Baskanligi miivekkil T. Is TL Danistay nezdinde temyiz

basvurusunda bulunulmustur.
16.05.2016 tarihli KAP
duyurusunda da yer verildigi
lizere temyiz bagvurusu Danistay
tarafindan reddedilmis olup,
BANKAmiz tarafindan yasal
stire igerisinde Danistay nezdinde
karar diizeltme basvurusunda
bulunulmustur. Danistay 13.
Dairesinde 2016/3587 Esas
numarasi ile goriilmekte olan
dava halihazirda tetkik hakimi
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tarafindan incelenmeyi
beklemektedir.

T.is
Bankasi
A.S.

Mgili Vergi
Dairesi

Mgili Vergi
Daireleri
tarafindan
2007, 2008,
2009, 2010,
2011 yillan
i¢in her
sube
bazinda ve
her ay i¢in
ayr1 vergi
ceza
ihbarnamesi
diizenlenmis
olup her
sube
bazinda
yillar
itibariyle
ayri ayri
toplam
5.403 adet
dava
acgilmugtir.

BANKA
Tarafindan
Munzam Sandik
Vakfina yapilan
O6demelerin Vakif
Uyeleri agisindan
ticret mahiyetinde
bir menfaat oldugu
iddiasiyla
gerceklestirilen
Cezali Gelir
Vergisi ve Damga
Vergisi
Tarhiyatinin Iptali

141.279.
629 TL

31.12.2012 ve 19.12.2013 tarihli
0zel durum agiklamalarinda da
duyuruldugu tizere; BANKA
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Medeni Kanun hiikiimleri
uyarinca kurulmus olan “Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlagsma Sandig1 Vakfi’na
(Vakif) Vakif Senedi ve ilgili
mevzuat ger¢evesinde
BANKA’nin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek {izere yapilan
odemelerle ilgili olarak, Vergi
Denetim Kurulu miifettisleri
tarafindan s6z konusu
yiikiimliilik tutarlarinin ticret
esasinda vergilendirilmesi
gerektigi iddiastyla 2007, 2008,
2009, 2010, 2011 dénemleri i¢in
inceleme raporlari
diizenlenmistir. Bu raporlara
istinaden 2007 ve 2008
donemleri i¢in toplam 74.353 TL,
2009, 2010 ve 2011 dénemleri
icin ise rapor tarihi itibariyla
toplam 151.899 TL tutarinda
cezal1 gelir vergisi/damga vergisi
tarhiyatlar1 yapilmistir.
BANKA’ca s6z konusu
tarhiyatlara kars1 vergi
mahkemelerinde davalar agilmis,
bu davalarin bir kisminda lehe bir
kisminda aleyhe kararlar
verilmistir. Bu kapsamda, Bolge
Idare Mahkemeleri nezdinde
2007 ve 2008 donemlerine iliskin
BANKA aleyhine sonuglanmis
davalarla ilgili olarak Anayasa
Mahkemesi nezdinde bireysel
bagvuru yoluna gidilmistir.
Anayasa Mahkemesi’nin bu
bagvurulara iligkin olarak rapor
tarihine kadar aldig1 kararlarda;
Vakif’a 6denen katki paylarinin
ticret sayilarak
vergilendirilmesine iligkin
islemlerin 6ngoriilebilir kanuni
dayanaginin bulunmadigi
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gerekcesiyle Anayasa’nin 35.
maddesinde glivence altina alinan
miilkiyet hakkinin ihlal edildigi
kabul edilmis ve BANKA’dan
tahsil edilmis olan vergi, ceza ve
gecikme faizi tutarlarinin, yasal
faiziyle birlikte tazminat olarak
BANKA’ya 6denmesine
hiikmedilmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin
yukarida deginilen kararlari
gergcevesinde 2007, 2008, 2009,
2010 ve 2011 donemlerine iligkin
tiim davalarla ilgili olarak nihai
hukuki siirecin BANKA lehine
sonuglanmasi beklendiginden,
$0z konusu donemlerle ilgili
olarak tesis edilmis olan toplam
207.402 TL tutarindaki karsilik
2015 yilinda ¢6ziilmiistiir.
Hukuki siire¢ kapsaminda 2012-
2013 yillarindaki 16 doneme
iligkin olarak toplam 48.862 TL
tutarindaki davalar BANKA
aleyhine sonuclanmis olup, ayni
doneme iligkin olarak
belirtilenler disinda kalan davalar
ile izleyen donemlere yonelik
hukuki siiregler devam
etmektedir.

BANKA, bu hususla ilgili olarak
cari donemde 21.647 TL
(30.06.2016: 17.072 TL)
tutarindaki karsilik giderini sonug
hesaplarina aktarmustir.

T.Is
Bankasi
A.S.

Biiyiik
Miikellefler
Vergi
Dairesi
Bagkanligi

Istanbul 3.
Idare
Mahkemesi
nezdinde,
2017/410
2017/411
2017/412
2017/413
2017/414
2017/415
2017/416
2017/417
dosya
numaralari
ile 8 adet
dava
acilmistir

Bankamizca 2011
yil1 igerisinde
miisterilere tahsis
edilen bireysel
tiikketici kredilerine
iligkin alinan dosya
masrafinin ana para
tutarimin binde
besini

asan kisminin faiz
niteliginde oldugu
ve lizerinden
KKDF
hesaplanmas1
gerektigi iddiasiyla
hazirlanan vergi
inceleme raporuna
istinaden BANKA
aleyhine

141321
74,97 TL.

BANKAmizin s6z konusu
tahakkuk fislerinin iptalini
teminen agilan davalarda
yiiriitmenin durdurulmasi ve
davaya konu tahakkuk
islemlerinin iptali talebi Bolge
Idare Mahkemesi karar1 ile
kabul edilmisti. Davali idare
tarafindan Istanbul 3. Idare
Mahkemesi'nin kararlarina
iliskin olarak Istanbul Bolge
Idare Mahkemesi nezdinde
yapilan istinaf bagvurularinin
reddine karar verilmistir.
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diizenlenen
tahakkuk figlerinin
Oncelikle
yliriitmenin
durdurulmasi ve
iptali

Son 12 ayda ihragc1 IS BANKASI aleyhine grubun finansal durumu veya karlilig: {izerinde énemli
etkisi olmus/olabilecek nitelikte agilmis dava bulunmamaktadir.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

KAP’a yapilan 27.10.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda, bagli ortakliklarimizdan Trakya
Yatirim Holding A.S. sermayesinde Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.'ye ait olan paylarin
tamaminin 52.000.000 TL pesin bedelle Bankamizca satin alindig1 duyurulmustur.

KAP’a yapilan 20.12.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Bankamiz Ydnetim Kurulu tarafindan
alman kararla, Borsa Istanbul'da islem goren ortakliklarimizdan T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., Anadolu Hayat Emeklilik A.S., Is Finansal Kiralama A.S., Is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin paylarmin, ddenmis
sermayelerinin azami %3'i ile siirll olmak kaydiyla, Alim Satim Amacl Finansal Varliklar
hesabinda izlenmek iizere piyasadan satin alinmasi konusunda karar tarihinden itibaren 2018 yil
sonuna kadar Genel Miidiirliik yetkili kilindig1; bu alim yetkisinin herhangi bir taahhiit igermemekte
oldugu, hisselerin alinmas1 konusunda Bankamiz idari siiregleri geregi Genel Miidiirliige yetki
verildigi duyurulmustur.

KAP’a yapilan 25.12.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda, yapilan ihaleler sonucunda 2017 yili
Aralik ay1 igerisinde Bankamiz takipteki krediler portfoyiliniin 362.776.418 TL tutarindaki kismini
olusturan alacaklarimizin 25.745.782 TL'lik satis bedeli nakden tahsil edilmek suretiyle Hedef Varlik
Yonetim A.S., Stimer Varlik Yonetim A.S. ve Hayat Varlik Yonetim A.S.'yve devredildigi
duyurulmustur.

KAP’a yapilan 06.07.2018 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Tiirk Telekomiinikasyon A.S.'nin (Tiirk
Telekom) ana hissedar1 olan Ojer Telekomiinikasyon A.S.'ve (OTAS) kredi sozlesmeleri tahtinda
saglanmis borglarin yeniden yapilandirilmasi i¢in Bankamizin da aralarinda bulundugu tiim kredi veren
taraflarca bir mutabakata varildigi, mutabik kalinan yapi uyarmca OTAS'In sahibi oldugu, Tirk
Telekom'un ihra¢ edilmis sermayesinin %55'ini olusturan ve mevcut kredilerin teminatini olusturmak
amaciyla rehin verilen 1.925.000.000 adet A Grubu paylarin kredi verenlerin dogrudan veya dolayli
ortak olacaklari, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kurulmus ya da kurulacak 6zel amagh bir sirket tarafindan
devralinmasi planlandigi, iglemin tamamlanmasinin yeni sirket nezdinde yeniden yapilandirilacak
krediye iligkin sozlesmeler tizerinde mutabakata varilmasi, gerekli kurumsal, idari ve her tiirlii onay ve
izinlerin tamamlanmasit ve soOzlesmeler tahtinda gerekli kosullarin saglanmasina tabi oldugu
duyurulmustur.

KAP’a yapilan 17.08.2018 tarihli, paylarin geri alinmasina iligkin bildirimde, Yonetim Kurulumuzca,
Bankamizin Borsa Istanbul’da islem géren C grubu pay fiyatinin, Bankanz faaliyet sonuglarinin
niteligini, is yapma siireclerimizdeki sorumluluk bilincini ve finansal yapisimi yansitmaktan uzaklastigi
g6z Oniinde bulundurularak, basta kii¢iik hissedarlar olmak iizere tiim hissedarlarin menfaatlerinin
korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katki saglanmasi1 amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri
Alinan Paylar Tebligi'nin 5.maddesinin 5.fikras1 kapsaminda Borsa Istanbul nezdindeki piyasadan
azami pay sayis1 130.000.000 adet ve geri alim i¢in kullanilabilecek azami tutar 550.000.000 TL olmak
iizere Bankamiz C grubu paylarinin geri alumina karar verildigi, belirlenen limitler dahilinde geri alim
islemlerinin yerine getirilmesi i¢in Genel Miidiirlik’iin yetkili kilindig1 duyurulmustur.
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14. DIGER BIiLGILER

14.1. Sermaye hakkinda bilgiler:

Cikarilmig Sermaye Tutari: 4.500.000.000 TL
14.2. Kayith sermaye tavani:

Kayitl Sermaye Tavani: 10.000.000.000 TL

14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

BANKA “Ana Sozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve 29 Mart 2013 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan onaylanan BANKA “I¢ Yoénergesi” Banka
kurumsal internet adresinde
(http://www.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/Documents/ic_Yonerge.pdf)yer almaktadir.

Sirketlerin genel kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren diizenlemelerden tesekkiil eden
Ic Yonergenin amaci; BANKA Genel Kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve
Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. I¢ Yonerge, BANKA’nin tiim olagan ve
olaganiistii Genel Kurul Toplantilarin1 kapsamaktadir.

Ic Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilariin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine uygun olarak
BANKA Yo6netim Kurulunca hazirlanarak Genel Kurulun onayindan sonra tescil ve ilan edilmis olup,
asagidaki hususlara iliskin hiikiim ve diizenlemeler igermektedir.

e Toplanti yerine girig ve hazirliklar

e Toplantinin agilmasi

e Toplanti bagkanliginin olusturulmasi

e Toplanti bagkanliginin gorev ve yetkileri
Gilindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler
Gilindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
Toplantida s6z alma

Oylama ve oy kullanma usulii

Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

Toplanti sonunda yapilacak islemler
Toplantiya elektronik ortamda katilma

14.4, Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimin amag ve
faaliyetleri:

BANKA Esas Sézlesmesi’nin 2’inci maddesi geregince T. Is Bankas1 A.S.’nin amag ve faaliyetleri
sunlardir:

Madde 2 - Sirket asagida yazili muamelelerle istigal etmek lizere tesekkiil etmistir:
a. Her tirlii banka muameleleri yapmak,
b. Ziraate, sanayie, madenlere, enerji istihsali ve tevziine, nafia islerine, nakliyecilige,

sigortaciliga, turizme, ihracata miiteallik her nevi tesebbiisler kurmak veya bu gibi
tesebbiislere istirak etmek,
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C. Her tiirli esya veya levazimin istihsal, imal ve tedariki i¢in sirketler kurmak veya bu islerle
ugrasan tesekkiillere istirak etmek,

¢. Her tiirlii siai ve ticari muameleleri gerek kendi nam ve hesabina ve gerek yerli ve ecnebi

miiesseseler ile miistereken veyahut bu miiesseseler nam ve hesabina deruhte ve ifa etmek.

Yukarida gosterilen muameleler disinda ileride BANKA i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istenildigi takdirde idare meclisinin teklifi iizerine Esas Mukavelede degisiklik
yapilir.

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi hakkinda
bilgi:

BANKAmizin A Grubu (ISATR) ve B Grubu (ISBTR) pay senetleri Borsa Istanbul Pay Piyasasi
Ana Pazar’da, C Grubu (ISCTR) pay senetleri ise Borsa Istanbul Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da
islem gormektedir.

(Kaynak: http://www.borsaistanbul.com/veriler/verileralt/hisse-senetleri-piyasasi-
verileri/bulten-verileri)

15. ONEMLI SOZLESMELER

YOKTUR.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

Ihrage1 Bilgi Dokiimaninda, sektér hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayimlanan sektor verileri kullanilarak hazirlanmigtir. Bunun yani sira Bankalar
aras1 Kart Merkezi, Merkezi Kayit Kurusu verilerinden de faydalamlmustir. IS BANKASI, ihragginin
bildigi veya ilgili iiglincii kisilerin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Isbu ihrage1 bilgi dokiimaninda, yer alan ve BANKA nin talebi iizerine verilen kredi derecelendirme
notlar1 hakkinda bilgiler Uluslararas1 Derecelendirme Kuruluslar1 Fitch Ratings, Standard and Poor’s
ve Moody’s tarafindan ¢esitli kanallar vasitasiyla kamuya yapilan duyurulardan alinmustir.

Igili tigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Bankalararas: Kart Merkezi: www.bkm.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu: www.mkk.com.tr

Fitch Ratings: www.fitchratings.com

Standard and Poor’s: www.standardandpoors.com

Moody’s: www.moodys.com

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ve elektronik kayitlar Is Kuleleri, Kule: 1, 34330 Levent/Besiktas/Istanbul
adresindeki IS BANKASI merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccimin internet sitesi
(www.isbank.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:
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http://www.bddk.org.tr/
http://www.bkm.com.tr/
http://www.mkk.com.tr/
http://www.fitchratings.com/
http://www.standardandpoors.com/
http://www.moodys.com/

1- Thrag Bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari
ile yetKili kuruluslarca hazirlanan raporlar, kredi derecelendirme notlari, esas sozlesme,
vb.).

2- Thraccimin ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar

18. EKLER

YOKTUR.
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