AE ARMA-ELEKTROPANGC

AE ARMA-ELEKTROPANG ELEKTROMEKANIK SANAYi MUHENDISLIK TAAHHUT VE TiCARET
ANONIM SIRKETI

01.01.2018 — 30.06.2018 DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURU SERI: 1I-14.1 NO’LU TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



ICINDEKILER

1= GENEL BILGILER ..ottt ettt bttt et cs et 1
A-  SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS.......coooviieriiiriereerircieeeinenreens 3
B- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI .............. 3

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI| HAKLAR ....6

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI ......cuvuiiereceeereereseereeseseeseaeanee e neeecneens 6
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER.........ccccoosvmeeeennee 7
5= FINANSAL DURUM. ..ottt tsttiete et et ses et tsssesessssesessesssessasssesessssesessssesassssessssssesnssasns 10
6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI .......coooiutiriieeieineeeseereeeis s 12

7= DIGER HUSUSLAR ..ottt ettt st sas s st ess e bbb sessnsae 14



Inspired Around the World

HL HLB SAYGIN
BAGIMSIZ DENETIM A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

AE Arma Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik Taahhiit ve Ticaret A.S.

Genel Kurulu’ na,

AE Arma Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik Taahhiit ve Ticaret. A.S.'nin ("Sirket") ve
bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibarryla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirlt denetimden geg¢mis ara donem
Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara ddnem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumfuluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, simrl denetimden gegmis ve 20 Agustos 2018 tarihli simrli denetim
raporuna konu olan ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup

olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 "Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simrli denetimimiz, ara ddnem faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem &6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incele;neyi kapsamaktadir. Ozet ara donem konsolide
finansal bilgilerin sinmirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve
amaci1 konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
ktyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vikif olabilecegine

iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen

bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigmna dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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Sorumlu Denetgi

Barbaros Bulvaris #022) Begiktag-Istanbul / TURKIYE Telefon: +90 212-2275019 Fax: +90 212-2617699
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AE ARMA-ELEKTROPANG ELEKTROMEKANIK SANAYi MUHENDISLIK TAAHHUT VE TICARET
ANONIM SIiRKETI

01.01.2018 — 30.06.2018 DONEMi YILLIK FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNA
iSTINADEN DUZENLENMISTIR.

1- GENEL BILGILER

AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Muhendislik Taahhut ve Ticaret A.S. (Sirket), Tark
mihendislik ve muteahhitlik sektoriiniin gugli ve dncu sirketlerinden, 1986 yilinda kurulan ARMA
MUHENDISLIK ile 1991'de kurulan ELEKTROPANG ELEKTRIKin 2001 yilinda guglerini ve
kaynaklarint birlestirmesiyle kurulmustur. Sirket'in 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Rusya Federasonu,
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikieri (BAE) ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti (KKTC)'de subeleri ve
Rusya Federasyonu, BAE, ingiltere, Libnan'da istirakleri bulunmaktadir ve subeleri ve istirakleri ile
beraber bundan sonra ‘Grup’ olarak tanimlanmistir.

Grup, 40 yii asan mihendislik ve miuteahhitlik tecriibesine sahip yoénetim kadrosu ile ustaca
tasarlanmig, en kaliteli ve en ekonomik maliyetii ¢éziimleri kullanarak, hizmetlerini kusursuz sekilde
sunmakta ve bu sayede Turkiye ve dinyada sirekli geligen insaat sektoriinde lider bir rol
Ustlenmektedir.

Grup, basaril elektrik ve mekanik mihendislik ¢ézimleri, 5 sirketi ve 4 subesi ile 8 llkede faaliyet
gosteren, uluslararasi teknik mithendislik ve uygulama hizmetleri ile; konut projeleri, ticari yapilar,
alisveris merkezleri, egitim yapilari, saglik yapilari, sosyal ve kiltiirel tesisler, tema parklar, spor
kompleksleri, oteller, veri merkezleri, ulasim ve altyap! projeleri ile endistriyel tesisler gibi her tirla
nitelikli yapilarin teknik muteahhitlik hizmetlerini basariyla gergeklestirmigtir.

a) Sirketin Adres ve Ticaret Sicil Bilgileri;

Ticaret unvani :  AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ticaret sicili numarasi  : 463497

Mersis No :  0000-0332-6410-0018

Merkez Adresi : Fulya Mah. Vefa Deresi Sok. No: 11 Sisli 34394 istanbul - TURKIYE

Telefon : 4902122755484

Fax : +90212 2740641

E-posta adresi :  info@arma-elektropanc.com.tr

internet Sitesi Adresi  :  http://www.arma-elektropanc.com.tr

b) Raporun Ait Oldugu Dénem;

Faaliyet raporu dénemi 01.01.2018 — 30.06.2018 tarihlerini kapsamaktadir.



¢) Grup’un Rusya Federasyonu, Birlegik Arap Emirlikleri (BAE), Azerbaycan ve K.K.T.C.'de

subeleri bulunmaktadir;

Grup’'un 30 Haziran 2018 itibariyle Subeleri agagidaki gibidir.

Moskova Subesi
Sube Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

Bakii Subesi
Sube Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi

Abu Dabi Subesi
Sube Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi

K.K.T.C. Subesi
Sube Adresi
Telefon

Fax

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

BC "Grand Setun Plaza" Is Merkezi, Gorbunova Sokagi No:2/204, Ofis
B-408, Moskova — Rusya Federasyonu

+7 495 - 775 01 49

+7 495 - 775 01 49

info@arma-elektropanc.ru

http://www.arma-elektropanc.ru

Uzeyir Hajibeyov Sokagi 46/50, Bakii - Azerbaycan
+994 12 - 497 35 94

+994 12 -497 14 19

info@arma-elektropanc.az
http://www.arma-elektropanc.az

Al Otaiba Tower, Flat No: 1201, Electra Sokagi, P.O.Box: 111246, Abu
Dabi — BAE

+971 2 628 22 40

+971 2 628 22 41

info@arma-elektropanc.com

http://www.arma-elektropanc.com

Sehit Osman Yusuf Sokak No.1, Yenisehir, Lefkosa - KK.T.C.
+90 392 - 227 87 56 / 228 06 56

+90 392 - 228 93 93 / 227 57 44
info@arma-elektropanc.com.tr
http://www.arma-elektropanc.com.tr



A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

d) Sermayesi ve Ortakhk Yapisi

Sirket'in 30 Haziran 2018 itibariyle sermaye dagihimi ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Pay Sahibinin Adi, Hisse Orani Sermaye
Soyadi (%) Tutari (TL)

Kemal Kizilhan 28% 28.004.710
A. Medih Ertan 28% 28.004.710
Hasan Ince 28% 27.990.580
Halil Demir Ozkaya 8% 8.000.000
M. Asim Coskun 6% 6.000.000
Ersan Can 2% 2.000.000
TOPLAM 100% 100.000.000

e) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Bulunmamaktadir.

B- SIRKETiIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Kurulu :

5 Adet iyeden olugan Yénetim Kurulu'dur. 08.06.2017 tarihli genel kurul ile segilmiglerdir

Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi

Kemal KIZILHAN
Hasan INCE

Ahmet Medih ERTAN
Halil Demir OZKAYA

Burak Caglan KIZILHAN

Yoénetim Kurulu Basgkani

Yoénetim Kurulu Baskani Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

08.06.2017-08.06.2020

08.06.2017-08.06.2020

08.06.2017-08.06.2020

08.06.2017-08.06.2020

08.06.2017-08.06.2020



KEMAL KIZILHAN
Yénetim Kurulu Baskani

HASAN INCE
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciss

BURAK G. KIZILHAN
CEO / Yonetim Kurulu Uyesl

1955 Rize dogumiu olan Kemat Kizithan: itk. orta
ve lise dgrernimini Rize'de tamamlamugtir. Su anki
adh Yildiz Teknik Universitesi olan istanbul Deviet
Mihendislik ve Mimarbk Akademisi (IDMM.A)
Elektrik Fakultesinden 1981 yiinda Elektrik Mu-
hendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayat-
na SET Sinai Elektroteknik Lid. Sti'de baslayan
Kemal Kizilhan, itk girketi olan Arma Mahendislik
Tic Ltd St'yi 1881 yilinda kurmus ve 2000 yiina
kadar, tnsaat sektdrunde gok éneml projelere
anahtar teslimi imza atrmg olan Arma grup girket-
lerinin kurucu ortags ve Yonetim Kurullar Bagkam

1960 istanbul dogumiu olan Hasan ince. 1978
yinda Kabatas Erkek Lisesinde orta dgrenimim
tamamlamustir, 1985 senesinde Yildiz Teknik Uni-
versitesinden Elekink Muhendisi olarak mezun
olmus ve ardindan Istanbul Universitesi Isletme
Iktisadi Enstitusu'nde ik yil istetme egitimi at-
mistir 1984 yiinda elektrik taahhut sektorunde.
profesyonel olarak meslek hayatina bastayan
Hasan Ince. 1987 yiinda Hasel Elektrik Muhen-
dislik Limited sirketini kurmus ve alaninda bir

1984 istanbul dogumlu olan Burak C. Kizithan itk
ogrenimini Sist Terakki'de orta ve lise dgrenimini
St. Benott Fransiz Lisesinde tamamilamistr. Daha
sonra Londra'daki University of Hertfordshire'da
Elektnik-Elektronik Muhendisligs azerine lisans.
yine Londra'da bulunan Brunel University de Mu-
hendislik Yonelimi alaninda master yapmustic Ay-
rica, Harvard Business Schoot'da Finans alamnda
Executive egitimini tamamlamistr.

Egitim hayatindan sonra Schnetder Electric In-
giltere'de 15 hayatina baslamustin. 2 sene proje
mudura gorevini sisrdurmustur 2010 yiinda aile
sirketlen olan AE Arma-Elsktropang'ta Is Gelis-
tirme Muduru ve Orta Dogu-Kuzey Afrika (MENA)
operasyoniannin basinda yer alan Kizithan, 2014
yitindan itibaren girketin Yonetim Kurufu Uyeligi
ve Genel Mudur Yardimeisi gorevine getinitmigtir

Haziran 2017'den itibaren AEnin CEQk gore-

gorevinde butunmustur 2001 yilma gelindiginde
ise Tark muhendistik ve muteahhitlik sektorunun
iki guglu ve lider firmasi. Arma Muhendisiik Sana-
i ve Ticaret AS. ile Eleklropang Elektrik Lid Sti
guglenni ve kaynaklanm birlestirerek AE Arma-
Elektropang’: kurmuslardr Bu birlegmedeki ku-
rucu ortaklardan birt olan Kemal Kizithan AEnin
Yonetim Kurulu Baskanlin gorevini surdurmek-
tedir. Elektrik Muhendisteri Odast (EMO) uyesi ve
Elektrik Tesisat Muhendislen Demeginin (ETMD)
kurucu Uyelennden birt olan Kemal Kizithan ayni
zamanda Fenerbahge SK Kongre uyesidir

cok onemli projeye imza atnusty 1891 yiinda
Elektropang Elektrik Ltd St'min kurucu uye-
lerinden bin olmustur 2001 yiinda kurulan
AE Arma-Elektropang'in da kurucu uyeterinden
olan Hasan Ince. Haziran 2017 itibariyle AEnin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiig) gorevini ust-
lenmistir Hasan ince. Elektrik Muhendisleri Oda-
st (EMO). Elektrik Tesisat Muhendisleri Dernegi
{ETMD) ve istanbul Yetken Kutubu uyesidir

vini ustlenen Kizithan. Orta Dogunun en prestijti
yayimlarindan Construction Weekin belirledigi
bolgenin en etkili 100 ismini kapsayan Power 100
listesinde Tarkiye'yi temsit eden ki Turk'ten bin-
st olmus. 2018 yili listesinde bir 6nceki yila gore
7 sira yukselerek 45. sirada yer almistir Kizilhan
boylelikle listede itk 50 arasina yukselmis ve aym
zamanda 2012, 2013, 2015, 2016, 2017 yillarinda
da listenin en geng ismi olarak yer almustir. K-
2than aynca. Fortune Tarkiye'nin belirtedigi 40
Yas Alti 40" listesine 2016 yilinda ging yapmis,
2017 stesinde ise 26 sirada yer almigtir Burak ¢
Kizilhan'in sivil toplum kurutuslannda haten de-
vam etmekte olan gorevien Fenerbahge SK Y3-
netim Kurutu Uyest. 1907 Fenerbahge Dernegi
Yanetim Kurulu, Tark Sanayiciteri ve I3 insantan
Dernegi (TUSIAD) Uyesi. Endeavor Turkiye Uyest
Elektnk Muhendisleri Odasi (EMO) Uyesi



A. MEDiH ERTAN
Yonetim Kurulu Uyesi

H. DEMIR OZKAYA
Yénetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumtu olan A. Medih Ertan, 1973
yiinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakul-
tesini bitirdikten sonra muhendislik hayatina Elekt-
ronik Yuksek Muhendis: olarak. aldiy burs saye-
sinde TC. Bagbakanbk Atom Enerjisi Komisyonu
CNAEM (Cekmece Nukleer Arastirma ve Egitim
Merkezi) TR-2 Reaktdr Tevsi Grubu'nda baglamnig-
tir. 1976 yiinda serbest meslek hayatina gegis ya-
parak sirastyla. 1976 yibinda Elektropang Elektronik

1955 Istanbul dogumtu olan Halt Demir Ozkaya
orla ve lise égrenimini Istanbul Erkek Lisesinde
tamamilars, 1978 yiinda ITU Elektnk Fakulte-
sinden Elektronik ve Haberlesme Muhendisi ola-
rak mezun olmus, 1980'de de ayr: Universiteden
elektronik ve haberlesme dalinda Yuksek Mu

hendis Gnvani almistir Galisma hayatina 1978'de
ITU Elektrik Fakiltesi nde Arastirma Gorewlisi ola-
rak baslamis ve bursli: olarak gittigi Atmanya'da
RWTH Aachen Universitesi Elekirk Fakiltesin-
de 1981 yibinda Master of Science unvani alp
Otomatik Kontrol Kirsusi'nde Arastirma Asistant
olarak 1981-1984 arasinda akademik Galgmalari-
ni devam ettirmistir H. Demir Ozkaya kisa donem
askerlikten sonra 1985 yiinda galigma hayatina
endustride devam etmis ve Merk Telefonbau
(Munih/Almanya) sirketinde ISDN tetefon gelis-
tiritmesinde yaziim muhendis: olarak gabigmigtir

Ltd. Sti. 1991 yilinda Elektropang Elektrik Ltd Sti
ve 2001 yilinda AE Arma-Elektropangn kurucu
ortag olarak gdrev atmustyr. Elektnk Muhendisleri
Odast {EMO) Lyesi ve Etekink Tesisat Mithendislen
Derneginin (ETMD) kurucu uyelennden biri olan
A. Medih Ertan demegin ikinci donem bagkantik
gorevini de Ustlenmistir A. Medih Ertan gunumuz-
de AEnin Yonelim Kurulu Uyeligi gorevint surdiir-
mektedir

Daha sonra Siemens Turkiyede 1985den 2000
yiina kadar trafik. trafik sinyalizasyon. otoyollar,
bina teknigi departmanlannda devreye atma
muhendisi, satis ve pazarlama muhendisi. pazar-
lama mudird. proje sorumlusu. proje muduna
departman direktoru olarak Istanbul trafik sinyali-
zasyonu kurutmasi. rayli sistemler. otoyollar, bina
teknigi konutannda onlarca projeyi tamamiarmig-
tr 2000 yiinda Etektropang Elektrik Lid St'ne
gecen H Demir Ozkaya. 2001 yiinda AE Arma-
Elektropang'in kurutmas: sirasinda kurucu ortak
olarak yer almig ve girketin genel mudurlugunu
ustlenmig ve Hazran 2017'ye kadar bu gorevini
surdurmustar Ozkaya gunumuzde ise AEnin
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini surdurmektedir.
H Demir Ozkaya, Aydintatma Turk Milli Komitest,
Turk Trade, Elektrik Tesisat Mihendislen Dernegi
(ETMD). ITU Mezunlar Dernegi yesidir



b) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Adi Soyadi Gérev Meslegi
Kemal KIZILHAN Yénetim Kurulu Bagkani Elektrik Mithendisi
Hasan INCE Yoénetim Kurulu Bagkan! Yardimcisi Elektrik Mihendisi
Ahmet Medih ERTAN Yénetim Kurulu Uyesi Elektronik Miihendisi
Halil Demir OZKAYA Yénetim Kurulu Uyesi Elektronik Milhendisi
Burak Cagian KIZILHAN Yénetim Kurulu Uyesi / CEO Elektrik Mithendisi

c) Personel Sayisi:

Grup biinyesinde 30.06.2018 itibariyle yurtici ve yurtdisi olmak tzere ortalama 1.593 kisi, (31.12.2017:
2.037 kisi) ¢alismaktadir.

d) Toplu is S6zlesmeleri Hakkinda Bilgi:

Grup’un 30 Haziran 2018 itibariyle yapilmis olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Grup'un 01.01.2018 - 30.06.2018 hesap déneminde ydnetim kurulu Gyelerine ve ust dizey
yoneticilere saglanan mali haklar toplam tutari 1.670.964 TL'dir. (01.01.2017 — 30.06.2017: 1.993.646
TL).

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Grup’un 01.01.2018 — 30.06.2018 hesap doéneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir. (01.01.2017 — 30.06.2017: Bulunmamaktadir.)



4- SIRKET __FAALIYETLERIi __VE _ FAALIYETLERE _iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Grup, uzun vadeli blyGme stratejileri dogrultusunda operasyonel bazl kontrollerin etkin hale
getirilmesi, verimliligin arttinlmasi ve surekliligin saglanabilmesi i¢in baslatmis oldugu bilgi iglem
altyapisi ve ERP yazilimi yatirnmlarini 2018 yilinda da devam ettirmigtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Ortaklar
organinin bu konudaki gériigii:

Grup, projelerinde sirket igi politika ve prosedirlere uygun olarak yiirutiimesinin ve maruz kalabilecegi
risklerin kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi amaciyla etkin ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasina ve i¢ kontrol faaliyetlerinin bu amaca uygun olarak yuritiilmesinin saglanmasina
buyik dnem vermektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Grup'un 30 Haziran 2018 itibariyle Igtirakleri agagidaki gibidir.

OO0 AE Arma-Elektropanc BC "Grand Setun Plaza" is Merkezi Elektrik ve 100,00% |
Elektromekanik Gorbunova Sokagdl No;2 /204, Ofis B- Mekanik tesisat
408 Moskova — Rusya Federasyonu projeleri
AE Arma-Elektropanc 52 Grosvenor Gardens, 6th Floor - Elektrik ve 25,00%
Building Services Limited London, SW1W 0AU - Birlesik Krallk  Mekanik tesisat
projeleri
Arma Elektropanc Bayan Business Center Office No: Elektrik ve 49,00%
Elektromechanical CO. 407 - Kat: 4 Plot No: 598-1192 Dubai  Mekanik tesisat
HEEE Investment Park First P.O. Box: projeleri
74428, Dubai - BAE
AE Arma-Elektropanc Blue Building, Kat: 5, Abdelaziz Elektrik ve 45,00%
Electromechanical Sokagl, Hamra, Beyrut - Libnan Mekanik tesisat
Contracting Lebanon projeleri
S.AR.L.
AE Arma-Elektropanc d.o.o. Ul. Vrbanja Broj 1 Saraybosna, Bosna- Elektrik ve 100,00%
Sarajevo. Hersek Mekanik tesisat
projeleri



d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Grup, 2018 yili ara dénem mali tablolan HLB Saygin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
denetlenmigtir. Raporlama doénemine ait kamu denetimi bulumamaktadir. Karinca Denetim
Danismanhk ve Yeminli Mali Musavirlik Limited Sirketi tarafindan tam tasdik denetimi hizmeti
alinmaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglari hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve Ortaklar organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin a¢iklamalar:

Bulunmamaktadir.

h) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Grup, 01.01.2018 — 30.06.2018 hesap dénemi igerisinde mevcut projelerin tamamianmasi sebebiyle
cirosu 2017 yilinin ayni dénemine gore % 17,98 oraninda kigtulmustr.

i) Yl igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak izere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler:

Raporlama dénemi icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

J) Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagl bir girketle,
hdkim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir girketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler.

Bulunmamaktadir.
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I) 30.06.2018 itibariyle yurtici ve yurtdis: olmak iizere devam eden projeleri;

Grup'un subeleri ve igtirakleri araciligiyla faaliyette bulundugu ulkelerdeki devam eden projeleri
asagidaki gibidir.

Dubai Hills Mall

Wow Hotel ve Rezidans

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampiisu Veri

Merkezi

Al Maktoum Uluslararasi Havaalani - Yolcu
Terminal Binasi Genigletme Projesi

Marsa Al Seef (Faz 4)
Belgravia Gate

Domodedovo Havaalani - Terminal 2

Bluewaters Wharf Retail
Manzara Adalar
Nurol Life

Fili Grad (Faz 2)

Wasl District

Oasis Gok Amagh Ofis Kompleksi

Bilytk Cezayir Cami - Enerji Merkezi
Marina City - Plot B
Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusi
Buyik Cezayir Cami

OKO Tower

Dubai / BAE
Dubai / BAE

istanbul / Turkiye

Dubai / BAE

Dubai/ BAE
Londra / Birlesik Krallik

Moskova / Rusya
Federasyonu

Dubai / BAE
istanbul / Tarkiye
Istanbul / Turkiye

Moskova / Rusya
Federasyonu

Dubai/ BAE

Moskova / Rusya
Federasyonu

Cezayir / Cezayir
Abu Dhabi/ BAE
Istanbul / Turkiye
Cezayir / Cezayir

Moskova / Rusya
Federasyonu

Toplam Alan

[
(m

700.000 |
184.778 |

7.000
80.000 |

71275 |
11.250

235.000

230.000 |
313.500 |
145.000

191.200

141.000 |

58.560 |

5.717
121.000
142.000 |
443.000 |

290.075

3.370.355



5- FINANSAL DURUM

f) Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iliskin Ortaklar orgamnin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Grup’'un 01.01.2018 — 30.06.2018 hesap ddnemine iligkin &zet finansal tablolan ve bazi dnemli

oranlari agagtdaki gibidir.

Ozet Bilango:
30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
TL TL TL

Dénen Varliklar 1.209.115.851 1.010.879.447 743.608.683
Duran Varliklar 35.696.429 32.193.865 25.072.795
Toplam Varliklar 1.244.812.280 1.043.073.312 768.681.478
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 1.001.808.757 780.882.709 606.422.057
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 135.440.760 148.729.108 27.704.049
Ozkaynaklar 107.562.763 113.461.495 134.555.373
Toplam Kaynaklar 1.244.812.280 1.043.073.312 768.681.478

Ozet Gelir Tablosu:

01.01.-30.06.2018

01.01. - 30.06.2017

01.01 - 30.06.2016

L TL TL
Hasilat 502.832.265 613.049.127 331.556.223
Brit Kar 81.245.007 64.017.220 39.816.642
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 54.883.089 40.371.884 26.658.319
Net Dénem Kan 33.226.938 25.323.885 19.201.911

g) Gegcmis yillarla karsilagtirmali olarak girketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Haziran 2018 2017 2016
Cari Oran = Dénen Varlklar/Kisa Vadeli 1,21 1,29 1,23
Yabanci Kaynaklar
Kaldirag Orani = Toplam 0,91 0,89 0,82
Yukimililiikler/Toplam Varliklar
Brut Kar Orani 16,16 10,44 12,01
Faaliyet Kari/Zarar Orani 10,91 6,59 8,04
Net Dénem Kan/Zarari Orani 6,61 4,13 5,79
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h) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve Ortaklar organi degerlendirmeleri:

Bulunmamaktadir.

i) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Grup, uzun vadeli borglanma stratejisi olarak, isletme ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla, 31 Mart
2017 tarihinde, halka arz edilmeksizin, nitelikli yatinmciya satiimak Gizere 910 giin vadeli 60 milyon TL
ve 546 gun vadeli 20 milyon TL olmak tzere iki kisim halinde toplam 80 milyon TL nominal degerli
tahvil ihrag etmistir.

Grup'un 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle toplam 80 milyon TL nominal degerli ihra¢ ediimis borglanma
araci bulunmaktadir.

j) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekcesi ile
dagitiimayan kanin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Grup’un 2018 yilinda kar dagitimi planlamamaktadir. Dagitiimayan karlari Grup’un ézkaynak yapisinin
guglendiriimesinde ve isletme ihtiyaglarinin saglanmasinda kullanilacaktir.

1"



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngdriilen risklere karsi uygulayacagd: risk Ortaklari politikasina iligkin
bilgiler,

Grup'un, faaliyetlerinde tespit etmis oldugu riskler ve uyguladig politikalar agagidaki gibidir.

Ulkke riskleri & o Faaliyette bulunulan ve potansiyel Ulkelerdeki siyasal, ekonomik ve
yeni is geligtirme sosyal istikrarsizliklar nedeniyle taahhiit altindaki projelerin
riskleri yurutilmesinde olusan riski ifade etmektedir.

e Grup, faaliyete bulundugu dlkelerde uzun yillara dayanan tecriibesi
bulunmakta ve uluslararasi genis is agina sahip ¢cok deneyimli bir Gst
yonetim ve is gelistirme ekibi bulunmaktadir.

e Grup, Avrupa, Asya ve Afrika gibi gok genis ve gesitli bir cografyada 7
milyon m2'yi agkin basaril projeler tamamlamigtir.

e Grup, Uulke risklerini duastirmek igin 8 farkh boélgede faaliyet
gbstermektedir.

o Potansiyel tlkeler olan Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Sahra Alti
Afrika pazarlarindaki paylarin arttinlarak bélgesel gesitlendirme
hedeflenmis durumdadir.

e Riski oneyen bir strateji takip edilmektedir. Yeni pazarlara girerken
oldukga segici olunmaktadir. (Ornegin yénetim kurulu 6deme problemleri
sebebiyle riskli bulunan Suudi Arabistan ve Libya pazarinda yer almama
karari almisgtir)

Tahsilat Riski e Yukumlaligumiz altindaki projelerde faaliyetlerimiz sonucu olusan
alacaklarin lgveren ve/veya Ana Miteahhit tarafindan édenmemesini
ifade etmektedir.

e Grup, tahsilat riskinden olusacak zararlar énlemek igin finansmani hazir
projeleri tercih etmektedir.

e Turkiye'de ve yurt disinda faaliyete bulundugu tlkelerde guvenilir ve
guclii isveren ve ana yiiklenici firmalarla galistimaktadir.

e Grup'un mevcut ve tamamlamig oldudu islerden dolayi supheli higbir
alacagi olugmamuisgtir.
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Sektorel Riskler

Kur Riski

Operasyonel Risk

13

MEP firmalar kredi derecelendirme firmalarina gére ingaat firmalarina
kiyasla daha dusiik operasyonel risk tagirlar ve ingaat firmalarina gére
iki kademe daha diisiik risk tasiyici olarak degerlendirilmektedirler.

MEP uygulama isleri ingaatin ilerleyen asamalarinda basladig! igin
ingaat sireclerindeki bazi riskleri tagimaz.

Deneyimli tageron ve uluslararasi bilinen tedarikgilerle uzun yillara
dayanan isbirlikleri mevcuttur.

Kontrat risklerinin azaltilmasi icin kontrat maddeleri detayll olarak
incelenmekte ve riskli maddeler kapsamii olarak mizakere edilmektedir.

Kapsamli bir proje yénetim plani hazirlanmakta ve tiim operasyonlarimiz
bu plana gore takip ediimektedir.

Haftalik degerlendirme toplantilari yapiimakta ve tim operasyonel konu
ve riskler degerlendirilmektedir.

Etkin maliyet yonetim sistemi kullaniimaktadir.

Kalite kontrol / kalite giivence prosedirleri ve Is ve Sosyal Giivenlik
kurallari siki bir sekilde uygulanmaktadir.

Tasanm islerimizde BIM (bina bilgi modellemesi) kullaniimaktadir.

Kur riski, doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Grup'un yabanci
para net pozisyonuna bagh olarak karsi karsiya kalabilecegdi zarar etme
riskini ifade etmektedir.

Projelerden elde edilen gelirlerin USD, EURO, GBP gibi gii¢lii kurlardan
olmasi tercih edilmektedir.

Her bir déviz cinsinden varlik ve yuktmlalukler strekli olarak izlenmekte,
yabanci para net déviz pozisyonu belirlenen limitier dahilinde tutulmakta
ve spekiilatif amacl déviz pozisyonu tagsinmamaktadir.

Yetersiz veya basarisiz sureglerden dolayi, isgiicii, sistem veya harici
olay kaynakli yasanmig ve/veya yasanmasi muhtemel kayiplara sebep
olacak riskleri kapsamaktadir.

Operasyonel risk ydénetimi kapsaminda risklerin tanimlamalar
yapilmakta, riski doduran ana risk unsurlari, olasi kayip/zararlar
belirlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda basta o6nleyici adimlar olmak uUzere riski doguran
sebepleri miumkinse ortadan kaldirmaya yonelik caligmak, olasi
kayiplari/zararlart en aza indirmek ve tekrarlanmasimi 6nlemek
dogrultusunda aksiyonlar almak operasyonel risk ydnetiminin ana
prensiplerindir.



b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasive Ortaklari komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Grup'un faaliyetleri sonucunda karsilasabilecegdi risklerin tanimlanmasi, éigllmesi, raporlanmasinin
yani sira belirledigi politika ve limitler ile kontrol edilmesi ve minimum seviyede tutulmasi risk
yonetiminin temel prensibidir. Grup bu kapsamda, Riskin Erke Saptanmasi Komitesi 29 Subat 2018,
27 Nisan 2018 ve 29 Haziran 2018 tarihlerinde toplanmigtir.

Grup’un temel risk yonetim prensipleri ve limitleri yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir. Risk
yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ve Sirket ydnetimine sirekli olarak raporlanmakta ve yakindan
takip edilmektedir. Sirket'in stregelen etkin risk yonetimi uygulamalari, basanl finansal sonuglar elde
edilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler.

Grup, satislar, verimlilik, biyime ve gelir yaratma kapasitesinde kayip yagamamak igin mevcut
bélgelere ilave olarak Gircistan, Azerbaycan, Kazakistan, Sahra Alti Afrika ve Bosna Hersek gibi
potansiyel pazarlari hedeflemistir. Ayrica her sene toplamda 2 milyar USD buytiklugtinde islere teklif
verilmekte ve %10-%12,5 oraninda bir basan faktérilyle 200-250 milyon USD biyukltigiinde yeni ig
alinmasi hedeflenmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra gsirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar;

Bulunmamaktadir.
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b) ilave bilgiler;
2017 Yih Genel Kurul Bilgileri

AE Arma Elektropanc Elektromekanik Sanayi Muhendislik, Taahhiit ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 2017 yihina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 03/07/2018 tarihinde, saat.10.00'da, Fulya
Mahallesi, Vefa Deresi Sokak No.11 Daire.6 Sisli/iISTANBUL adresinde, 13/01/2011 tarihinde yururiige
giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan 28/11/ 2012 tarih ve 28481 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerin Gene! Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantiiarda Bulunacak Giimritk ve Ticaret Bakanh§ Temsilcileri Hakkindaki Yénetmeligin 32 nci
maddesinin 2 nci fikrasina gére yapilmistir.

Genel Kurulun toplantiya davetinin 6102 sayili T.T.K.'nun 416. maddesine gore ilansiz yapilmistir.
Sirketin sermayesinin % 100'Un{ teskil eden ortaklarin toplanti giindemi ile toplanti tarihine herhangi
bir itirazlarinin olmadi§i anlasildiindan toplanti agiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 100.000.000.-TL lik sermayesine tekabil eden
100.000.000 adet hisseden ;100.000.000 adet hisseyi temsilen 100.000.000.-TL.si sermayenin
tamaminin asaleten toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sbzlesmede
éngérilen, asgari toplants nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tzerine toplantt Yénetim Kurulu
Bagkan Sayin: Kemal KIZILHAN tarafindan acilarak giindemin goértstilmesine gegilmigtir.

Madde 01- Giindemin birinci maddesi geredince, Toplanti Baskanhdina Kemal KIZILHAN, Oy
toplama Memurluguna Hasan INCE ve Tutanak Yazmanligina Halil Demir OZKAYA'nin segilmelerine
toplantiya katilan ortaklarin oybirlidi ile karar verildi

Madde 02- Gindemin ikinci maddesi geredince, Genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmast igin
toplanti heyetine yetki verilmesine toplantiya katilan ortaklarin oybirligi ite karar verildi.

Madde 03- Giindemin Uglincti maddesi geregdince, Toplanti baskaninin talimati tzerine sirketin 2017
yilina ait Yénetim kurulu faaliyet raporu, Tutanak Yazmani Saymn : Halil Demir OZKAYA tarafindan
okundu, miizakere edildi ve sz alan olmadi.

Madde 04- Giindemin dérdiincii maddesi geregdince, Toplanti bagkaninin talimati tzerine girketin 2017
yilina ait bagimsiz denetci raporu HLB Saygin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi yetkilisi tarafindan
okundu, mizakere edildi ve s6z alan olmadi.

Madde 05- Giindemin besinci maddesi geregince, Toplanti bagkaninin talimat: tizerine sirketin 2017
yilina ait finansal tablolar, Tutanak Yazmani Sayin : Halil Demir OZKAYA tarafindan okundu ve
miizakereye agildi, s6z alan olmadidi icin oylamaya sunuldu ve yapitan oylama sonunda sirketin 2017
yilina ait finansal tablolar toplantiya katilan ortaklar tarafindan kabul ve tasdik edildi.

Madde 06- Giindemin altinci maddesi geregince, sirketin 2017 yilina ait muamele, fiil ve iglemlerinden
dolayi, yénetim kurulunun ibrasinda, yénetim kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklari
paylardan dodan oy haklanni kullanmayarak toplantiya katilan ortaklar tarafindan 2017 yili dénem
hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edildiler. Ayrica bagimsiz denetim sirketi 2017 yili hesaplarindan
dolay: toplantiya katilan ortakiar tarafindan ibra edildi.

Madde 07- Giindemin yedinci maddesi geregince, sirketin 2017 yilina ait finansal tablo karindan,
ana stzlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu hikimleri geredi ayriimasi gereken
tim karsiliklar ayrildiktan sonra kalan karnn sirketin yatinmiarinda ve yapacagi islerde kullanilimast,
nakit ve kredi sikintisi gekmemesi, sirketin devamh olarak gelismesi ve gelecek yillarda daha
verimlikar dagitimlari  yapmasini saglamak amaciyla dagitilmayarak Olaganusti (Fevkalade)
Intiyatiara ayrilmasina toplantiya katilan ortaklarin oybirligi ile karar verildi.
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Madde 08- Glindemin sekizinci maddesi geregince, sirketin 24/08/2016 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyelerinin ¢ il sireyle segildikleri, gérev sirelerinin devam
ettigi, yonetim kurulu baskan ve baskan yardimcisinin gérevlerinde bir degisiklik olmadigindan
gorevlerinin aynen devamina ve yénetim kurulu tyelerinin her birine aylik net.5.000.-(Bes Bin)'er Turk
Liras! Ucret 6denmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Madde 09- Gindemin dokuzuncu maddesi geregince, Yonetim kurulu Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu'nun 395/1 ve 396 nci maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmesine toplantiya katilan ortaklarin oybirligi karar verildi.

Madde 10- Giindemin onuncu maddesi geredince, 13/01/2011 tarihli 6102 sayii Tirk
Ticaret Kanunu'nun 398 nci maddesi kapsaminda denetime tabi olacak sirketlerin usul ve esaslarina
iligkin 23/01/2013 tarih ve 28537 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/4213 sayili " Bagimsiz
denetime tabi olacak sirketlerin belirlenmesine iliskin  Bakanlar kurulu karan" na gbre
hazirlanan 12.03.2013 tarih ve 28585 sayih resmi gazetede yayimlanan usul ve esaslara ait Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'nun ; - 14.03.2014 tarih ve 28941 sayili resmi
gazetede yayimlanan kararinda, - 26.08.2014 tarih ve 29100 sayili resmi gazetede yayimlanan
kararinda, - 10.10.2014 tarih ve 29141 sayili resmi gazetede yayimlanan kararinda, - 01.11.2014 tarih
ve 29162 sayiliresmi gazetede yayimlanan kararinda, - 19.03.2016 tarih ve 29658 sayili
resmi gazetede yayimlanan kararinda bahsedilen hususlari igeren sirketimizin 2018 hesap dénemi igin
yonetim kurulu tarafindan atanan, Barbaros Bulvan No.81/1 Besiktag/iISTANBUL adresinde faaliyet
gosteren;  istanbul  Ticaret  Sicili ~ Maduarlugu'ntn 887118  sicil  numarasinda  ve
7435168592756772 Mersis Numarasinda kayith, T.C. uyrukiu ve Besiktas Vergi Dairesinin 755
001 5338 sicil numarasinda kayith HLB Saygin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin 1 (Bir) yil sure ile
gorev yapmak Uzere atanan badimsiz denetcinin atamasinin onanmasina toplantiya katilan ortaklarin
oybirlidi ile karar verildi.

Madde 11- Giindemin on birinci maddesi geredince, dilek ve temenniler konusunda hissedarlarin
gorusleri dinlendi. Dilek ve temenniler konusunda hissedarlarin baskaca bir talebi olmadi. Toplanti
bagkani toplantiya katildiklar icin tesekkir ederek gorusilecek baska madde kalmadigini belirtti.
Toplanti kapatilarak is bu tutanak beraberce diizenlendi ve imzaya alindi.

Yénetim Kurulumuzun 10/08/2017 tarih ve 2017/08 sayih Karan ile onaylanan 2017 yilina ait,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1.sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz
ekte sunulmustur.

Yoénetim CEO

Kemhal KIZINHAN Burak Kizithan

LEKTROPANG  (mza)

tA.S. .
. No:11 Sigli/IST.
. 008 033 2641
33264100018
www.arma-elektropanc.com.tr
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