EREGLi DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak — 30 Haziran 2018 ara hesap donemine ait
Ozet faaliyet raporu



- DRT Bagimsiz Denetim ve
e OI e Serbest Muhasebeci
L Mali MUgavirlik AS.

Maslak not Plaza

Eski BliyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Turkiye

Tel : +90{212) 366 6000
Fax : +90(212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA

Mersis No: 0291001097600016
SINIRLI DENETIM RAPORU Ticari Sicit No : 304099

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Genel Kurulu’na

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile
tutarli olup olmadifinin sinirh denetimini yapmakla gdrevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Grup y®netiminin sorumlulupundadir. Simirlt denetim yapan kurulus olarak
tizerimize diljen sorumluluk, ara dnem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ve 16 ABustos 2018 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

Siurh denetim, Simrli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denet¢i Tarafindan Simirk
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yUrititlmilstir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin simirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin siurl: denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlan’na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorilg bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla Snemli Slgide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &dnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériigli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sirl1 denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tiim dnemli yonleriyle, tutarl olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamgtir.
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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

1 Ocak — 30 Haziran 2018

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardi¢c Sok. No: 6 Atasehir/iISTANBUL
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 hin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Donem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu Karar ile yapiimaktadir. Sirket'in 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 30 Mart 2018 tarihinde yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri gercevesinde 31 Mart 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 10. ve
11. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil siireyle
gbrev yapmak Uzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil slreyle gérev yapmak Ulzere 3
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi secilmis olmasi nedeniyle, 30 Mart 2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gorev slreleri sona ermis
olan 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.
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30.06.2018 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baglama Tarihi

OYTAS g ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Sileyman Savas Erdem)

Yoénetim Kurulu Bagkani

27.05.2013 (*)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Toker OZCAN)

Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bsk.
(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA)

Yoénetim Kurulu Uyesi

20.09.2012 (*)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

Yoénetim Kurulu Uyesi

12.09.2012 (¥

OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S.
(Temsilcisi: Guliz KAYA)

Yoénetim Kurulu Uyesi

12.09.2012 (*)

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT)

Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (*)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Yunus ARINCI Uyesi 31.03.2016
Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ali FIDAN Uyesi 31.03.2017
. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Kurtulus Bedri VAROGLU Uyesi 31.03.2017

(*) Tlzel kigi Yonetim Kurulu Uyesi'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu’nun 02.02.2018 tarihli 9523 no.lu karariyla;

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket
eden temsilcisi Omer Muzaffer BAKTIR’in gérevinin sona ermis olmasi nedeniyle

Sirketimiz tlizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi Fatma CANLI’nin goérevinin sona

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin

Baskan Vekili olarak

@)
yerine Suleyman Savas ERDEM’in atanmasinin,
@)
ermis olmasi nedeniyle yerine Toker OZCAN'In atanmasinin,
’ Suleyman Savas ERDEM) murahhas aza yetkisinin iptalinin,
; (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinin iptalinin,
’ Suleyman Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevlendirilmesinin,
’ (Temsilcisi:  Toker OZCAN) Yénetim Kurulu
gorevlendirilmesinin,
@)

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S.nin (Temsilcisi. Toker OZCAN) murahhas aza olarak yetkilendirilmesinin

ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmigtir.
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Gorev surelerinin sona ermis olmasi nedeniyle 30 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda yapilan segim neticesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri’ne 1 yil
siireyle goérev yapmak lzere Yunus ARINCI, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim
Goreve
. Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
istanbul Teknik
Salih Cem ORAL Genel Mudur 06.06.2018 Universitesi 25 Yl
— Metalirji Miihendisligi
Grup Finansal N .
lbrahim Emrah SILAV | Yénetim ve Mali isler | 01.12.2017 | ., OtaDoguTeknik gy,
e e Universitesi - Ekonomi
Koordinatorl
Orta Dogu Teknik
Basak TURGUT Grup Pazarlamave | ) 45 5513 Universitesi 21 Vil
Satis Koordinatori :
- Isletme
; - Orta Dogu Teknik
Ismail Kiirsad Grup Satinalma 21.02.2017 | Universitesi - Siyaset | 22 Vi
KORKMAZ Koordinatori oo A
Bilimi ve Kamu Yonetimi
o EA:;%E%;U{::ZL _ Istanbul Teknik
Can ORUNG 07.02.2017 Universitesi — Isletme 17 Yil
Kaynaklari N s
NP Muhendisligi
Koordinatorl
Can ORUNG Grup Bilgi
Teknolojileri
(Vekaleten) P
Koordinatoru

insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi Aylin VELIOGLU CELIK, 01.03.2018 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmigtir.

Mali isler Genel Miidir Yardimcisi Sami Nezih TUNALITOSU_NOGLU, 31.03.2018 tarihi
itibariyla gorevinden ayriimig, 01.04.2018 tarihi itibariyla “Is Gelistirme Danigmani”
pozisyonuna atanmistir.

isletmeler Genel Miidir Yardimcihdi gorevini vekaleten yiiriitmekte iken 11.04.2018
tarihi itibariyla bu géreve asaleten atanan Salih Cem ORAL, 06.06.2018 tarihi itibariyla
Genel Mudurlik gérevine asaleten atanmigtir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 5

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemigtir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sdzlesmesi (TiS), Sirket'i
temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igsyerimizde yetkili Sendika olan
Tark Metal Sendikasi arasinda, 13 Aralik 2016 tarihinde imzalanmis olup, 01.09.2016 -
31.08.2018 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler basligi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, tamamlayici sadlik sigortasi, bayram hargligi, yakacak
yardimi, yillik Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi (isginin
olumu, es, cocuk, anne, baba, kardes olumdu, is kazasi ile Olum, iscinin is kazasi
nedeniyle 6luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi,
ogrenim yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik
izni, 6lUm izni, galigma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sdreli galisma izni, tagsinma
izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (isginin 6limd durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi bitln ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Gcretli ¢alisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, dlim izni,
dogum izni, galisma siniri (gebelik) izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi sureli
¢alisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni blGtin calisanlara verilmekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla personel sayisi:
30 Haziran 2018 31 Aralik 2017

Kisi Kisi

Mavi yaka 7.842 8.012
Beyaz yaka 3.921 3.963
11.763 11.975
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7. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2017 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne 01.01.2018 — 30.06.2018 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar pay:1 gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

30 Mart 2018 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagr'nin ilgili bélumu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Gérisilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasri’'na iliskin glindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Isil GUNES EFE tarafindan verilen teklif okunmus, bagka bir
gOrus bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oy’una sunulmus ve teklif
dogrultusunda olmak Uzere;

B Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne licret édenmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesine ddenecek (cretin aylik net
3.350.-TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
O6denecek Ucretin ise aylik net 7.400.-TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 01.04.2018 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy ¢okluguyla
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar veriimemisgtir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin maaglar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoOneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 13.462 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.
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C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in bagh oldugu OYAK Maden Metallrji Grubu’nda hizmet veren Ar-Ge Merkezi;
2014 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin onayini alan “Erdemir Ar-Ge
Merkezi” bunyesinde gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
hammaddeler ve demir Uretim, ¢elik Gretim ve dokim teknolojileri, sicak Grlin ve proses
ile soguk Urln ve proses olmak Uzere 4 ana grupta toplanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 9 proje tamamlanmis olup, 44 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 4 proje basari
ile tamamlanmigtir.

Ar-Ge Merkezi calisanlarimiz; bugine kadar demir-gelik sektori ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda diizenlenen etkinliklere 52 adet makale/bildiri/poster ile katilm
saglayarak Sirket'in entelektiiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

Ar-Ge Merkezimiz, 2'nci yilhk faaliyet déneminin degerlendirildigi T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr denetimini basari ile tamamlamistir. 3’Gncl faaliyet yili
degerlendirmesi icin ise 2017 faaliyet raporumuz Sanayi ve Teknoloji Bakanlgrna
gonderilmigtir.

Ar-Ge Merkezi fabrika sahasi digindaki yeni yerleskesine tasinmistir. Simulator
yatirimlari ile laboratuvar altyapisina yonelik cihaz kurulumlari devam etmektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Oyak Maden Metalurji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada
rekabet edebilir Urlnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu kapsamda;

Erdemir tesislerinde; 2. Galvanizleme Hatti Projesi’nde sahada bina ¢elik konstriiksiyon,
cephe ve ¢ati kaplama, teknolojik ¢elik ve ekipman montaji devam etmektedir. Konvertor
Curuf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu Projesi'nde iki konvertor curuf tutucu devreye
alinmis olup, 3. Konvertér Clruf Tutucusu igin tasarim degisikligi yapilacak olup saha
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Cevre Yatirimlari Programi’ndaki 38 projeden 18 adedi
tamamlanmis olup, kalan 20 proje devam etmektedir.

AR-GE Projesi’nde saha faaliyetleri devam etmektedir. Sicak/Soguk Haddeleme ve Skin
Pass Simulatorleri muhendislik ¢galismalari tamamlanmistir. 1 Nolu Yuksek Firin Soba
devreye alinmistir. Is1 degistirici baglantisi icin durus beklenmektedir. Hammadde
Stoklama ve Harmanlama Sahalari Modernizasyonu Projesinde saha ¢alismalari devam
etmektedir. Soguk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve
Kapasite Artirma Projesi’nde ana mihendislik ¢calismalari devam etmektedir. 2. Asitleme
Hatti Kaynak Makinesi ile Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitelerinin Yenilenmesi
projesinde ekipman imalati ve temin isleri tamamlanmistir. Merdane Purizlendirme
Tezgahi, Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirimlari ve Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2
Modernizasyonu Tamamlama Yatirimi Projeleri’nde ekipmanlarin imalati ve temini igleri
devam etmektedir.
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Yizey Muayene Sistemleri Projesi ekipmanlarin imalati ve temini sirecindedir. Dinamik
UPS ve Panelleri Projesi saha faaliyetlerinin gercgeklestiriimesi strecindedir. Muhtelif
Yangin Algilama ve Sondurme Sistemleri Projelerinde teknik sarthame ve ana
muhendislik ¢alismalari sirmektedir. Yeni Kiyi Koruma Yapisi ve 6. Buhar Kazani
Projeleri’nde s6zlesme imzalanmistir.

4. Kok Bataryasi ve Tali Mahsuller Tesisi, 2. Sicak Haddehane Kalite ve Surdurdlebilirlik
Yatirimlari, Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti ve Mamul Ambarlari ve Isil Islem
Tesisi Projeleri’nde satin alma ¢alismalari devam etmektedir.

isdemir tesislerinde; Cevre Yatirimlari Programi'ndaki 25 projeden 24 adedi devreye
alinmis olup bir projede saha faaliyetleri devam etmektedir. Elektrikli istasyon Toz Tutma
ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde saha ¢alismalari siirmektedir. Slab
Dokim Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projesi'nde detay muhendislik
galismalari tamamlanmistir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Yeni Kok Gazi
Gazometresi ve Guney Liman 1 Asama Insaat Isleri Geri Saha Dolgu Projeleri’nde satin
alma sureci ve degerlendirme ¢alismalari sirmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla toplam yatirnm harcamalari tutari 123.605 bin
USD’dir (30 Haziran 2017: 68.349 bin USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup Sirketleri'nin risk ydnetimi, kontrol ve yodnetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

Grup’un tum i slreglerinin denetimi, risk odakli ve katma degerli bir yaklagimla Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza onayh yillik denetim takvimi cercevesinde
uluslararasi i¢ denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gerceklestiriimektedir. Denetim calismalari sirasinda is surecglerinde kontrol ortami
sistemsel bir yaklagimla degerlendirimekte ve gerekli gérilen durumlarda kontrol
Onerileri geligtiriimektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlari takip edilmekte
ve raporlanmaktadir.

ic denetim fonksiyonu tarafindan yiiriitilen calismalarin etkinliginin degerlendirilmesi
maksadiyla kalite guvence calismalari yudrutilmektedir. Ekip i¢i performans
degerlendirmeleri anlik ve surekli olarak yapilmakta, denetim faaliyetleri sonunda
denetlenen siure¢ sahiplerinin geri bildirimleri ve goérUsleri degerlendirme anketleri
yoluyla alinmaktadir. Denetim is yapis sekilleri diizenli olarak gézden geciriimekte ve
mesleki standartlara uyum surekli gozetilmektedir.
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ic denetim fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistirilmesi ve sirdirilmesinde
koordinasyon gorevini yuritmektedir. Grup Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’ne uyum
bakimindan inceleme sorusturma faaliyetleri i¢ Denetim Direktérligu tarafindan icra
edilmektedir. TUm paydaslarin olasi bir uygunsuzluga iliskin bildirimde bulunabilecekleri
ve/veya kurallara iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve s6zli (e-posta, posta ve
etik telefon hatti) iletisim kanallari mevcuttur. Grup Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne
yonelik uyumsuzluklarin ¢ézumlenmesi ve gerekli gorulen hallerde yaptirimlarin
uygulanmasindan sorumlu en Ust organ Etik Kurul’dur.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

: 2018 2017
. Faaliyette : istirak Istirak
Sirket Bulundugu Faaliyet
ismi Ulke Alani Orani Orani
% %
; . . - Entegre Demir ve
* .
Iskenderun Demir ve Celik A.$.(*) Tarkiye Celik Uretimi 94,87 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.  Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi N . . .
San. ve Tic. AS. Tarkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Mdh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S.  Turkiye Yoénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited  Singapur Ticari Faaliyet 100 100
lsdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Tirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi

Bagl ortakhklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklk digi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glici olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

(*) Piyasa 6ncesi iglem platformunda islem géren ve Sirket sermayesi icindeki payi
%95,07 olan isdemirin 13 Nisan 2018 tarihinde 5.652.082 TL nominal paylarin iglem
fiyati 7,5 TL'den toplam 42.390.615 TL'lik satis isleminin gergeklestiriimesi sonrasinda
Sirket sermayesi igindeki payi %94,87’ye dusmustur. Halka acgik hisselerin %5’i gegmesi
sonucunda BIAS Kotasyon Yénergesinde belirtilen kosullarin saglanmis olmasi
nedeniyle 19 Nisan 2018 tarihi itibariyla isdemir hisseleri “lSDMR” Yildiz Pazar'da islem
gormeye baglamistir.
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E - Finansal Durum
1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri ll, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30.06.2018 tarihli
ara dénem finansal tablolar sinirli denetimden ge¢mistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Sinirh Denetimden (Denetimden

Gegmis) Gecgmis)

Cari Donem Gecgmis Donem

(Bin TL) 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Doénen Varliklar 17.822.713 14.841.725
Duran Varliklar 16.607.785 13.534.130
Toplam Varliklar 34.430.498 28.375.855
Kisa Vadeli Yukimlilikler 7.013.616 5.524.344
Uzun Vadeli Yukumlulakler 4.541.834 3.623.354
Ozkaynaklar 22.875.048 19.228.157
Toplam Kaynaklar 34.430.498 28.375.855

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Sinirh Denetimden  (Sinirhi Denetimden

Gecgmis) Gecgmis)

Cari Dénem Gegmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Hasilat 11.629.361 8.919.801
Brut Kar 3.771.917 2.455.590
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari 3.465.283 2.270.687
Vergi Oncesi Kar 4.083.588 2.204.179
Dénem Kari 2.687.862 1.830.579
Ana Ortakliga Ait Dénem Kari 2.576.503 1.769.401
FAVOK 3.756.515 2.550.032
Pay Basina Kazang 73,61% 50,55%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan butge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gézden
gecirimekte, Sirket faaliyetleri bir ©nceki doénemle ve butge hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

%) _ 1 Ocak _ 1 Ocak

30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Brat Kar Mariji 32,4% 27,5%
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faaliyet Kar Marji 29,8% 25,5%
FAVOK Marji 32,3% 28,6%
Ddénem Kar Mariji 23,1% 20,5%
Ana Ortakliga Ait Donem Kar Marji 22,2% 19,8%
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3. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yaratti§i piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve Oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borgclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cergevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi1 Dagitimi

Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olgclide
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmigtir.

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili karindan
2.940.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina dusen kar payi: 0,84 TL) dagitiimasina
iliskin karar onaylanmistir. Kar payi dagitimina 29 Mayis 2018 tarihinde baslanmigtir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Bu yilin haziran ayinda diinya ham celik tretiminin aylik %2,2 dusus ve yillik %5,8 artigla
151,4 milyon ton oldugunu bildirildi. S6z konusu ayda, dinya ¢apindaki ¢elik tesislerinin
ortalama kapasite kullanimi bir dnceki aya gére %1 puan ve gecen yilin haziran ayina
kiyasla 3,8 puan artigla %78,5 olarak kaydedildi. Ocak-haziran déneminde ise dunya
ham celik Uretiminin yillik %4,6 artigla 881,5 milyon ton oldugu agiklandi.

Haziran ayinda Asya'da gergeklesen ham celik tretimi dnceki yilin ayni ayina gore %6,9
artisla 107,4 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda, Cin'in ham celik Gretimi yillik
%7,5 artigla 80,2 milyon ton, Japonya'nin ham celik tretimi yillik %4,2 artisla 8,8 milyon
ton, Hindistan'in ham celik Uretimi %7,4 artigla 8,7 milyon ton ve Guney Kore'nin ham
celik Uretimi yillik %3,2 artigla 6,1 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 llkeleri haziran ayinda yillik %1,3 artisla 14,4 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. Haziran ayinda Almanya'nin ham gelik tretimi yillik %4,6 artigla
3,8 milyon ton, italya'nin ham gelik Gretimi yillik %1,5 artisla 2,1 milyon ton ve Fransa'nin
ham celik retimi yillk %4,4 dususle 1,3 milyon ton seviyesinde kaydedildi.
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iran 2018 yilinin haziran ayinda yillik %16,5 artigla 2,1 milyon ton ham gelik Uretti. Ayni
ayda, BDT ulkelerinin ham ¢elik Gretimi yillik %7,8 artigla 8,5 milyon ton olurken, Rusya
s6z konusu donemde vyillik %8,9 artisla 6,1 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirdi.
Ukrayna'nin ham celik Uretimi ise yillik %7,5 artisla 1,7 milyon tona yukseldi.

Kuzey Amerika ulkeleri haziran ayinda yillik bazda %0,9 dususle 9,6 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %0,8 artigla 6,9 milyon ton ham celik
Uretirken, Meksika yillik %0,8 dususle 1,7 milyon ton ham cgelik Uretti. S6z konusu ayda
Guney Amerika ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2017 yilinin haziran ayina gére %0,4
disusle 3,4 milyon ton olurken, Brezilya yillik %2,2 digugle 2,6 milyon ton ham celik
Uretti.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins Apnil 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Uretimi Haziran ayinda aylik %8,5 dusugle ve yillik %0,7 artisla 3
milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham celik
uretimi yilhk bazda %1,5 artarken entegre tesislerde Uretim yilllk bazda %1 disls
gOsterdi.

Bununla birlikte bu yilin ilk yarisinda, Turkiye'nin ham c¢elik Gretimi yilhk %3,7 artisla 18,9
milyon ton olurken, elektrik ark ocakli ham c¢elik Gretimi yillik %5,3 artigla 13,1 milyon ton
ve entegre tesislerde uretim yillik %0,3 artigla 5,8 milyon ton seviyesinde yer aldi.
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6. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2017 yilinda 9,2 milyon ton ham ¢elik Gretimi gergeklestirmistir. 2018 yilinin ilk alti
ayinda Eregli tesislerinde ham celik Uretimi 1.775 bin tonla gegen yilin ayni dénemine
goére %1 artig gdstermistir. Iskenderun tesislerinde, ham gelik Gretimi gegen yilin ayni
doénemine gdre %1 artarak 2.851 bin ton olarak gerceklesmistir. Grup’un ilk 6 aylik ham
celik Uretimi gegen yilin ayni donemine gore %1 artigla toplamda 4.626 bin ton olarak
gerceklesmigtir.

7. lIsletmenin Geligimi

TUm tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basaril bir
bicimde sdrduren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi c¢elik dreticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2018 yih ilk yarisinda Turkiye ham gelik tretiminin %25’ini gerceklestirdi.

Sirketimizin hali hazirda soguk haddeleme alt yapisi bulunan Eregli Tesisleri'nde, 2015
yilinda anlasmasi imzalanan 2. Galvanizleme Hattinin 2018 yilinin 2. yarisinda devreye
girecek sekilde ingaat calismalari devam etmektedir.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Turkiye’'nin en blylk gelik
servis merkezi olan Ersem’in, Gebze, Kdz. Eregli, iskenderun ve Manisa olmak lizere 4
uretim tesisinden musterilerimizin nihai kullanimina yoénelik hizmet verilmektedir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Sivi Celik 98% 97%
Slab 94% 90%
Kutik 40% 50%

8. Uriinler

Grup'ta uretimi gerceklestirilen baslica Urunlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir Isdemir Erdemir Maden
Teneke Kutuk Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 14
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Yassi Mamul Uretimi 3.923 3.865
Uzun Mamul Uretimi 452 627
Pelet ve Cevher Uretimi 835 938

9. Satislardaki Geligsmeler

Demir ¢elik sektori tlke ekonomileri icin lokomotif gérevi goriyor. Turkiye bu sektorde
hem Uretim hem de tlketim bakimindan dinyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dinyanin
8. buyulk celik tuketicisi olan tlkemizde 2017 yilinda 36 milyon ton celik tuketildi. 2018
yariyllinda ise celik tuketimi bir 6nceki yila gore %11,5 artarken yassi gelik tuketimi 9,6
milyon ton ile gecgen yilin %18,3 Uzerinde gerceklesti.

Grup’un 2018 yili ilk alti ayindaki toplam yassi urlin satiglari 3,8 milyon ton seviyesine
ulagmigtir. Yurtici yassi uriin satisi 3.151 bin ton ile bir dnceki yilin satislarina gére %2
artis yasamigstir. Uzun Urun satislari %34 azalarak 422 bin ton, yurt i¢i uzun Urin satisi
ise bir édnceki yila goére %24 azalarak 399 bin ton olmustur.

Grup, 626 bin ton yassi Urln ve 23 bin ton uzun Urtin olmak Uzere toplamda 649 bin ton
nihai mamul ihracat etmistir. Bu miktar toplam satiglarin %15’ini olusturmaktadir. Yassi
Urtnlerde 29, uzun Grtnlerde ise 6 Ulkeye ihracat yapmistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gergeklestirmeye devam etmektedir. Grup, musteri odakl bakis agisi
neticesinde 2018 yili ilk yariyilinda portféytne uzun drinlerde 8 adet, yassi Grtinlerde 9
adet olmak Uzere toplam 17 yeni musteri kazandirmayi basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizli ve etkin karsilik verebilmek icin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdigi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri duzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve trin
gelistirme calismalari ile misteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yoénetilen triin
gamimiz geligtirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’'un pazardaki
glcunidn artmasina destek olmustur.

10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Yassi Mamul Satiglari 3.777 3.733
Uzun Mamul Satislari 422 643
Pelet ve Cevher Satislar (*) 938 999

(*) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Erdemir Maden’in satiglarinin 878 bin tonu Grup igi
satiglardir (30 Haziran 2017: 866 bin ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Grup’'un maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin korunma yoéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler izlenmekte
ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.

Grup’un maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfdéyt ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile élgtilmektedir. Buna ilaveten,
grubun toplam kredi portféyl igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket’in
ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman sec¢enekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Grup’un orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarlt yatinmin
finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporlari ilgili birimler tarafindan
hazirlanmakta ve Yatirim Gelistirme Direktérligi’ne sunulmaktadir. Yatinm Gelistirme
Direktérliga hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan tutarliigi ve dogrulugunu
inceleyerek, karllik, net bugunkl deger, i¢ verim orani, geri donus sureleri ve yatirimin
geri donus rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu
Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérltigi'ne sunar.

Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérliigi tarafindan uygun bulunmayan
yatirim onerileri Yénetim Kurulu'na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu duizenlemeleri dogrultusunda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (Komite)'nin Gorev ve Galisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri bolumunin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’'nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Uizere ve Yénetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti sunum
ve raporlari sekretaryada saklanir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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