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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi

2018 yilinin ikinci ceyreginde Tirkiye’de piyasalar se¢cime odaklanirken, segim akabinde, IMF, Tirkiye ekonomisinin, genisleyen cari agik ve yiikselen enflasyon ile asiri
1Isinma sinyalleri verdigini ve sikilasan global finansal sartlar, artan petrol fiyatlari ve Tirk Lirasi’ndaki deger kaybi 1siginda biiyimede yavaslama éngordiklerini
belirtmisti. Gerek imalat sanayiinde yavaslayan faaliyetler, gerek insaat sektériindeki daralma, gerekse blylimenin seyrinde 6nemli rol oynayan hizmet
sektortindeki gerileme, yilin ikinci ¢ceyreginde piyasalarda gézlenen zorlu kosullarin, yilin geri kalanin da etkili olacagina isaret ediyor.

Polisan Holding olarak, 2018 yilinin ilk yarisinda, faaliyetlerimizde karli gelir blylmesine odakli tedbirlerimiz ve yabanci kur bazli gelirlerimizin de katkisi ile, glicli
blylime trendini stirdlrdik. Agirlikli olarak Euro bazinda gelir kaydettigimiz kimya operasyonlarimiz sayesinde konsolide gelirlerimiz %39,2 oraninda artarak 499,5
milyon TL olarak gergeklesti. Turkiye’deki kimya operasyonlarimiz karlilik seviyesini korurken, Yunanistan’da PET alaninda faaliyet gosteren Polisan Hellas ve Kocaeli
limanindaki terminalimiz Poliport sayesinde FAVOK marji 0,9 b.p. artarak, %15,4 oldu. Bu dénemde, Polisan Kimya’nin kur farki ile artan finansal giderlerine ragmen,
konsolide net karimiz %5,2 oraninda artarak 44,0 milyon TL oldu. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’'nin dahil oldugu kombine finansal
sonuglara gore de, boya istirakimizin giigli performansi ile, gelirlerimiz %29,8 artarak 1002,6 milyon TL olurken, FAVOK marjimiz da 3,5 b.p. artarak, %16,8 olarak
gerceklesti. Polisan Kimya ve Polisan Kansai Boya’nin kur etkisiyle artan finansal giderlerine ragmen, artan operasyonel karlilik ve boya tesisindeki vergi tesvikinin de
etkisiyle, net karimiz da %16,4 oraninda artarak, 66,7 milyon TL olarak gergeklesti.

Boya operasyonlarimizda, yilin ikinci geyreginde, dagitim kanalimizda maliyetleri dislirmek Gzere baslattigimiz yapilandirmanin bir pargasi olarak, Erzurum’da yeni bir
depo agmak lizere aksiyonlar aldik. Bu dénemde, Japon ortagimiz Kansai Paint’in EMEA toplantisini, istanbul’da gergeklestirdik. Haziran ayinda deneme iiretimlerine

= basladigimiz yeni tesis ile, ortaklik olarak, ihracata yénelik calismalarimizi hizlandirma konusunda mutabik kaldik. Bu esnada, bélgedeki grup sirketlerinin, sinerjileri
" maksimize edebilmek adina neler yapabilecegini tartistik ve bu tesisimizi dekoratif boyada iiretim iissii olarak konumlandiracak galismalara basladik. Ugiincii geyrek

icinde normal faaliyetlerine baslayacak olan Polisan Kansai Boya’nin gelirleri 2C17’ye kiyasla %24,5 oraninda artarken, FAVOK marji da, 2,7 b.p. yiikselerek %15,7 oldu.
Operasyonel karliigimizin, yeni tesis faaliyete girince daha da artacagini 6ngériyoruz. Liman faaliyetlerimizde ise, yilin ilk yarisinda, Tlrkiye limanlarinda ve Kocaeli’de
elleglenen ylk sirasiyla %2,2 ve %6,8 oraninda artarken, Poliport’ta elleglenen yiik, %23,1 seviyesinde artti. Genel yénetim hizmetlerinin 2018 yili itibariyla Holding’e
aktarilmasinin gelirler Gzerindeki baskisina ragmen, Poliport’un gelirleri gecen yila kiyasla %16,3 oraninda artarken, elleglenen yiik artisindan kaynaklanan 6lgek
ekonomileri sayesinde FAVOK mariji 12,1 b.p. artarak %59,1 olarak gerceklesti. Poliport’ta kapasite artisi icin baslattigimiz yatirimlari siirdiiriiyoruz. Tiirkiye’deki kimya
faaliyetlerimizde, oldukga rekabetci bir pazarda faaliyet gosteriyoruz. Ozellikle artan yapi kimyasallari satislari ile gelirlerimiz %33,1 oraninda artarken, azalan net esas
faaliyet gelirleriile 1,0 b.p. gerilemis de olsa, faaliyet alanlarimizi géz éniinde bulundurdugumuzda, %10,5 gibi oldukga giiclii bir FAVOK marji kaydettik. Fas’ta
kurdugumuz yapi kimyasallari Giretim tesisi Polisan Maroc gelir kaydetmeye baslarken, Yunanistan’da Euro bazli gelir yaratan Polisan Hellas da, artan hacim, fiyatlar ve
kurun da etkisiyle %54,7’lik bir gelir artisi kaydetti. 9,5 b.p. artan FAVOK mariji ise, %10,7 seviyeleri ile, PET isinde rasyonel olarak kabul edilen %5-6 FAVOK marji bandini
asarak, muazzam bir performans kaydetti.

Gayrimenkul alaninda, Kagithane Z Ofis Projesinde, satisa hazir 76 ofis ve 26 magazamiz bulunuyor. Kagithane bdlgesinde is yeri arz fazlasi olmasi, milkiyetimizdeki bu
varliklarin satislarini olumsuz etkiledi. Kurtkdy'deki 180.000 m2 biiyiikliigiindeki, sahile, Sabiha Gdkgen Havaalanina ve Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukga yakin
arsamizdaki projenin ruhsatlarinin alinabilmesi icin Belediye’ye yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, gectigimiz dénem 5.740 m? arazi Belediyeye bedelsiz olarak terk
edilmis ve bu terkin, finansallarimiza 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu. Bu proje igin anlastigimiz DAP Yapi ruhsat ¢alismalarini stirdiirtiyor. Cazip konumu ile, toplam
4.000 Unitelik rezidans ve ofisten olusmasi planlanan ve “hayat tarzi”na hitap eden yeni trend bu “marka proje”nin hayata gecmesi ile birlikte hizla talep gérmesini
bekliyoruz.

Polisan Tarim’da ise, metrekare maliyeti yaklasik 1 TL olan Balikesir’deki 4,4 milyon metrekarelik arazimizde ceviz plantasyonu ve Karacasu’daki 2,5 milyon metrekarelik
arazimizde ise zeytin tiretim ¢alismalarimiz siiriiyor. Bunun yani sira, Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi isbirligi ile Stevia tariminda kullanilabilecek yiiksek oranda
faydali glikozit iceren %100 yerli bir gesit gelistirmek lizere ¢alismalar siird{irliyoruz.

Bu dénemde diizenlenen Genel Kurulumuzun onayi ile hissedarlarimiza 21,5 milyon TL tutarinda briit temettli 6demesi yaptik. Gegtigimiz glinlerde, hissedarlarimizin,
Holding hisselerimizin likiditesini artirmak ve yatirimci bazini genisletmek niyeti ile, Holding halka agiklik oranini %8,43 seviyesinden %25 seviyesine ¢ikarmak
lizere baslattiklari aksiyonlarin nihayetinde, gliclii operasyonel performansimizin, sirketimizin degerine de yansimasini umuyoruz.

W Palisan

Bu vesile ile bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederiz. HOLDING



POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazar
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

: Polisan Holding A.S.
: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
: icerenkdy Mabhallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir — ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: 370.000.000 TL

: 1.000.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar
: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetgi Adresi : Eski Biiylikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: YENi ORTAKLIK VE iS KOLLARI iLE BUYUYOR
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir.
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POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJiIK ONCELIKLER

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve driinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektorlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizYONUMUZ

* Turkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attig sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda miusterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,stirdirilebilir bliylme ve ylksek getiri saglamaktir.

@ Polisan
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STRATEJiK ONCELIKLERIMiZz

Hissedarlarimiz igin maksimum deger yaratmak lzere:

» Suregelen isleri karh bir sekilde biiyutmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marjli yeni is kollarinda buylmek igin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portfoyindeki diger varlklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif (irlin, hizmet ve uygulamalariile global bir marka olmak,

& Profesyonel yonetim ile yliksek kurumsal yonetim standartlarini strdirmektir. W Polisan
HOLDING



POLISAN HOLDING: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve
mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini
bu yonde sirdiirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli'dir.
Sirket’in istanbul Subesi “icerenkéy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dur.
2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S.nin bagh ortakliklari ve miisterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Misterek yonetime tabi isletme:
- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da bagh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler, asagida belirtilen belli basli sektorler altinda
toplanmistir:

Kimyevi maddeler (iretimi ve satisi,

Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Giretimi ve satisi,

Boya imalati ve satisi,

Yapi kimyasallari Gretimi ve satisi,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yapi, ingsaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bltce, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler,

Plastik Grlinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform Ureti=i

@ Paolisan

Not: Polisan Holding ve Grup Sirketleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 8-17 nolu sayfalarinda yer verilmektedir. HOLDING



2C 2018 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

DOVIZ KURU iLE DESTEKLENEN KARLI GELIR BUYUMESI

milyon TL 1Y 2017 1Y2018[ YiL(%) | 2C2017 1C2018 2C 2018 [ YiL (%) | 3 AY (%)
Gelir 358,9 499,5 %39,2 195,8 228,8 270,6 %38,2 %18,3
FAVOK* 52,2 77,1 %47,7 22,4 29,9 47,2 %111,1 %58,0
FAVOK Marji %14,5 %15,4 0,9 b.p. %11,4 %13,1 %17,4 6,0 b.p. 4,3 b.p.
Net Kar 41,8 44,0 %5,2 25,5 19,0 25,0 -%1,9 %31,3

i Konsolide Tablolar:

i 2018 yilinin ilk yarisinda, Polisan Holding, faaliyetlerinde karli gelir biiyiimesini saglamak iizere aldigi tedbirler ve déviz kuru bazli gelirlerinin de katkisi ile, giiglii bilyiime trendini

i surdurdi. Gelirleri biiyiik oranda Euro bazli olan kimya operasyonlarinin sayesinde konsolide gelirler %39,2 oraninda artarak 499,5 milyon TL oldu. Tiirkiye’deki kimya operasyonlarinda
i karlilik seviyesi korunurken, Yunanistan’da PET alaninda faaliyet gésteren Polisan Hellas ve Kocaeli limaninda faaliyet gésteren Poliport sayesinde FAVOK marji 0,9 b.p. artarak, %15,4

¢ oldu. Bu dénemde, Polisan Kimya’nin kur farki ile artan finansal giderlerine ragmen, operasyonel karlilik etkisiyle konsolide net kar %5,2 oraninda artarak 44,0 milyon TL oldu. 1¢

¢ 2018de, Pendik Projesi’nin ruhsatlarinin alinabilmesi igin Belediye’ye yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 5.740 m? arazi Belediyeye bedelsiz olarak terk edilmis ve bu terkin, net

¢ kara 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu.

© Kombine Tablolar:
Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, boya istirakinin giiclii performansi ile, kombine gelirler %29,8
artarak 1002,6 milyon TL olurken, FAVOK marji da 3,5 b.p. artarak, %16,8 olarak gerceklesti. Polisan Kimya ve Polisan Kansai Boya’nin kur farki etkisiyle artan finansal giderlerine ve
gectigimiz dénem Polisan Yapi Pendik Projesi’nin 4,9 milyon TL’lik negatif etkisine ragmen, artan operasyonel karllik ve boya tesisi ile ilgili vergi tesvikinin de etkisiyle, net kar %16,4
oraninda artarak, 66,7 milyon TL olarak gergeklesti.

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler
Polisan Holding, 2C 2018’de, kimya operasyonlarinda artan hacim, fiyat ve kur etkisi ile beklentilerinin iizerinde gelir kaydetmistir. ilgili ddnemde, Yunanistan’daki PET isi ve Tiirkiye’deki
liman operasyonlarindaki verimlilik artisi ile, FAVOK marji, yilin ilk ceyregine kiyasla daha giiclii bir performans sergilemistir.

1C 2018’de revize ettigi ongorilerine gore, Polisan Holding, 2018 yili sonunda, pazar kosullari ve kur hareketlerine bagh olmak kaydiyla, konsolide gelirlerinin gegen yila kiyasla ~%20
oraninda biylyecegini ve FAVOK marjinin da benzer seviyelerde gergeklesecegini 6ngérmisti. Hali hazirda, kurlardaki 6ngorilemeyen hareketlilik dolayisiyla, Sirket, bu donemde
konsolide beklentilerinde herhangi bir revizyon yapmamaktadir. Ancak, Polisan Kimya ve Polisan Hellas'in 1¢ 2018’de sirasiyla %15 ve %30 olarak revize edilen gelir artisinin izerine
cikacagini 6ngdrse de, bu yukari yénli hareketin 6lgegi konusunda daha net bir indikasyon verememektedir. Bunun yani sira, Polisan Hellas’in FAVOK mariji beklentisi de, benzer
seviyelerden, birkag puan artis olarak revize edilmistir.

Yatirim harcamalarinda ise, 2018 yilinin ilk yarisi itibariyla, Polisan Kansai Boya, yeni tesis yatirimini 47 milyon €'ya tamamlamistir. Poliport kapasite artirimi igin sene sonu itibariyla ~20
milyon $ harcamayi ve Kimya operasyonlari ise, formaldehit tesisi yenileme ¢alismalari igin ~5 milyon € yatinm gerceklestirmeyi planlamaktadir.

2018 beklentileri ile ilgili daha detayli bilgi 18. sayfada yer almaktadir.
@ Palisan

* 1C 2017 itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmektedir. HOLDING



2C 2018 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

{ BOYA OPERASYONLARI iLE GUCLENEN KARLILIK W
milyon TL 1Y 2017 1Y 2018 VYIL(%) | 2C2017 1C2018 2C2018 | YIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 772,4 1002,6 %29,8 425,0 485,9 516,7 %6,4
FAVOK 102,8 168,7 %64,0 52,7 80,9 87,8 %8,4
FAVOK Marji %13,3 %16,8 3,5 b.p. %12,4 %16,7 %17,0 0,3 b.p.
Net Kar 57,3 66,7 %16,4 36,7 32,0 34,7 %8,5

> 2C 2018 Kombine Gelir Dagilimi } 2C 2018 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya Diger
0,
Diger %24,1 %5,0
Kimya %3,3

Liman
%21,7

%49,2
. %46,7
Liman
%7,0

@ Ralisan
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2C 2018 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

ELLECLENEN YUK ARTISI iLE YUKSELEN OPERASYONEL KARLILIK

milyon TL 1Y 2017 1Y2018[ YiL(%) | 2C2017 1C2018 2C 2018 [ YiL (%) | 3 AY (%)
Gelir 66,9 70,4 %5,1 33,6 31,3 39,0 %24,5
FAVOK 30,0 36,7 %22,3 15,8 13,6 23,1 %69,0
FAVOK Marji %44,9 %52,2 7,3 b.p. %47,0 %43,5 %59,1 15,6 b.p.
Net Kar 16,1 20,1 %25,1 11,8 6,4 13,7 %112,5

. Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarhigi Milli Emlak MiidirlGgi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman

komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Limani Avrupa Birligi’nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYIH’nin ~%45’ini lireten endiistriyel bélgeye yakin olan Kocaeli Limani

¢ Turkiye’nin en biyiik limanidir ve 2017 yilinda Tiirkiye’deki dis ticaretin %17,2’sini ve toplam kargonun %15,5’ini karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 160.000 m? lik bir alan tizerine kurulu olan

5 Poliport, Tlirkiye’de tamamen 3. sahislara ait Uriinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan

i birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalani’na 25 dk, yeni kdpriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu

i gecmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakin olan ve giimriiklii sahada, ithalat ve her tiirlii transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir.

5 Poliport’un 3 is kolu vardir. D6kme sivi depolama hizmetleri %59 gelir payi ile Poliport’un en karli is koludur. 2017’de elleglenen toplam yiik 1,7 miIn ton olup, %63’ kimyasallar ve %37’si petrol

i Uranlerinden olusmaktadir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biyik treticileri Poliport’un musteri portféylindedir. Terminalin yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon

tondur. Kuru Yik ve Genel Kargo Hizmetleri Poliport gelirlerinin %29’unu olusturur. 2017’de 2,9 min ton yiik elleglenen Kuru yik limaninin yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup,
elleglenen baslica malzemeler koémdir, aliminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, tire, hububat, silis ve orman Griinleri gibi ¢esitli dokme ve genel kargo yikleridir. Antrepo hizmetleri ise,
Poliport’un gelirlerinin ~%12’sini olusturmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 44.500 metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi tizerinden
Urlnlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2017’de A tipi antrepolarda 377.716 ton yik depolanmistir.

2018 yihnin ilk yarisinda, Turkiye limanlarinda ve Kocaeli’de ellleglenen yik sirasiyla %2,2 ve %6,8 oraninda artmistir. Poliport’ta kuru yik iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 1.520.173

ton (1Y 2017: 1.067.548 ton), terminalde elleglenen miktar ise 808.695 ton (1Y 2017: 823.582 ton) olup, toplamda elleglenen 2.328.868 ton (1Y 2017: 1.891.130 ton) yiik, gecen yil elleglenen
toplam yike kiyasla %23,1 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 200.423 ton yuik depolanmistir (1Y 2017: 192.315 ton). Karlilik marji siralamasina gore, en
yuksekten baslamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri icerisindeki payi sirasiyla %57, %29 ve %14 olarak gerceklesmistir.

1Y 2018’de kuru yuk gelirleri, terminal ve antrepo gelirleri, gegen yilin ayni donemine kiyasla %45,5, %2,6 ve %27,2 oraninda artmis, ancak Yénetim Hizmetlerinin 2018 itibariyla Holding’e
aktarilmasindan kaynaklanan negatif etki dolayisiyla, Poliport’un gelirleri ancak %5,1 oraninda artmustir. Elleclenen yiikteki artis ile birlikte 6lcek ekonomileri sayesinde, FAVOK marji 7,3 b.p.’lik
artis ile %52,2 olmustur. Net kar ise, operasyonel karlilik paralelinde, %25,1 oraninda artarak 20,1 milyon TL olmustur.

1C 2018’e kiyasla ise elleglenen toplam yikteki %38,3 oranindaki artis ve kur etkisi ile gelirler %24,5 oraninda artarken, paralelinde agirlikli olarak elleglenen yiikiin artmasindan kaynaklanan
dlcek ekonomisi ile FAVOK mariji 15,6 b.p. artarak %59,1, net kar da %112,5 oraninda artarak 13,7 milyon TL olmustur.

2009-2017 yillari arasinda yillik bilesik %4,0 oraninda bir hiz ile biiyliyen Kocaeli Limani’'nda éniimuzdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi 6ngérilmektedir. Kocaeli Liman idaresi yeni
terminal kurulumuna izin vermemektedir. Poliport’un liman sahasinin arkasinda biyiyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri
TL bazl olan Poliport, kapasitesini tank doluluk oranlarina gére arttirmaktadir. Béylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de misteri bazini artirabilmektedir. Kocaeli Limani’nda
kendi kuru yiklerini ellegleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek icin oldukga disik fiyatlar hizmet vermektedir. Ancak bu terminaller, full kapasite kullanim oranlarina yaklastikea

arz-talep dengesinin, kapasite artirim yatirimlarini tamamlamis olan Poliport lehine degismesi 6ngorilmektedir. -puL'c?eL'ﬁ\E
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Dekoratif segment, yilda 915.000 ton Uretim kapasitesi olan Tiirkiye Boya enduistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya da dekoratif segment agirlikl
olmak tizere, mobilya, marin, sanayi gruplari ve mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Grinleri Uretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi
sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi”
konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Tlrkiye'nin ilk 7 6zellikli i¢, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, su bazli parlak
sonkat boyasini, boya parfimind, plastik sprey boyasini ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir. Tlirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi blinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik
akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif iiriinlerin gelistirilmesi icin siirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dort tiriinii i¢in EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi
alan Tirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk ti¢ boya Ureticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tlrk Grlinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla
baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN’ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif ¢6ziim énerileri de sunan Polisan Kansai
Boya, sektére, diinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.000 noktadan fabrika kalitesinde boya tretimi saglayan Tirkiye’nin ilk
su bazli mix makinesi, 37.500 metrekare alana yayilan 11 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir.
Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat siireci ylritlrken sisteminde kayith 41.000 boya ustasinin sadakatini de
temin etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiketicilere alisveris konforu saglamak
amaciyla 2008 yilinda baslattigl “Polisan Shop” konsepti ile Tlrkiye’de 1.000’i askin satis noktasinda hizmet vermektedir. 3 market zincirinin kendi markalarini da tGreten Polisan
Kansai Boya, 7.000 satis noktasinda hizmet vermektedir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda diinya boya devi Japon Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai
Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak siirdiiren sirket, bilanco yapisini gliclendirerek, ilk etapta yeni tesis yatirrmina baslamstir.

Sirketin Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’'nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi tizerinde baslattigi yeni boya liretim ve depolama tesisi yatirimi 47 milyon €’ya
tamamlanmis, Haziran ayinda deneme tretimine baslamistir. Yeni tesis ile (i¢ vardiyada 180.000 ton olan yillik Gretim kapasitesi, tek vardiyada 180.000 tona ¢ikmistir. Dolayisiyla,
yeni tesis, ek bir yatirim maliyeti Gstlenmeden (¢ vardiyada 540.000 ton liretim yapma potansiyeline sahiptir. Bu rakam 2017 yilinda 555.000 tona ulasan Tirkiye toplam dekoratif
boya pazari bayiklGgiine karsilik gelmektedir.

@ Ralisan
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( DAGITIM AGINDAKi VERIMLILIK ILE DESTEKLENEN KARLI GELIR BUYUMESi l
milyon TL 1Y 2017 1Y 2018 2C 2017 1C2018 22018

Gelir 344,9 467,8 184,1 238,5 229,3
FAVOK 41,9 83,3 24,0 47,2 36,0
FAVOK Mariji %12,2 %17,8 %13,0 %19,8 %15,7
Net Kar 28,1 34,4 17,1 23,9 10,5

. Haziran ayinda yeni fabrika icin deneme iretimlerine baslayan Polisan Kansai Boya, yilin ti¢lincli ceyreginde normal faaliyetlerine baslamayi planlarken, dagitim
kanalinda maliyetleri distirmek tzere baslattigl yapilandirmanin bir parcasi olarak, bu donemde Erzurum’da 12. lojistik merkezini agmak lizere aksiyonlar almistir.
Deneme Uretimlerine baslayan tesisin, is ortagi Kansai Paint’in diger istiraklerine de tanitilmasi motivasyonu ile, Kansai Paint tarafindan diizenlenen EMEA toplantisi, bu

¢ yil istanbul’da gergeklestirilmistir. Toplanti esnasinda, bélgedeki grup sirketlerinin, sinerjileri maksimize edebilmek adina neler yapabilecegi tartisilirken, tesisin, dekoratif
boyada Kansai Paint’in Gretim Ussi olarak konumlandirilmasi maksadiyla ¢alismalar baslatiimistir.

1Y 2018’de satis gelirleri, ylikselen satis hacmi ve yani sira fiyatlarin etkisiyle gegen seneye kiyasla %35,7 oraninda artarak 467,8 milyon TL olmustur. Faaliyet alani olarak

baktigimizda, 1Y 2018’de boya, yalitim ve ticari triin gelirleri sirasiyla %39,5, %17,6 ve %16,2 oraninda artmistir. FAVOK marji, tiriin mixi dolayisiyla diisen maliyetler ve
dagitim kanalinda alinan aksiyonlarin sonucu olarak azalan satis ve pazarlama giderleri dolayisiyla 5,6 b.p. artarak, %17,8 seviyesinde gerceklesmistir. Finansman
giderinde kur farkindan kaynaklanan artisa ragmen, Sirket, operasyonel karllik ve yatirim tesvikleri dolayisiyla azalan vergi giderleri sayesinde, net karini %22,2 oraninda
arttirarak, 34,4 milyon TL net kar kaydetmistir.

1C 2018’e kiyasla ise, tam kapasite ile galisan eski tesisten yeni tesise gecis asamasinda, ikinci ceyrekte sinirli kapasite dolayisiyla daha az sevkiyat yapilmasinin etkisi ile,
ikinci ceyrekte satis gelirleri %3,8 oraninda hafif bir azalis ile 229,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu dénemde, donemsel kampanyalar dolayisiyla artan satis ve
pazarlama giderleri ve artan esas faaliyet giderleri ile, FAVOK 4,1 b.p. gerilemis olsa da, %15,7 gibi, sektér icin oldukca giiclii bir seviyede gerceklesmistir. Finansman
kaynakh kur farki gideri ve faiz giderleri dolayisiyla net kar %55,9 oraninda diiserek, 10,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Polisan Boya hisselerinin diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden biri olan Kansai Paint Co. Ltd.'e devri ardindan, Polisan Kansai Boya bu ortaklik
sayesinde iki tarafin da elde edebilecegi sinerjileri degerlendirmektedir. ilk etapta, bolgenin iretim merkezi olarak konumlandirilacak yeni tesisini bitirmeyi ve
faaliyetlerine kapasite sikintisi olmaksizin devam etmeyi hedeflemistir. Bu sayede, Polisan Kansai Boya, Japon ortagl Kansai Paint ile daha énceden radarina almadigi
ihalelere (gegtigimiz glinlerde istirak ettigi havaalani ve hastane ihaleleri, yol boyasi ihalesi vb.) ve yeni pazarlara odaklanabilecek ve yeni tesisteki otomasyon ve 6lgek
ekonomileri sayesinde, operasyonel giderlerinde de tasarruf saglayacaktir. Essiz sistemlerinin yani sira, Polisan Kansai Boya, giderlerini optimize etmek lzere lojistik
merkezlerini de efektif olarak kullanmaktadir. Polisan Kansai Boya, sektore yenilikler tanitarak, dncii ve karli operasyonlarini siirdiirmeye devam edecektir.

@ Paolisan
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2C 2018 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

YENIDEN YAPILANDIRMA iLE iSTIKRARLI BUYUME

milyon TL 1Y 2017 1Y 2018 2C 2017 1C2018 2C 2018
Gelir 140,4 201,0 81,4 92,8 108,3
FAVOK 14,9 20,8 9,4 9,5 11,4
FAVOK Mariji %10,6 %10,4 %11,5 %10,2 %10,5 0,3 b.p.
Net Kar 1,4 -47,2 8,3 -8,8 -38,5 a.d.

Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, ¢imento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© (retimi ve satisidir. Polisan Kimya,
kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Turkiye’deki ilk treticisidir. Formaldehit Reginenin Kullanildigi Levha Sanayisinde, Turkiye
diinyanin en buyik 5. tiketicisi olurken, Polisan Kimya regine iretiminde %40 Pazar payiile 1. Uretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon
ton/yil seviyesindedir. Turkiye, 480 bin ton/yil ile bu pazarin %40'in1 temsil etmektedir. Yillik 110 milyon metrekiip seviyesinde hazir beton tretim hacmi ile Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir
beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton tiretim kapasitesi ile de, Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. biyiik cimento Ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli
Ureticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi ile sektoriin ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢cevre
temizligine katkida bulunan AdBlue®©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri igin Tlrkiye’deki ilk Ureticisidir. Polisan Kimya, 2017 yilinda, 125.000 ton biyikligune ulastig tahmin
edilen Turkiye AdBlue© pazarinda, %16 pazar payi ile lider konumunda oldugunu diisiinmektedir.

3 AY (%)
%16,7
%20,0

Polisan Kimya’nin faaliyet gosterdigi is kollarinda, giderek artan bir rekabet trendi gézlenmektedir. Formaldehit ve reginelerinde, 1Y 2017’ye kiyasla, satis portfoylinde, katma degerli Grin
satiglarinin agirhgini artiran Polisan Kimya, tonaj bazinda %3,3 oranindaki daralmaya ragmen, bu triin grubunda gelirlerini %25,8 oraninda artirmistir. Yapi Kimyasallarinda ise,
yapilandirmanin etkilerinin heniiz tam olarak gérilmedigi gegen yilin ilk yarisina kiyasla hacim bazinda %94,3 oraninda bir artis kaydedilirken, Yapi Kimyasallari gelirleri, %105,7 oraninda
artmistir. Rekabetin giderek yogunlastigi AUS32 pazarinda ise, fiyatlarda diisiis dolayisiyla, hacimdeki %6,0 oranindaki artisa ragmen, gelirler %2,1 oraninda artmistir. Agirhkli olarak
hammadde kaynakli olan diger satis gelirleri de, gecen yilki seviyelerini neredeyse Uge katlamigstir.

Sonug olarak, 1Y 2018’de; Polisan Kimya’nin gelirleri gegen yila kiyasla %43,2 oraninda artarak 201,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ancak, gegen yila kiyasla artan net esas faaliyet
giderleri dolayisiyla FAVOK mariji 0,2 b.p. gerileyerek %10,4 olmustur. Déviz kuru etkisiyle artan kur farki giderleri sonucu 1H 2017’deki 1,4 milyon TL’lik net kara karsilik, bu dénemde 47,2
milyon TL net zarar kaydedilmistir.

Sirket 1C 2018’ye kiyasla gelirlerini %16,7 oraninda artirmistir. Bu dénemde, net esas faaliyet giderleri ylikselirken, azalan genel yonetim giderleri ve sabit seyreden satis ve pazarlama
giderleri ile FAVOK mariji 0,3 b.p. oraninda artarak %10,5 olmus ve finansmandan kaynaklanan kur farki gideri dolayisiyla bu dénemde 38,5 milyon TL net zarar kaydedilmistir.

Kimya operasyonlarinda gelir ve karliligi artirmak Gizere alinan tedbirlerin bir pargasi olarak, Polisan Yapi Kimyasallari A.S., 31 Mart 2017 itibariyla Polisan Kimya A.S.’ye devredilmistir. Hazir
beton ve gimento katkilarinin yurtigi ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir siire¢ hedeflenerek, Turkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni
yapi kimyasallari tesisleri kurulmustur. Ayrica, Polisan Kimya’nin Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tiinellerde ve madenlerde
kullanilabilecek spesifik beton katkilarinin Gretimi hedeflenmektedir. Uzun vadede sirketin global bir oyuncu olmasi hedefiyle bu irtinlerin Kuzey Afrika, Asya ve Avrupa pazarlarinda
Uretilmesi ve satisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik’e gére 28,5 metreden yliksek binalarda
dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hi¢ yanmaz” 6zellige sahip olan tas yliniinde fenol
regine kullaniimakta olup, artan tas yiin( talebi ile fenol regine talebinin de artmasi beklenmektedir. ilaveten, Euro 6 normlari cercevesinde, 2016 yili Eyliil ayi itibariyla tretilecek tim Euro
6 dizel motor ihtiva eden araglarda Adblue kullaniimasi ¢cergcevesinde, pazarin biyiimesi ve bugiin sehirdisinda olan talebin yakin gelecek itibari ile sehir merkezlerine dogru kaymaya
baslamasi beklenmektedir.



2C 2018 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

( KUR ETKIiSi iLE DESTEKLENEN HACIM ARTISLARI W
milyon TL 1Y 2017 1Y 2018

2C 2017 1C2018 2C 2018 3 AY (%)

Gelir 159,9 230,2 80,8 105,2 125,0 %18,8
FAVOK 6,8 20,1 1,0 6,7 13,4 %100,2
FAVOK Mariji %4,2 %8,7 %1,2 %6,3 %10,7 4,4 b.p.
Net Kar 3,2 14,5 -0,8 5,2 9,3 %78,2

¢ Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil iireticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in

varliklarinin %100’lUnd, tiim Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €’ya almistir. 15 déniim kapali alan olmak tizere toplamda 75 déniim arazi Gizerine kurulu olan Polisan

. Hellas tesislerinin degeri yaklasik 50 milyon €'dur. Onemli igecek iireticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan

i Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton iretim kapasitesi olan

¢ tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform tiretimi icin, Polisan Holding’e

entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon siireglerinin ardindan Sirket, musteri portfoylinii olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla satis geliri

¢ kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirimlar igin de kullaniimaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve

© pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve Poliport’un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri igin de
sinerji saglayacaktir. Uretimin ciktisi PET regine, global élcekte iiretim yapan gazli ve gazsiz icecek iireticileri, icme suyu sektérii, preform Ureticilerine, Yunanistan dahil tim
Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

1Y 2018’de Polisan Hellas’in satis gelirleri, gecen yila kiyasla artan satis hacimleri ve Euro’nun deger kazanmasi dolayisiyla %44,0 oraninda artarak 230,2 milyon TL olmustur.
ihracatin toplam gelirler icerisindeki payr ~%36 olarak gerceklesmistir. Gerek petrol fiyatlarindaki artis, gerekse hammadde tedarikindeki daralma nedeniyle bu dénemde
birim fiyatlar artarken, Sirkette, etkin stok yénetimi, tesisi durdurma sayisinin azaltilmasi gibi ile operasyonel verimlilik odakli tedbirler devam etmistir. FAVOK mariji gectigimiz
yila kiyasla 4,5 b.p. artarak %8,7 olarak gerceklesmistir. Artan operasyonel karlilik etkisiyle, net kar 14,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

1C 2018’e kiyasla ise, satis gelirleri %18,8 oraninda artarken, artan fiyatlarin etkisiyle FAVOK marji da 4,4 b.p. artarak %10,7 olmus, Sirket 9,3 milyon TL net kar kaydetmistir.
Diinyada siselenmis suyun en cok tiiketildigi ilkeler Bati Avrupa’da bulunmaktadir. Polisan Hellas’ta, PET geri donlisimu ve preform lretimi alaninda ciizi yatirnmlar yaparak,

gelir ve karlihgi arttirmak hedefiyle farkh projeler degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, PET reginelerinde, Tirkiye pazarindaki korumanin 2020-2021 dénemi itibariyla
kademeli olarak kaldirilmasinin ardindan, Griintin Tiirkiye’de de satilabilecek olmasi, Polisan Hellas’in verimliligini daha da arttiran bir unsur olacaktir.

@ Paolisan
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2C 2018 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGCLI
GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ KURTKOY PROJESI

Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM
Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
Gokcen Havaalani’na ve Ankara-
istanbul hizli tren hattina yakin ve
yaklasik 180.000 m? bir alana
yayilan arsasinda yapilacak proje
icin 5 Mart 2015 tarihinde DOP
Yapi ve DAP Yapi Ortak girisimi ile
sozlesme imzalamistir.

ylksek nifus yogunluguna sahip 6.
biyik ilgesi olan ve hizli bir
kentsellesme siirecinden gegen
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi
ile kat karsiligi bir proje
gerceklestirilmistir. 2017 yil
sonunda, satislar sonrasinda elde
bulunan 26 magaza ve 77 ofisin
ekspertiz degeri ~55 milyon TLdir.

2 = Operasyonlarda kullanilan ve Kagithane ve Pendik’teki
DIGER . "
arsalar disinda yatirirm amach kullanilabilecek diger
VARLIKLAR varliklarin degeri ~80 milyon TL'dir.
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Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”) nin faaliyet
konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, képri, baraj, kanalizasyon,
alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve
alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her
tarlt yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir. Polisan
Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi miulkiyetinde olmayan
arazisi hari¢c olmak Uzere binyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam
ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 645 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldig1 Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam britte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 30
Haziran 2018 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 76 adet ofis
bulunmaktadir.

KURTKOY PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkéy’deki arsayi, Polisan Yapi’nin %66
hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve s6zlesmedeki
hikiimler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhiit ettigi
bagimsiz bélimlerin %34’(inli Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
Odeyecektir. Hem Sabiha Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
blylime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin
saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakl projelerin
giindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2017 sonu itibariyla ekspertiz degeri
yaklasik 202 milyon TL’dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi icin Belediye’ye
yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1C 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye
bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar
kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat ¢alismalarini stirdiirmektedir.

@ Ralisan

*2017 yil faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir. HOLDING
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2C 2018 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

STEVIA

Orman ve Su isleri Bakanhgi, cok sayida sektdrde
kullaniimasiyla dnemli bir ekonomik gelir kapisi olan
ceviz igin “2013-2016 Donemi Ceviz Eylem Plani”
kapsaminda 5.000.000 ceviz fidaninin toprakla
bulusturulmasi icin calismalar ylrttmastir. Bakanhk
tarafindan yapilan agiklamalara gore, kisi basi
tiketimin 2-3 kg oldugu ve yillik tiiketiminin yaklasik
%60'inIn ithalat yoluyla karsilandig Tiirkiye, Cin ve
ABD’nin basi ¢ektigi ve tretim miktarinin 2,3 milyon
ton seviyesinde oldugu dlinya liretim pazarinda
miktar bakimindan geride kalmaktadir. Turkiye’'de,
2016 yilinda 195.00 ton ceviz uretilmis olup; ceviz
ihracati 21,4 milyon S, ithalati ise 172,8 milyon S
olarak gerceklesmistir. Tlirkiye, takribi 12.000.000’u
bulan agacg ile zengin bir genetik gesitlilige sahip
olmasina ve yilda yaklasik 200.000 ton ile diinyanin
onemli Uretici Ulkeleri arasinda yer almasina
ragmen, ceviz ithal eden bir lilke konumundadir.

Polisan Tarim, modern tarimsal teknolojilerin
uygulandigi kapama ceviz bahcgeleri ile endistriyel
boyutta tiretim yaparak 10.000 dontumlik sahada
plantasyon kurmayi ve Turkiye ekonomisine katma
deger saglamayi hedeflemektedir.

Su ana kadar Balikesir’de yaklasik 4,4 milyon
metrekare tarim arazisi satin alinmis olup, ceviz
plantasyon calismalari sirmektedir.
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Agaclandirma ve Erozyon Kontroll Hizmetlerine
iliskin Yonetmelik, 11 Ocak 2017’de Resmi Gazetede
yayimlanarak ylrirlGge girmistir. Yonetmelige gore
Gergek veya tlizel kisilere onayli uygulama projesine
gore bozuk orman alanlarinda, hazine arazilerinde
ve devletin tasarrufu altinda bulunan arazilerde
aralarinda ceviz ve zeytinin de bulundugu agag ve
agaccik tirleriicin yapilacak ¢alismalarda, Gg¢ yillik
bakim ve proje yapim bedeli toplaminin %25’i kadar
hibe verilebilmektedir.

2017 yili itibariyla Tiirkiye’de yaklagik 175 milyon
adet zeytin agaci bulunmakta olup, 460 bin tonu
sofralik, 1,64 milyon tonu ise zeytinyaglik olmak
Uzere toplam Uretim yaklasik 2,1 milyon tona
ulasmigtir. Dlinya zeytin Uretici Ulkeleri arasinda;
agac varhgi acisindan Tiirkiye 4'ncd, alan agisindan
da 6’nci sirada yer almaktadir. Diinya zeytinyagi
Uretimine %8 oraninda katkida bulunan Tirkiye,
sofralik zeytin iretiminde ispanya’dan sonra
diinyada 2. sirada, zeytinyagi Giretiminde ilk bes
sirada ve zeytin tiketiminde ise ilk sirada yer
almaktadir.

Polisan Tarim, 6nceki yillarda alinan, Karacasu’daki
2,5 milyon metrekarelik arazide zeytin Gretimi
yapilmasi hedeflenmekte ve bu amacla arazi
hazirliklari devam etmektedir.

Stevia’nin elde edilen 6zitin, kan sekerini
diizenleyici etkileri oldugu kabul edilmektedir.
Stevia'nin instlin duyarliligini ve hatta salinimini
artirici etkilerinin oldugunu gosteren bazi
arastirmalarin varhig1 diyabet tedavisinde kullanimini
destekler niteliktedir. Dogal tatlandirici glikozitler
iceren Stevia 6zellikle son 10 yildir Coca Cola, Pepsi
Cola (Pure Circle Sirketi), Nestle, Danone gibi gida ve
icecek devlerinin de ¢ok ciddi yatirimlar yaptigi bir
arandar.

Polisan Tarim;

v" Ulkemizdeki seker tiiketimine bagli hastaliklarin
hizla artmasi karsisinda alternatif ve saglikli bir
¢OzUm olarak Stevia tariminin Glkemizde
yayginlastiriimasi ve tanitilmasi,

v’ Stevia tariminda kullanilabilecek yiiksek oranda
faydal glikozit igeren % 100 yerli bir gesit
gelistirilmesi ve tescili,

v’ Stevia isleyen tiim taraflara icerigi tescilli ve
kaliteli hammadde kaynagi saglanmasi amaci ile
2016 yilindan bu yana Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakultesi isbirligi ile 1slah calismalari
ylritmektedir.

@ Ralisan
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POLISAN HOLDING: REVIZE EDILEN 2018 BEKLENTILERI

* FAVOK, Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderleri de icerir.
**Polisan Kansai Boya, Holding finansallarinda Ozkaynaktan Pay Alma Yéntemi ile konsolide edilmektedir.

2017 GERCEKLESEN 2018 HEDEFLERI 2018 BEKLENTISI
750 min TL
, Poliport: %$10-%15 2017°ye kiyasla

YI||I-k PoI!port: .140 min TL Polisan Kimya: %15 %20*
Gelir PoI!san Kimya: 300 min TL Polisan Hellas: %30 Biiylime
Bliylimesi PoI!san HeIIas.: 318 miniE Polisan Kansai Boya: %30

Polisan Kansai Boya™*: (*%15’den revize edildi)

625 min TL

%14,9 Poliport: Birka¢ puan artis
Polisan Kimya: Benzer seviye 2017’ye kiyasla

Yillik Poliport: %47,1 Polisan Hellas: Birkag puan Benzer* seviyeler
FAVOK Polisan Kimya: %9,5 artis* (*benzer seviyeden
Mariji* Polisan HeIIas.: %4,9 revize edildi) (*Birkag¢ puan artistan

Polisan Kansai Boya™*: Polisan Kansai Boya: Birkag revize edildi)

%13,2 puan artis

77minTL ) . Poliport: 20 min $
Poliport k ite artisi . .

L
Harcamasi polisan Kansai Boya**: Yeni boya tesisi Polisan Kansai Boya:

28 min € 11 min € ile tamamlandi

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana So6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikiimleri geregince yetki ve gorevlerinin
bir bolimind ve Holding’i temsil yetkisini Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya lyelere yahut miidir veya midurlere devredebilir. 15
Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil siire ile) Yonetim
Kurulu Gyeleri ve gorev dagilimlari belirlenmis, 27 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile de bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri segilmistir.

AdiSoyad _ lGérevi ____________
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
M Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 27 Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Seref Taskin Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arif Bager Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

@ Ralisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’'nun 27
Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

Adisoyadt  lGérevi _|Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti |
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Muhasebe Miidiiri/Yatirimer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 27
Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

AdiSoyadt  lGbrevi _____________________|Y6netim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkan Vekili
m Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yatirimai iligkileri Sorumlusu

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 27 Haziran 2018 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.

20 W Polisan
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POLISAN HOLDING: ICRA KOMITESI VE UST YONETIM HAKLARI

Polisan Holding’in icra Komitesi asagidaki gibidir:

m e Polisan Holding CEQ’su

a Poliport Genel Midird

2 Polisan Kimya ve Polisan Hellas Genel Mudiiri
= Polisan Holding iK Direktérii

1 Ocak - 30 Haziran 2018 tarihleri arasi iist ydnetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.542.382 TLdir. ilgili
tutarin 1.762.382 TUsi lcret, 780.000 TUsi primlerden olusmaktadir. (1 Ocak - 30 Haziran 2017: 2.342.739 TLdir). Grup,
yonetim kurulu tyeleri, genel midir ve genel midur yardimcilarini Gist yonetim olarak belirlemistir.

21 @ Palisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvani almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, Polisan Kansai Boya’nin 2017
yilinda yararlandigi tesvik ve muafiyetler 5,7 milyon TL'dir. 2017 yilinda Sirketin AR-GE harcamasi toplam 6zgiin Urin cirosunun %1,9 seviyesindedir. Bu oran, gelismis
tilkeler ortalamasina yakin diizeydedir. Universite-Sanayi isbirligine cok inanan AR-GE Merkezi, bu yil icerisinde 3 yeni TUBITAK TEYDEB projesini basariyla onaylatmistir.
Mobilya grubunda 4, Sanayi Grubunda 5, Dekoratif grupta 2 yeni tiriin olmak Uzere toplam 11 yeni rind tiketicilerin begenisine sunmustur. 2017 yilinda ¢cok énemli bir
AR-GE calismasi da, Rapid Grubu Solvent Bazli Grlinlerin Mix sisteminde yerini almasi idi. Boylelikle bu trlinlerin RAL ve Rapid kartelasindaki renkleri, istenilen
miktarlarda Uretilebilecek hale getirilmistir. Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite 6lglimlerini yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016°da
Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile Karsilikli Tanima Anlasmasi bulunan TURKAK’tan “Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir. Temel
Arastirma Laboratuari, 2017 senesinde de toplam 10 yeni testten akredite olmustur. Polisan Holding’in istiraki Polisan Kimya da, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yapilan denetimler sonucunda, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyle Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvanini almistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi,
metrolarda, tiinellerde ve madenlerde kullanilabilecek spesifik beton katkilarinin Gretimini hedefleyen galismalar yiritmektedir.

Yatirimlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tegvikler

Polisan Boya’da TUBITAK destekli yeni iiriin gelistirme projesine devam edilmistir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A.,
Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil

olmustur. Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Tutari Tesvikli Harcama Tutari Tesvik Belgesi Tarihi

(TL) (30.06.2018 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport Tank Tesvigi B/112076 167.745.861 148.785.564 04/10-20013-31/08/2016
Poliport Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 - 20/06/2018
Polisan Kansai Boya Gebkim Fabrika insaati D/122296 218.678.372 163.269.355 19/01/2016-05/12/2017
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.516.127 03/02/2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017
Polisan Kimya Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.210 21/07/2016

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Haziran 2017 itibariyla toplam ¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.637 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2018 itibariyla 1.494
kisidir. Polisan Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi,
ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midir, direktér, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari
karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Haziran 2018 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 639.277 TLdir (30 Haziran 2017: 295.480 TL). S6z

konusu tutar agirlikh olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
22 W Polisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Merkez Dis Orgiit Adi Adres

T AR I A Nihat Tarlan Cad. No:86 igerenkdy, Atasehir - ISTANBUL
Adana Haci Sabanci OSB, Acidere OSB Mah. Atatiirk Blv. No:13 SARICAM — ADANA
19 Mayis OSB MAH. Yasardogu Cad. No:9/1 TEKKEKOY — SAMSUN
I T R 2 i Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir - ISTANBUL
Osmangazi Mahallesi, Ziya Gékalp Caddesi, No: 1 Kat: 6/7 Kirag Esenyurt/ISTANBUL
T L SN e S Y i Mah. incirlik Blv. No:163/B, B1, B2, B3, B4 Saricam / ADANA
e N TS <y sl Karani Mah. Maresal Fevzi Gakmak Blv. No:109 / A Merkez /AFYONKARAHISAR
R[]zgarll Celal Atik Sokak. K&seoglu ishani D:63 Ulus / ANKARA
AOSB Birinci Kisim Mah. Atatlrk Bulvari No: 49 Dosemealti / ANTALYA
Yalova yolu 14.km, Ovaakca Cesmebasi mh. 1.Karasu cd. No:27 Osmangazi /BURSA
L A T i bade Mah. izmir Blv. No:135/2 Merkezefendi - DENIZLi

. . . . . Topraktas Mah. Topraktas Kiime EvleriKiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sitesi A Blok
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Diyarbakir Subesi) 742/1 ) 3§ 4567 8p9 10 -§B Blok 74B/1 2(;7 3 Baélgr/DiYARB:KIR P

e NS i cilipinar Mah. Nisantasi Sk. Tekerekoglu is Merkezi No:3/87 Sehitkamil - GAZIANTEP
e T RS i< renkoy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir is Merkezi No:31 /10-11 Atasehir - ISTANBUL
Cumhuriyet Mah. Canakkalet Asfalti Cad. No: 80/A Menemen - iZMIR
HaC| Saki Mah. Alpay Sk. Lifos Tower is Merkezi No:15/18 Kocasinan / KAYSERI
SUkran Mah. Furgandede Cad. Lalezar Apt. No:33/2 Meram /KONYA
Salihpa§alar Mah. Kdyigci Sok. No:242-1 /9 Mentese/MUGLA
L e 7oy belen Mah. 1197 Sok. No:6/1 ilkadim /SAMSUN
Eskicami—Ortacami Mah. Sabri Citak Sk. Prestij Plaza No:2/ 5-6 Siileymanpasa /TEKIRDAG

Kasiistii Mah. Sehit istikam Uzman Cavus Mustafa Aliyazicioglu Cad. No:109/201-B01 Yomra /
TRABZON

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Trabzon Subesi)
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Sinirh Bagimsiz Sinirls Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
30 Haziran 2018 31 Aralik 2017 1.581.586.620  1.570.373.226
] @ ]
537.778.641 418.076.930 448.483 808.574
. ]
62.279.155 EXyPRIS alacaklar 448.483 808.574
: 199.998 637.862 506.045
202.723318  242.732.962
8.474.487 9.411.305 [CILLLILL 637.862 506.045
284.248.831 233.321.657 450.800.240 439.020.640
75.419.552 55.332.398 264.324.274 270.849.274
51.840.288 51.096.024 772.191.820 759.980.174
23.579.264 4.236.374 2.709.111 3.051.516
B 96.377.202 88.172.132 40.835.033 40.900.155
7.772.504 9.480.628 49.639.797 55.256.848
06 171 e
227.771 - 2.119.365.261  1.988.450.156
2.882.968 3.179.912
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kaynaklar

Kisa vadeli yukiimluliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari

Tiirev finansal yiikiimliliikler

Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Do6nem kari vergi yiikiimliligii
]

Uzun vadeli yukiimlulikler
]

o ope .

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi ylikimliiliigi

25

30 Haziran 2018

Sinirh
Denetimden

Gegmis

371.013.861
28.319.328

159.411.940
150.555.257

80.833
150.474.424

6.417.417
12.080.509
7.843.900
4.236.609
2.921.012
7.674.154
558.062
558.062
3.076.182

246.110.206

105.312.211
11.386.040

11.386.040

129.411.955

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2017

315.897.401

52.927.918

147.022.888
91.904
91.571.142
217.089
91.354.053

5.483.774
4.143.738
170.556
3.973.182
6.139.363
4.373.898
558.062
558.062
3.584.714

187.626.817

39.847.667
10.203.729

10.203.729
99.705
137.475.716

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar

Paylara iliskin primler/iskontolar
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/ giderler

- Yeniden degerleme ve 6lgiim kazang /
kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6l¢iim kazanglari/ (kayiplari)

Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / giderler

- Yabanci para ¢cevrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler
Gegmis yillar karlari
Net donem kari

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam kaynaklar

Sinirh
Denetimden
Gegmis

1.502.241.194

1.474.566.252

370.000.000
1.467.266
23.130.220

302.938.672
302.938.672
(9.961.479)
312.900.151
(21.399.441)
(21.399.441)
42.221.733
(208.727.832)
921.958.281

42.977.353

27.674.942

2.119.365.261

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1.484.925.938

1.458.313.389

370.000.000
1.467.266
23.130.220

302.629.367
302.629.367
(10.270.784)
312.900.151
(15.865.646)
(15.865.646)

40.062.818

(208.727.832)

846.985.924

98.631.272

26.612.549

1.988.450.156
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

——/—/—/—— 7 Sinirli Denetimden Gecmi Sinirh Denetimden Geemis| [ |

Kar veya zarar kismi

Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar

Esas faaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Surdiriilen faaliyetler donem kari
Donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang

- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

26

1 Ocak - 30 Haziran 2018
499.486.557
(394.246.241)

105.240.316
(30.555.762)
(20.971.408)

(1.108.027)

7.606.428
(4.840.221)

11.539.772
66.911.098

1.056.402
(5.644.362)

62.323.138

21.061.508
(28.548.619)

54.836.027
(11.577.822)
741.649
43.999.854
43.999.854
1.022.501
42.977.353

0,116
0,116

1 Ocak — 30 Haziran 2017
358.891.085
(296.438.436)

62.452.649
(23.026.662)
(13.613.519)

(1.320.239)

7.239.208
(3.578.446)

16.104.093
44.257.084

93.221
(9.267)

44.341.038

7.183.001
(11.728.833)

39.795.206
(4.448.565)

6.461.815
41.808.456
41.808.456

1.065.949
40.742.507

0,110
0,110

1 Nisan— 30 Haziran 2018
270.648.182
(208.267.694)

62.380.488
(15.750.787)
(10.590.440)

(533.314)

3.630.225
(2.423.766)

3.151.412
39.863.818

333.795
(1.523)

40.196.090

15.744.347
(21.908.873)

34.031.564
(7.203.562)
(1.853.358)
24.974.644
24.974.644

723.867
24.250.777

0,066
0,066

1 Nisan — 30 Haziran 2017
195.808.999
(161.941.266)

33.867.733
(13.001.275)
(9.770.628)
(705.505)

255.231
338.181

8.867.876
19.851.613

46.489

19.898.102

542.291
(1.863.332)

18.577.061
(574.685)
7.467.239
25.469.615
25.469.615
961.666
24.507.949

0,066
0,066
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

| siirhDenetimden Gecmis | Siirh DenetimdenGeemis| . | |

1 Ocak - 30 Haziran 2018 1 Ocak — 30 Haziran 2017 1 Nisan— 30 Haziran 2018 1 Nisan — 30 Haziran 2017

Dénem kari 43.999.854 41.808.456 24.974.644 25.469.615

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 380.659 (829.070) 968.761 (847.908)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari) 176.039 (597.334) 680.797 (682.184)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari), vergi etkisi (35.208) 119.467 (136.160) 136.437
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinnmlarin tanimlanmis fayda planlan
299.786 (439.004) 530.155 (377.702)
- Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen istirak ve is ortakliklarinin kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml gelirlerinden paylar,
vergi etkisi (59.958) 87.801 (106.031) 75.541
. 7]
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (5.565.257) (3.275.514) (2.854.245) (2.953.693)
. 7]
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (5.565.257) (3.275.514) (2.854.245) (2.953.693)
(5.184.598) (4.104.584) (1.885.484) (3.801.601)
38.815.256 37.703.872 23.089.160 21.668.014
Kontrol giicii olmayan paylar 1.062.393 1.065.949 706.232 961.666
Ana ortaklik paylari 37.752.863 36.637.923 22.382.928 20.706.348
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

1Y 2018 déneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017

(NetSatiglar | 499.486.557 358.891.085
Britkar | 105.240.316 62.452.649
%21,1 %17,4
55.371.327 28.152.991
%11,1 %7,8
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 77.112.056 52.205.485
FAVOK Marji (%) %15,4 %14,5
43.999.854 41.808.456

Net Karlilik Orani (%) %38,8 %11,6

30 Haziran 2018 30 Haziran 2017

Cari Oran 1,449 1,397
Likidite orani 1,190 1,160
Net Kar / Oz Sermaye 0,029 0,031
NetKar / Toplam Varlik 0,021 0,024
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

3 Mayis 2018 tarihli 1C 2018 finansal sonu¢ aciklamasi sonrasinda meydana gelen dnemli
gelismelere dair 6zel durum aciklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi icin: 2017 Faaliyet Raporu

@ Paolisan
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http://www.polisanholding.com/pdf/FaaliyetRaporu_2018_1C_01.01.2018__31.03.2018.pdf
http://www.polisanholding.com/pdf/FaaliyetRaporu_2017_4C_01.01.2017_31.12.2017.pdf

POLISAN HOLDING: MUHTEMEL HiSSE SATISI — 04.05.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Muhtemel Hisse Satisi

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding A.S."nin (“Sirket”) asagidaki tabloda yer alan pay sahipleri (“Satan Hissedarlar”), Sirkette sahip olduklari hisselerin bir kismini, Sirket
hisselerinin likiditesini artirmak ve Sirketin yatirimci temelini genisletmek lzere ¢esitli uluslararasi ve yerli nitelikli yatirrmcilara satmak niyetinde
olduklarini beyan etmislerdir. Bu dogrultuda, Satan Hissedarlar tanitim ve satis islemlerinin ytratilmesi amaci ile Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. ve
Raiffeisen Centrobank AG ile anlasarak bu sirketleri yetkili kilmislardir.

Satan Hissedarlar
Ahmet Faik Bitlis
Fatma Nilgiin Kasrat
Ayse Melike Bitlis Bush
Ahmet Ertugrul Bitlis
Mehmet Emin Bitlis
Selahattin Bitlis
Alaattin Bitlis

Guldal Aksit

Serdar Demirel

Erol Mizrahi

Ali Firat Yemeniciler
Sark Mensucat Fabrikasi A.S.

Uygun piyasa kosullari géze alindiginda, Sirketin borsada islem goren hisse orani Sirket hisselerinin %e‘den %25’ine kadar ciddi bir dlclide artabilecektir.
Satis ve tanitim siireci yalnizca nitelikli yatirirmcilara yénelik olup higbir Glkede halka arz gergeklesmeyecektir.
Konu ile ilgili gelismeler, gerceklestikleri tarihleri takiben kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

isbu duyuru www.polisanholding.com.tr adresinde ingilizce ve Tiirkce dillerinde yer almaktadir.
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POLISAN HOLDING: MUHTEMEL HiSSE SATISI — 22.06.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 04.05.2018

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Muhtemel Hisse Satisi

EK ACIKLAMALAR:

04.05.2018 tarihli KAP agiklamasi ile Sirketimiz dahil olmak Gzere Polisan Holding A.S."nin bazi
hissedarlarinca yapilmasi muhtemel hisse satisi hakkinda duyuru yapilarak; tanitim ve satis islemlerinin
ylritidlmesi amaci ile Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. ve Raiffeisen Centrobank AG’'nin yetkili
kihndigi belirtilmistir.

Bu defa, bunun disinda konjoktiirel daralma dolayisiyla, halen elimizde bulunan Polisan Holding A.S.
hisseleri icin BIST'de baskaca gelebilecek kismen veya tamamen satin alma tekliflerinin degerlendirmeye
alinmasi hususunda mutabakata varilmistir.

Kamuoyunun bilgisine sunulur.

Konu ile ilgili gelisme olduk¢a kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

isbu duyuru www.polisanholding.com.tr adresinde ingilizce ve Tiirkce dillerinde yer almaktadir.
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POLISAN HOLDING: MUHTEMEL HiSSE SATISI — 22.06.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Evet

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 22.06.2018

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Muhtemel Hisse Satisi

EK ACIKLAMALAR:

22.06.2018 tarih (buglin) 17.41 itibari ile KAP'ta ¢ikan agiklamamiz yanlis anlasiimalara neden
olabileceginden, dogru aciklamamiz asagidaki gibidir.

Sark Mensucat A.S.'nin sahip oldugu 25.914.085 adete kadar (%7) halka acik Polisan Holding A.S. (POLHO)
hisselerinin uygun fiyat olusmasi halinde 6 ay icerisinde borsada satilmasina karar verilmistir.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI - 27.06.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi Yok

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Yonetim Kurulu Komiteleri

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu;
Denetimden Sorumlu Komite'de Seref Taskin'in (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Komite Baskani ve Arif
Baser'in (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi olarak secilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, sdz konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde gérev almak lizere Arif Baser'in Komite Baskani, Mehmet Emin Bitlis'in ve Varol Urel'in
(Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansi-701898) Komite Uyesi olarak secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almak tizere Seref Taskin'in Komite Baskani, Mehmet Emin
Bitlis'in ve Burhan Kurt'un Komite Uyesi olarak secilmelerine,

karar vermistir.
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POLISAN HOLDING: KAYITLI SERMAYE TAVAN ARTIRIMI - 02.08.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 24.07.2018

ilgili islem Kayitl Sermaye Tavani Artirimi
Mevcut Kayith Sermaye Tavani (TL) 500.000.000

Yeni Kayith Sermaye Tavani (TL) 1.000.000.000

Kayith Sermaye Tavani igin Son Gegerlilik Tarihi (Yeni) 31.12.2022

Tadil Edilecek Ana S6zlesme Madde No Sermaye-Madde 7

SPK Bagvuru Tarihi 01.08.2018

Ozet Bilgi Kayitl Sermaye Tavani degisikligine dair Yonetim Kurulu Karari

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/11/2011 tarih ve 37/986 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmis, kayitl sermaye tavani 2015-2019 yillarinda (5 yil) gegerli olmak tzere 500.000.000 TL
(besyuzmilyon Turk Lirasi) olarak belirlenmistir. Kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'ye (Birmilyar
Tark Lirasi) ¢ikariimasi icin, Sirket ana s6zlesmesinin ekli "Ana Sézlesme Tadil TasarisI" uyarinca "Sermaye"
baslikli 7. Maddesinin degistiriimesine, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na
basvurulmasina, yapilacak ilk Olagan/Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda gértsulmek Gzere muiteakip
yasal iglemlerin ikmal edilmesine, sirketimiz Yoénetim Kurulunca karar verilmistir.

34 W Polisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: MUHTEMEL HiSSE SATISI — 03.08.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 22.06.2018

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Muhtemel Hisse Satisi

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding A.S.'nin ("Sirket") asagidaki tabloda yer alan pay sahipleri ("Satan Hissedarlar"), Sirkette sahip olduklari
hisselerin bir kismini, Sirket hisselerinin likiditesini artirmak ve Sirketin yatirimci temelini genisletmek lzere ¢esitli
uluslararasi ve yerli yatirimcilara satmak niyetinde olduklarini belirtmisler, boylelikle halka agikhk oranini % 8,43
oranindan % 25 oranina getirmeyi hedeflediklerini beyan etmislerdir. Pay sahiplerinin bu yondeki iradeleri, Sirket
tarafindan 04.05.2018 ve 22.06.2018 tarihlerinde KAP ‘da yapilan agiklama kamuoyu ile paylasiimistir.

Bu dogrultuda, asagidaki tabloda yer alan pay sahipleri (Satan Hissedarlar) halka kapali olan hisselerinin bir kismini
halka acik hale getirmek icin gerekli calismalari baslatmistir.

Kamuoyuna duyurulur.

Satan Hissedarlar
Ahmet Faik Bitlis
Fatma Nilglin Kasrat
Ayse Melike Bitlis Bush
Ahmet Ertugrul Bitlis
Mehmet Emin Bitlis
Selahattin Bitlis
Alaattin Bitlis

Guldal Aksit

Serdar Demirel

Erol Mizrahi

Ali Firat Yemeniciler
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POLISAN HOLDING: KAYITLI SERMAYE TAVAN ARTIRIMI - 07.08.2018

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 24.07.2018

ilgili islem Kayitl Sermaye Tavani Artirimi
Mevcut Kayith Sermaye Tavani (TL) 500.000.000

Yeni Kayith Sermaye Tavani (TL) 1.000.000.000

Kayith Sermaye Tavani igin Son Gegerlilik Tarihi (Yeni) 31.12.2022

Tadil Edilecek Ana S6zlesme Madde No Sermaye-Madde 7

SPK Basvuru Tarihi 01.08.2018

SPK Basvuru Sonucu Onay

SPK Onay Tarihi 03.08.2018

Ozet Bilgi Sermaye Piyasasi Kurulu Basvuru Sonucu

EK ACIKLAMALAR:

Kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'ye (Bir milyar Turk Lirasi) ¢ikarilmasina yonelik ana s6zlesme
tadil metni SPK tarafindan onaylanmigtir.

Ana sozlesmenin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin SPK tarafindan onaylanmis metni ektedir.
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Polisan Yatirimcli iliskileri

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

E-posta adresi:

www.polisanholding.com.tr


mailto:yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
mailto:investorrelations@polisanholding.com.tr

