BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2017 — 31 Mayis 2018
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince 6demelerde bulunmak,
profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari igletmek ile ana
sOzlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

lletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park
K:2 I¢ Kap1:1113

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 948 1903
Faks :(212) 948 1999

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Midiri

Ugur Gokhan SARI
0212 948 1903 - 1014

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086



Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani

Ugur Gokhan SARI 0212

948 1903 - 1014

Sahip oldugu lisanslar:
SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086
Yatirimci iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr
2. Y6netim Kurulu
Sirketimiz Y 6netim Kurulu su sekildedir:
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Fikret Orman

Yo6netim Kurulu Bagkani

12.01.2017 tarihinden itibaren 2 y1l

Ahmet Urkmezgil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

12.01.2017 tarihinden itibaren 2 y1l

Deniz Atalay

Yonetim Kurulu Uyesi

12.01.2017 tarihinden itibaren 2 y1l

Metin Albayrak

Yénetim Kurulu Uyesi

12.01.2017 tarihinden itibaren 2 y1l

M. Koray Ozcan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12.01.2017 tarihinden itibaren 2 yil

Cenk Stmer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12.01.2017 tarihinden itibaren 2 yil



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gérevler
ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:

Orsan San. Ticari Arag¢ Sistemleri Ltd. Sti .Y6netim Kurulu Baskani
ECD Yap1 Sanayi ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ortagi

Istanbloom Otelcilik Tur. Ins. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Organ Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag

Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Sti. Ortag:

Esin Yapt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Seba Standart Ins. Yapi Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag

Fokus Turizm Ins. Danis. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil:

Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

DenizAtalay:

SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Metin Albayrak:

Tarabya Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Baskani

M. Koray Ozcan

Tiivtiirk Istanbul A.S. Genel Midiir Yardimcist

Cenk Stimer

Profera Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Sirketimiz ~ Yonetim Kurulu iyelerinin =~ Sirketimiz  disinda  yOnetiminde
aldiklari/hissedar1 bulunduklar Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki
bulunmamaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan-Bagimsiz Uye
M. Koray Ozcan Uye- Bagimsiz Uye

yer



4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Cenk Stimer Bagkan-Bagimsiz Uye
M. Koray Ozcan Uye-Bagimsiz Uye
Ugur Gokhan Sar1 Uye

5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Gorevi
Saptanmasi Komitesi

Cenk Stimer Baskan-Bagimsiz Uye
M. Koray Ozcan Uye-Bagimsiz Uye

6. Genel MudUr

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorligi
gorevine atanmis olup son durum itibariyle gérevine devam etmektedir.

7. Sermaye Yapis! ve istirakler

Sirketin ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

31.05.2018

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Begsiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100
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01.06.2017-31.05.2018 DONEMi FAALIYETLERI

1. Satiglar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2017 — 31.05.2018 donemi hasilatimiz 906.168.511 TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %55 oraninda artis gosterirken, satiglarin
maliyeti daha diisiik bir oranda ve %42 diizeyinde artmistir. Hasilattaki %55’lik artisin %22°si
futbolcu satis ve kiralama gelirlerinden %38’1 lisanl1 {iriin gelirlerinden, %6°’s1 gise gelirlerinden,
%41 sponsorluk reklam, isim ve lisans hakki gelirlerinden, %11°i UEFA gelirlerinden ve %5’
de yayin gelirlerinden saglanmistir. Esas faaliyet gelir / gider igerisindeki 54.250.630 TL
tutarindaki negatif kur etkisine ragmen faaliyet kar1 178.719.127 TL olarak gerceklesmistir.
Net finansman giderleri ise, 73.206.229 TL’si kur artislarindan kaynaklanmak {izere,
159.235.006 TL olarak gerceklesmistir. Sonug olarak, Sirketimiz toplamda 127.456.859 TL lik
kambiyo zararma ragmen 10.047.768 TL tutarinda net donem kar1 gerceklestirme basarisi
gostermistir.

2. idari Faaliyetler
01.06.2017-31.05.2018 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1- 31.05.2017 tarihli 6zel durum aciklamamizda, diger hususlarin yanisira, Vodafone Arena
biinyesinde bulunan ve inénl stadindaki 47 locayi asan sayidaki localarin 3 yillik satis geliri (2016/17,
2017/18 ve 2018/19 sezonu) ile Kullip ve Vodafone Telekomiinikasyon A.S. (Vodafone A.S.) arasinda
imzalanan 20.08.2013 tarihli s6zlesme kapsaminda elde edilen/edilecek toplam 111 milyon ABD
Dolari tutarindaki 15 yillik reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin, Kullip tarafindan Sirkete
yansitiimasi isleminde, Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
30.05.2017 tarihinde duzenlenen rapor (Rapor) uyarinca ileride s6z konusu gelirler Uzerinde
olusabilecek Spor Genel Mudurligu (SGM) payi distlerek bulunan bugiine indirgenmis miktari olan
257.871.354.-TL + KDV tutarindaki Vodafone Arena stadi insaat maliyetinin Sirketimize
yansitilmasina karar verildigi bildirilmisti. Bu karara dayanak olan ve Arkan&Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 30.05.2017 tarihinde diizenlenen raporun 6zeti KAP’ ta
yer almaktadir.

2- Caner Erkin'in transferi konusunda inter kuliibii ile anlasmaya variimistir.




inter kullibiine 750.000 AVRO sézlesme fesih bedeli 6denecektir.
Kullibimiz ile oyuncu arasindaki giincel s6zlesme hikimleri muhafaza edilmistir.

3- Luiz Rhodolfo Dini Gaito'nun transferi konusunda Flamengo kullibl ile anlasmaya variimistir.
Sdzlesme fesih bedeli olarak Flamengo kullbu tarafindan sirketimize 1.400.000 AVRO ddenecektir.
Oyuncunun transferi Brezilya Futbol Federasyonu'nun transfer sezonu agildidi tarinte gergeklesecektir.

4- Kepler Laveran Lima Ferreira (Pepe)' in transferi konusunda oyuncunun kendisiyle anlagsmaya
variimistir.

Oyuncu ile 2 yilk anlagsmaya varilmis olup,
2017/2018 ve 2018/2019 Sezonununda Toplam 9.500.000 Avro Garanti Ucret
Ayrica oynad@i maglarda puan basi 4.000 Avro édenecektir

5- Sirketimiz ile Denizbank A.S. ve Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.$. (konsorsiyum bankalari)
arasinda, giincel banka kredilerinin refinansmani ve ticari borglarin finansmaninda kullaniimak tzere
96.400.000 USD muadili kredi kullanimi konusunda mutabakata varilmistir. Nihai kredi s6zlesmesi
imzalandiginda kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

6- Ating Nukan'in gegici transferi konusunda RB Leipzig kullibu ile anlagsmaya variimistir.
RB Leipzig kuliblne 2017-2018 sezonu kiralama bedeli olarak 200.000 Avro édenecektir.
Oyuncunun transfer haklarinin nihai satin alma opsiyonu 3.000.000 Avro olup Sirketimize aittir.

Oyuncuya 2017-2018 sezonunda 800.000 Avro garanti Ucreti ve 4.000 Avro puanbasi Ucreti
odenecektir.

7- Profesyonel futbolcumuz Gokhan inler ile olan sézlesmemiz karsilikl olarak feshedilmistir.

8- Profesyonel futbolcumuz Marcelo Antonio Guedes Filho'nun transferi konusunda Olympique
Lyonnais kullbu ile anlagsmaya variimistir.

Sozlesme fesih bedeli olarak Olympique Lyonnais kullib tarafindan sirketimize 7.000.000 Avro garanti,
500.000 Avro performansa dayall olmak Uzere toplamda 7.500.000 Avro ddenecektir.

Oyuncunun Dayanigsma Katki Paylari da Olympique Lyonnais kullbu tarafindan karsilanacaktir.

9- Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 14.07.2017 tarihli toplantisinda alinan karar gereg;;

a) Kamuya aciklanan son yillik bilangodaki maddi olmayan duran varliklarin toplam net degerinin %
25'ini veya aktif toplaminin %5'ini asan tutarda bonservis 6demelerine ve futbolcu kiralamalarina iligkin
s6zlesme akdedilmesi;

b) Birinci maddede yer alan oranlarin altinda kaldigi icin 6zel durum agiklamasi yapilmayan bonservis
O6demeleri ve futbolcu kiralama bedellerinin toplaminin kamuya aciklanan son yillik bilangodaki aktif
toplaminin %10 una ve katlarina ulagsmasi,

¢) Yillik garanti Gcret ve azami mag basi Ucretin brit toplami, Kurul tebligleri uyarinca kamuya agiklanan
son yillik gelir tablosundaki satiglarin maliyetinin %5'ini veya aktif toplaminin %5'ini asan tutarda
oyunculara 6deme yapilmasi,

d) Kamuya agciklanan son yillik konsolide bilangodaki aktif toplaminin %5 veya daha fazlasina ya da
konsolide gelir tablosunda yer alan yillik ciro(hasilat) degerinin %5 veya daha fazlasina tekabul eden
tutarda gelir yaratan reklam, isim hakki ve sponsorluk dahil anlagsmalar yapilmasi,

islemlerinin dnemli islemler olarak degerlendiriimesine ve kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

10- Alvaro Negredo Sanchez'in transferi konusunda kendisi ve kulibl Valencia ile anlagsmaya
variimistir.

Sozlesme fesih bedeli olarak sirketimiz tarafindan Valencia kullblne net 2.500.000 Avro ddenecektir.



Oyuncu ile 2+1 yilhk s6zlesme ile asagdidaki sartlarda anlasiimistir.
2017-2018 Sezonu igin 4.350.000 Avro
2018-2019 Sezonu i¢in 4.350.000 Avro garanti Ucret 6denecektir.

Oyuncu 2018-2019 sezonunda 25 mag veya daha fazla resmi musabakada (Turkiye Kupasi harig)
oynadigi takdirde s6zlesme 2019-2020 yilina uzayacak olup,

2019-2020 Sezonu i¢in 4.000.000 Avro garanti tcret 6denecektir.
Oyuncuya ayrica puan bas! Ucret 6denmeyecektir.

11- Jeremain Marciano Lens'in transferi konusunda kulilibi ve kendisi ile anlagsmaya variimistir.
Sunderland kullbtine 2017-2018 sezonu igin net 1.500.000 Avro kiralama bedeli ddenecektir.
Oyuncuya,

2017-2018 Sezonu i¢in 2.200.000 Avro garanti Ucret 6denecektir.

Ayrica puan basi 4.000 Avro 6denecektir.

Oyuncu 25 veya daha fazla resmi magta (Turkiye Kupasi hari¢) oynadiginda 100.000 Avro bonus

35 veya daha fazla resmi magta (Tlrkiye Kupasi hari¢) oynadiginda 50.000 Avro ilave bonus
odenecektir.

Ayrica UEFA sampiyonlugunda 200.000 Avro bonus ddenecektir.

Oyuncunun transfer haklarinin nihai satin alma opsiyonu 4.089.000 Avro olup sirketimize aittir.
Sirketimiz satin alma opsiyonunu kullandidi takdirde oyuncuya

2018-2019 Sezonu igin 2.250.000 Avro

2019-2020 Sezonu igin 2.300.000 Avro

2020-2021 Sezonu igin 1.950.000 Avro

2021-2022 Sezonu icin 1.800.000 Avro garanti Gicret 6denecektir.

12- Gary Alexis Medel Soto'nun transferi konusunda kultbt ve kendisi ile anlasmaya variimistir.
Oyuncu ile 2017-2018 2018-2019 2019-2020 Sezonlarini kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmigtir.

13- 09.08.2017 tarihli, TTK'nin 376. Maddesi Kapsaminda Yapilan islemler'e iligkin aciklamamizda, ekli
doékumanin Not 2 Ozkaynaklar kisminda, "rayi¢ degerin dizeltilmis degeri arasindaki fark 1.243.313.201
TL" olarak sehven yanlis yazilmistir.Yanhs yazilan rakam ekli dokiimanda dazeltilmistir.

Aciklamaya iligskin Arkan Ergin Kurumsal Danismanlik A.$ tarafindan hazirlanan "Futbol Takimi ve
Lisans Hakki Degerleme Raporu" 6zet dokiimani paylasiimaktadir.

14- Mario Gomez 2016-17 sezonu baslangicinda Fiorentina Kuliblinden Wolfsburg Kullbtine transfer
olmustur. Fiorentina Kullibu tarafindan Sirketimize yapilan bildirimde, Wolfsburg Kullbu tarafindan bu
transfer nedeniyle kendilerine &denecek toplam transfer bedelinin 1.050.000 Avro oldugu,
bu kapsamda Sirketimizin bu bedel icinden 525.000 Avro'ya hak kazandigi bildirilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Hukuk Mdusavirligi tarafindan, olasi yargisal islemlerin uluslararasi
boyutunu da dikkate alarak, Fiorentina Kullibu, Wolfsburg Kullbu, her iki Kullibin bagl oldugu
federasyonlar ve Ulke makamlarindan temin edilen belgelerin incelenmesi tamamlanmis olup bu
asamada ilave hukuki yollara bagvurulmamasi yéniinde karar alinmistir. ileride, siirecte degisiklik
meydana gelmesi halinde kamuoyu ile paylasilacaktir.

15- 13.04.2017 Tarihinde oynanan Olympique Lyonnais - Besiktas UEFA Avrupa ligi macina iligkin
olarak UEFA Disiplin Komitesi kisa karari geregi kulibimize 100.000 EURO para cezasi ve ayni
eylemlerin tekrarlanmasi halinde 2 yil ertelemeli olarak UEFA kupalarindan 1 yil men cezasi verilmistir.
Kulibimiz tarafindan karara karsi UEFA Temyiz Kurulu nezdinde basvuru 14.06.2017 tarihinde
yapiimis olup Kulibimuizin s6zli savunmalari, UEFA'nin Nyon'da bulunan merkezinde 13.07.2017
tarihinde yapilan durusmada dinlenmistir. UEFA Temyiz Kurulu tarafindan 17.07.2017 tarihinde



gonderilen kisa kararda, Kulibimuziz temyiz basvurusunun reddedildigi ve UEFA Disiplin Komitesinin
kararinin onandigi bildirilmis olup UEFA nezdinde karar kesinlesmistir

16- Sirketimizin ge¢gmis dénem zararlari toplami dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina ve bu
kararin sirketimizin 1.6.2016-31.5.2017 tarihli 6zel hesap dénemi genel kurul toplantisinda Sirketimiz
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

17- Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 14.11.2017 saat 10.30'da diizenlenecek olan
Olagan Genel Kurul'una iliskin olarak Genel Kurul Cagrisi ile SPK dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dékimani KAP’ta yer
almaktadir.

18- Sirketimiz Genel Kurulu 14.11.2017 tarihinde gerceklesmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Cetveli KAP’ta yayinlanmistir.

19- Domagoj Vida ile 2017-2018 Sezonu 2.devresinden itibaren 2021-2022 sezonu sonuna kadar
anlagmaya variimistir.

20- Cenk Tosun'un transferi konusunda Everton kullbu ile anlasmaya variimistir.

21- 31.05.2017 Tarihli Kap aciklamamizda, Vodafone Park stadinin kesin toplam insaat maliyetinin
aktiflestirilen herhangi bir finansman giderini icermeyecek sekilde en ge¢ 2017 yilsonu itibariyle
dizenlenecek bir 6zel amagh bagimsiz denetim raporuyla tespit edilmesine ve Kullp blnyesinde
kalacak Vodafone Park stat maliyetinin tutarinin bu rapor dogrultusunda kesinlestiriimesine
karar verildigi bildirilmisti.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi tarafindan 27.12.2017
tarihinde dlzenlenen rapor uyarinca bulunan toplam maliyet tutari 407.047.190 TL olup, Kullp
blinyesinde kalan Vodafone Park stat maliyetinin tutari 149.175.836 TL olarak kesinlesmistir.
14.11.2017 tarihinde gerceklestirilien Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine
de sunulan 31.05.2017 tarihli Yonetim Kurulu kararimiz uyarinca, Vodafone Park'in Kulip UGzerinde
kalan 149.175.836 TL'yi karsilayincaya kadar gegecek slreyle stadyum gelirleri arasinda yer alan
muze/stat turu geliri KulUp'e ait olacaktir.

22- Tolgay Ali Arslan ile 2021-2022 Sezonu sonuna kadar s6zlesme uzatiimistir.
23- Profesyonel futbolcu Matej Mitrovic'in gegici transferi konusunda anlagsmaya variimistir.

24- Profesyonel futbolcu Vagner Silva De Souza (Vagner Love) 'nin transferi konusunda kulibi ve
kendisi ile anlagsmaya variimigtir.

25- Profesyonel futbolcu Cyle Christopher Larin'in transferi konusunda anlasmaya variimistir.

26- 07.08.2017 tarihli agiklamamizda belirtildigi Gzere, Sunderland kulliiblinden 2017-2018 sezonu igin
kiralanan Jeremain Marciano Lens'e iligkin olarak nihai satin alma opsiyonu 28.02.2018 tarihinde
kullaniimigtir.

27- Profesyonel Futbol takimimizin, Turkiye Futbol Federasyonu tarafindan kaldigi yerden 3 Mayis
2018 Pergsembe glnu oynanacagi acgiklanan Ziraat Turkiye Kupasi Yari Final ikinci magina ¢cikmama
karari alinmistir.

28- Dusco Tosic'in transferi konusunda Guangzhou R&F Football Club ile anlagmaya variimigtir.
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Guangzhou R&F Football Club tarafindan sirketimize net 4.500.000 Avro soézlesme fesih bedeli
oOdenecektir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde acilmis olan davalar ve hukuki siireglere iliskin bilgilere mali tablo
dipnotlarinda detayl olarak yer verilmektedir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

1- Yoénetim Kurulumuzun 07.06.2018 tarihli toplantisinda, sermayesinin %100'Une sahip olmamiz
sebebiyle tek pay sahibi oldugumuz bagh ortakligimiz Begiktag Sportif Uriinler San.ve Tic. A.S.
tarafindan yapilacak sermaye artirrmina, TTK md.408/3 hukm de dikkate alinarak, yeni pay alma hakki
kullanimi amaciyla; 16.703,44 TL's1 nakdi, 24.633.296,56 TL'sI ticari alacagimizin ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle toplam 24.650.000 TL olarak katilinmasina karar verilmistir.

2- 05.07.2017 Tarihinde yaptigimiz bildirimde Sirketimiz ile Denizbank A.$ ve Turkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi A.S (Konsorsiyum Bankalari) arasinda, giincel banka kredilerinin refinansmani ve ticari
borglarin  finansmaninda  kullaniimak  Uzere  kredi  kullanimi  konusunda  mutabakata
vardigimiz kamuoyunun bilgisine sunulmustu. S6z konusu kredi kullanim kararindan vazgegilmistir.

3- Profesyonel futbolcu Fabricio Agosto Ramirez'in transferi konusunda Fulham Football Club Limited
ile anlasmaya variimigtir.

Fulham Football Club Limited tarafindan sirketimize net 6.000.000 Avro sézlesme fesih bedeli
ddenecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayih karari ile SPK 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yukumli sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.06.2017-
31.05.2018 6zel hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu séz konusu
formata gore hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup,
uyum icin calismalara devam edilmektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
¢atismasina yol agmamistir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi ve
bu hususun KAP’ta agiklanmasina iliskin hentiz bir politika belirlenmemistir.

4.3.9. numaral ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 6 Yonetim Kurulu Uyesi arasinda kadin Uye

bulunmakta olup, Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin Gye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir.
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4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas
sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici diizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

4.4.7.Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde Besiktas Derneginin yonetimsel imtiyaza sahibi olmasi,
gondllilik esasi ile gorev yapilmasi ve is tecribelerinin Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almalari sinirlandirilmamistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden cok komitede gorevlendirilmektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan 6édemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma lliskileri B6liimii

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh olarak calismalarini strdirmek Gzere Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi Sirketin yiakimldltklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay
sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlii basvurularini
yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlari saghkl, givenli ve gilincel olarak tutmakta ve bu
islemlere iliskin her tirli is takibini yaritmektedir. Ayrica, genel kurul dncesi toplanti hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sézlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin
alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yirurlikteki mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger sirket igi dizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere génderilmesi, sermaye piyasasi ve
diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir. Bunun yanisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri,
yatirimci iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik ¢alismalar ile ilgili
birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢alismalarina da destek verilmektedir. D6nem
icinde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri
icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Ugur Gokhan SARI

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlirev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 600125
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Ugur Gokhan SARI

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Turev araclar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanhg Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

Yatirimar iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No: +90212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem icinde sundugumuz
ve acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirmci iliskileri Bolimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya acgiklanmasinin
uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve s6zll olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul
Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a génderilen raporlar vasitasiyla yapiimaktadir.
SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as de yatirnmecilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK’nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap dénemi iginde 6zel
denetgi tayini talebi de olmamistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK dlizenlemeleri cercevesinde 2017/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Genel Kurul’a sunulan ve Genel Kurul’da 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap dénemi icin secilen
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantisi

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.11.2017 tarihinde saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi
Dolmabahge Caddesi No:1 Besiktas istanbul adresindeki Vodafone Arena Basin Toplanti odasinda;
istanbul il Ticaret MudirlGgi'niin 13.11.2017 tarih ve 29477936 sayili yazisi ile gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Kadir Aslan’in gdzetiminde yapilmistir.
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Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sozlesmede ongorildiglu gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 19 Ekim 2017 tarih ve 9433 sayili nlshasinin 840.
sayfasinda, Aksam Gazetesinin 20 Ekim 2017 tarih ve 8087 sayili nishasinin 21. sayfasinda ve
YeniGln Gazetesi'nin 20 Ekim 2017 tarih ve 11898 sayili niishasinin 8 sayfasinda, sirketin
http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul sistemi Uzerinde genel kurul
glnlnden Ug hafta 6nce ilan edilmistir.

Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandig
duyurulmusgtur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokliimani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde de yayimlanmistir.

Genel kurul, Vodafone Arena Basin Toplanti odasinda, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir
salonda yapilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina,
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri, Sirket Genel Koordinatérd,
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Grup Mali isler Midirii, finansal tablolarin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve Sirket denetgisi katilmistir. Olagan Genel Kurul kamuya agik
olarak gercgeklestirilmis olup bir grup Sirket ¢alisani da toplantiya katilmistir.

Sirketimizin 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile
Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’'nun 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine iligskin
kar dagitimi yapilmamasina iliskin dnerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme notlarinin
Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul’a iliskin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu
hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan glindem maddelerinin goérisilmesi esnasinda yapilan Oneriler de
degerlendirilmis olup oylama sonucuna gore verilen 6neriler dogrultusunda giindem maddeleri
gorisilip karara baglanmistir. Diizenlenen genel kurul’un sonunda pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular SPK mevzuati gcergevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine
cevap verilmis, bir kismi ise Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatirimci
iliskileri Bolimi’ne iletilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplar Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Dénem iginde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili
olarak iletmis oldugu giindem maddesi dnerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’'ta 6zel durum agiklamasi ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
aracthigiyla ayni giin yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine

sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Glindemi, Tutanagi Hazir
Bulunanlar Listelerine internet sitemizin yatirimci iliskileri bélimiinden ulasilabilmektedir.

01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine iliskin olarak 14.11.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda;

Dénem icinde bagis ve yardim yapilmadigi, Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve
ipotek bulunmadigi hususunda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. maddesi uyarinca
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01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemi iginde, Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya baglh ortakliklariile ¢cikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakhgin veya bagl ortaklklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda
ortaklarimiza bilgi verilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin
11.maddesinde) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iliskin agiklanan
ikincil diizenlemeler gergevesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nde gergeklestiriimektedir.

Sirket esas sozlesmesinde azlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin ylizde besinin temsil
olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmistir.

Olagan ve Olaganilstli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse
icin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket Esas s6zlesmesinde ayrica Yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin
A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan secilecegi hilkkmii ile Tasfiye kurulu tayini
halinde A grubu pay sahiplerinin 3 kisilik tasfiye kurulunu segecegine iliskin hiikim yer almaktadir.
Pay sahipleri oy haklarini, fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar. Genel kurul toplantilarinda
oylar Yonetim Kurulu tarafindan GUmriik ve Ticaret Bakanligl ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak diizenlenecek i¢ yonergeye gore verilir. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya haricten tayin edecekleri bir vekile verilmis
vekaletname ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap
dénemi igerisinde sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.5 Kér Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikas1 14.11.2017 tarihinde diizenlenen 01.06.2016-31.05.2017 dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul'un 7.Glindem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin yillik temetti 6demesi yapilip yapilmayacagl hususu ile énceki yila ait karlarin dagitilip
dagitilmayacagi hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak icin
yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.
Yonetim Kurulu, genel kurulda temetti dagitmamayi teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay
sahiplerine aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin cikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiklmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine esit
olarak dagitilir.
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Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman
politikalarimiz, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin ddeme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi Gzerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa slirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla bitin tedbirleri almayi esas edinmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin 20. maddesine istinaden "hisselerin devri ve satisi" ile ilgili asagidaki
hikimler gegerlidir:

a) Nama vyazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kullibli'ne ait olup hig¢bir sekil ve surette, hig
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri cercevesinde serbestce devir olunur.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi bulunmakta olup
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinden ulasilmaktadir.

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis
olup, sitemizde SPK tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere gore
giincellenen bir “Yatirimci iliskileri” bélim{ bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkdiler
icsel Bilgilere iliskin Ozel Durum Aciklamalari

Sikca Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Cesitli Duyurular

Bu boélimde yer alan her tirli bilgi ve belge gilincel hali ile yayinlanir.
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Yatirimci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve
surekli iletisim icinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler
internet sitemizde mevcuttur. Glincel bilgileri iceren "Besiktas Futbol A.S." bélimimuze resmi web
sitemiz www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinden ulasiimaktadir.

Esas Sozlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlarinin icerikleri de
dikkate alindiginda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet
sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik
faaliyet raporumuzun icerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yururlikte
olan mevzuata uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu
web sitesi aracilig ile Tiirkge ve ingilizce olarak kamuya aciklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatirimei
iliskileri bélimiinden temin edilebilir. Sirketimiz, Yénetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni dzeni
gostermektedir. Sirketimizin 01.06.2008-31.05.2009 6zel hesap doneminden itibaren Faaliyet
Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi ve incelenmesi mimkiindr.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri cercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan
duyuru ve acgiklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara dénem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligiyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayisi cercevesinde gergeklestirilen degerlendirme
ve bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir.  Bilgilendirme politikamiza  Sirketin ~ www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as
adresinde bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugundadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir
dizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak
lzere, Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goérisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tirde
elemanin bilgili ve saghkli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilmi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; glnin gelisen sartlarina gére degisik yontemler uygulanmakla birlikte;

"6neri", "anket" gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katihmi desteklenmektedir.
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Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
cercevesinde saglanir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve blylimenin insan kaynagi ile mimkin
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi disiince farki
gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim ¢alismasina uyan, kendine gliveni tam isgliclini
blinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla sirekli gelisimini
saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina
dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari
politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari stirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket
haline getirmektir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tim galisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
rollinli Gstlenen calisanlarin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, Gst diizey yoneticileri dahil olmak Gzere calisanlarinin tamami uymakla yikimladdr.
Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli derneklere
bagis ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat
hikimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini ylritmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar cevreye zarar
vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame
edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini slirdiirlirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is
iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, misterilerine, tedarikgilerine etik kurallar cergevesinde
davranmayi ilke edinir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek lizere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana s6zlesme
hikdmleri uyarinca 2 (iki) yillik bir stire icin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusan bir yénetim
kurulu segilir. Gorev siiresi dolan iyenin yeniden segilmesi mimkinddr.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.
Her durumda, yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden olusur.
Yénetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen, yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar ¢cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu

Uyesi genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tGyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 lyenin, 7 liyeden olusursa 4 Uyenin, 9 lyeden olusursa 5
Gyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis

sayllir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanihr.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin karar nisaplarina iliskin
diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik ydontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Giyenin yaptigi 6neriye, diger tyelerin

muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iliskin diizenlemeleri sakh kalmak
sartiyla Yonetim kurulu Gyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir ticret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVi

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi

M. Koray Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Cenk Stimer Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler
EK/1’de aciklanmigtir. Ayrica, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina
EK/2’'de yer verilmistir.

Yénetim Kurulu karar dogrultusunda M.Koray Ozcan ve Cenk Siimer bagimsiz Yonetim Kurulu
adayi olarak Genel Kurul’a sunulmak tizere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta agiklanmis,
Uye adaylarin 6zge¢misleri Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciligiyla yayimlanmustir.
12.01.2017 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’'da M.Koray Ozcan ve Cenk Siimer Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda kadin tiye orani igin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin
politika olusturma calismalari siirdirilmektedir.

5.2 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢calismalari ylirtitmek ve yonetim kurulu liyelerine
hizmet vermek lzere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica
Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket
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faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Middiri'niin yazil talebi Gzerine Yonetim Kurulu
Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti gindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 lyenin, 7 iyeden olusursa 4 Uyenin, 9 lyeden
olusursa 5 Uyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim

Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas s6zlesme hiikiimleri cergevesinde en az ayda bir kez, gerekli
gorilen hallerde bu stireye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu tyeleri prensip olarak her
toplantiya katilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tiyenin
yaptigi 6neriye, diger tGyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorisler ve karsi oy gerekceleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu donem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi goris beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir. Yonetim Kurulu bu 6zel hesap dénemi icerisinde
toplantilarda toplam 30 karar almistir. Uyeler biiyiik 6lciide toplantilara katihm saglamislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu lyelerine iliskin diizenlemeleri sakl kalmak
sartiyla Yonetim Kurulu Uyelerine her ne ad altinsda olursa olsun herhangi bir Gicret 6denmez.

5.3 Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmek

amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi Gorevi

Cenk Slimer Baskan-Bagimsiz Uye
M. Koray Ozcan Uye- Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Cenk Siimer Bagkan - Bagimsiz Uye
M. Koray Ozcan Uye - Bagimsiz Uye
Ugur Gokhan Sari (*) Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Cenk Stimer Baskan- Bagimsiz Uye
M. Koray Ozcan Uye- Bagimsiz Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimc iliskileri
Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, finansal
tablolarin kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cercevesinde ¢alismalarini stirdiirmus ve 4 adet rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirmar iliskileri Boliminiin Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday Gdésterme Komitesi fonksiyonu
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cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma
esaslari gcercevesinde ¢alismalarini siirdiirmis ve 1 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslari cergevesinde galismalarini sirdlirmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
liste uyarinca ikinci Grupta yer almakta olup yonetim kurulu Gye sayimizin 6 olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayisi 2 dir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Cenk Siimer Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
ve Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanhgini yliritmektedir.

5.4 Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagl olarak ¢alismalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi icin Sirketin faaliyetlerini periyodik
olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Riskin Erken Teghisi
Komitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen
riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakl olarak
gergeklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da aciklanmis olup; BJK camiasinin tim mensuplarinin
kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Ulzere gerekli kaynaklarin
saglanmasi icin yonetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi;
1903’den bugline bir asiri askin kokli gecmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubi'niin ulusal
ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak
temsil etmek igin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en Ust seviyeye ¢ikarmak
amaclyla profesyonel yaklasimlar cercevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde vyillik hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve bitce Yonetim Kurulunun onayina
sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitge gerceklesmeleri ile performans raporlari
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk'in hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,cevik ve
ahlakli sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca
ulasmak igin spor tesisleri yapmaktir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi 14.11.2017
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmis ve Ucret politikasi, sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad
altinda olursa olsun her hangi bir lGcret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine 14.11.2017
tarihinde yapilan olagan genel kurulda kararlastirildigi izere 2.000.- TL net (icret 6denmektedir.
Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami finansal dipnotlarinda 2.864.142 TL
olarak yer almakta olup, sdzkonusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Gglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK/1 YONETIM KURULU UYE OZGECMISLERI

1. FIKRET ORMAN (Yonetim Kurulu Uye)

1967 yilinda istanbul'da dogdu. Orta &grenimini Isik Lisesi'nde, Yiiksek Ogrenimini Yildiz
Universitesi ve ABD Florida Universitesi'nde tamamlamistir. Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi
Yénetim Kurulu Baskanidir. Sanayi, Turizm ve Insaat sektorlerinde Yénetim Kurulu
Baskanliklari ve Uyelikleri bulunmaktadir. ingilizce bilmektedir.

2. AHMET URKMEZGIL (Yénetim Kurulu Uye)
1954 yilinda istanbul'da dogdu. isadamidir. Matbaacilik alaninda faaliyet gosteren Sirket
sahibidir. Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi Genel Sekreteridir. Universite mezunudur.

3. DENIZ ATALAY (Yénetim Kurulu Uye)
1961 yilinda Denizli'de dogmustur. Universite mezunudur. isadamidir. Besiktas Jimnastik
Kulubii Dernegi Asbaskanidir. Evli ve 1 cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

4. METIN ALBAYRAK (Y6netim Kurulu Uye)
1964 yilinda dogdu. Universite mezunudur. isadamidir. Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi
Yénetim Kurulu {yesidir.Evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

5. CENK SUMER ( Bagimsiz Uye)

1973 istanbul Dogumlu olan Cenk Stimer; lisans egitimini Dogu Akdeniz Universitesi isletme
Bolimiinde, “tezli” yiiksek lisans egitimini de Marmara Universitesinde insan Kaynaklari
Yonetimi ve Gelisimi boliminde tamamlamistir. Tez konusu: “Yetkinlik bazh istihdam
yontemlerinin, personel devir hizi lzerindeki etkisi” konulu arastirmadir. Profesyonel is
hayatina Tekfen Holding’de baslayan Siimer, akabinde Isiklar Holding’de insan Kaynaklari ve
Kalite Yonetimi Direktorlikligliinde devam etmistir. Sonrasinda Fintur Holding istiraki olan
Superonline’da uzmanlik alaninda yoneticilik gorevinde bulunduktan sonra; halen Yonetim
Kurulu Baskanhgini yuruttigl Profera Danismanlik A.S./ni kurmus ve kariyerine; Tirkiye’nin
énde gelen kurumsal firmalarina “Yénetim”, “insan Kaynaklari” ve “Siire¢” Danismanhgi
hizmetleri vererek devam etmektedir. Besiktas Jimnastik Kuliibii Kongre Uyesi olan Cenk
Simer, 2 ¢cocuk babasidir. 2014 yilindan bu yana Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

6. MUHARREM KORAY OZCAN (Bagimsiz Uye)

1974 Bandirma dogumlu olan Muharrem Koray Ozcan lisans egitimini istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi’'nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1996
yilinda PricewaterhouseCoopers Denetim Bolimi’nde baslayan Ozcan, 2000 vyilinda
biinyesine katildigi Dogus Holding i¢ Denetim Bélimi'nde 2 vyl calstiktan
sonra Holding’in Stratejik Planlama ve is Gelistirme Bélimi’nde Proje Midiirii olarak gorev
almistir. Bu siire iginde stratejik planlama, biitce planlama ve is gelistirme projelerine yonelik
roliiyle birlikte ayni zamanda Tansas Yatirimci lliskileri Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2005
yilindan itibaren Dogus — TUV SUD - Bridgepoint ortakhigi olan TUVTURK Ara¢ Muayene
istasyonlarinda farkli sorumluluklar iistlenmis olup, su anda TUVTURK istanbul A.S. Genel
Mudir Yardimcisi olarak calismaktadir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir'dir (SMMM),
istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi (ISMMMO) ve Besiktas JK tiyesidir. Evli ve
1 kiz gocuk babasidir. 2015 yilindan bu yana Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.



EK/2 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

d)

e)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da ¢nemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin
ybnetim kontroltn elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde ¢nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak tzere yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli ¢lcide hizmet veya rin satin aldigi veya sath sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri) nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tniversite dgretim yeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumliu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizli§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak bzglrce

karar verebilecek gtclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slgude sirket iglerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yodnetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muharrem Koray Ozcan

— - ——



BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Ydnetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

a)

b)

©)

d)

Q)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolt: ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolin{i elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari
iliski kuruimadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
¢lctde hizmet veya urin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§! veya
satildigl ddnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri) 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya y6netim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite dgretim Gyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzglirce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin - yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligimi
yapmadi§imi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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