FENERBAHCE FUTBOL A.S.
01.06.2017-31.05.2018
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU:

KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Fenerbah¢e Futbol A.S.’nin 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemine ait Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulunun 01.02.2013 tarihli ve 2013/4
sayil1 Kurul Biilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

Fenerbah¢e Futbol A.S.’de (“Sirket”) kurumsal yonetim c¢alismalari kapsaminda Sirket
biinyesinde kurulan mekanizmalar, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda isletilmeye
baslandi. Bu ¢alismalar sirasinda, ilk asamada pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu
ve seffaf bir yap1 sunabilmek amaci ile Sirket’in esas sdzlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi.
Kurumsal yonetim uygulamalari, esas sézlesme degisikliginin ardindan Sirket bilinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu’nun
etkinligi bagimsiz iiyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagh komiteler ile de yonetimde
etkinligin artirilmasi hedeflendi.

2014 yil1 faaliyet doneminde yiiriirliikte olan SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin uygulanmasi i¢in azami ¢aba gosterilmektedir. Bu kapsamda; Sirket biinyesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek {izere 01.06.2017-31.05.2018 6zel
hesap doneminde yapilan ¢alismalar asagida kisaca yer almaktadir :

* Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ni ( 1I-17.1) 11. maddesine uyum
kapsaminda, ilgili Yénetim Kurulu Uyesine bagl ¢alisan Yatirimer Iligkileri Boliimii birim
yoneticist Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 19'ncu maddesi hiikmii ve ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde
Sirket'in bagis yapabilmesi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sart1 géz oniine alinarak,
Sirket'in  sermaye piyasast mevzuatinda Ongoriilen esaslar c¢ercevesinde bagista
bulunabilmesine imkan saglanmasi amaciyla Sirket esas s6zlesmesinin 3. maddesinin tadili
mevzuata uygun olarak gerceklestirilmistir.

* 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 01.06.2017-31.05.2018 6zel
hesap donemi igerisinde yilinda yapilacak bagis tutariin sinir1 belirlenerek Genel Kurul’un
onayina sunulmus kabul edilmistir.

» Sirketimiz "Kar Dagitim Politikas1", Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi (1I-19.1)
dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine ait Olagan
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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+ 01.06.2016 — 31.05.2017 Ozel Hesap Dénemi olagan Genel Kurul toplantisi Bilgilendirme
Dokiimani, Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Raporlari, Genel Kurul toplanti tarihinden 21 giin dncesinden itibaren Sirketimiz merkezinde
ve http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki Fenerbah¢e Spor Kuliibii resmi internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmustur.

» Sirketimiz "Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1", “Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1" ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1” sermaye piyasasi
mevzuatinda yapilan degisiklikler ¢ergevesinde tadil edilmek suretiyle, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup,
komiteler etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve
faaliyetleri engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve
bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

* 2.1.3 ve 2.1.4 ilkeler gergevesinde Sirket 0zel durum ve finansal tablo bildirimlerinin
Tiirkge’nin yan1 sira esanli olarak ingilizce de KAP’ta aciklanmasi ve internet sitemizde yer
alan bilgilerin tamamen ayni igerikte olacak sekilde Ingilizce de hazirlanmasi igin
calismalarimiz devam etmektedir

Sirket Yonetim Kurulu, iist yonetimi ve tim calisanlar Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
faaliyetlerine destek vermeye ve ¢aligmalara katilmaya devam etmislerdir. Bu suretle Sirket,
ayrim yapmaksizin tiim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlik¢i bir yonetim
anlayisini olusturmustur.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima liskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri Boliimiiniin bagh oldugu Yénetici : Mali Isler Direktorliigii

Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu’na Sunulma Tarihi:
09.08.2018

Yatirima Iliskileri Boliim Yéneticisi : Sirketimizde Yatirrmer Iliskileri Béliimii'niin
gdrevi Mali Isler Direktorliigii biinyesinde Mali Isler Direktdrii Saym Serdar Yildiz'n
yonetiminde yiiriitiilmektedir.

Sahip Oldugu Lisanslar : Sayin Serdar Yildiz sirketimizde tam zamanli yonetici olarak

caligmakta olup, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Y®&netim
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme" Lisanslarina sahiptir.
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Yatirimer ligkileri Béliimii'nde gérev yapan personele iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Serdar Yildiz

Telefon: 0216 542 1623

Faks: 0216 542 1956

e-posta: serdaryildiz@fenerbahce.org

Sibel Keskin

Telefon: 0216 542 16 72

Faks: 0216 542 1956

e-posta: sibelkeskin@fenerbahce.org

2017 Faaliyet Yilinda Boliimiin Yiiriitiigii Bashca Faaliyetler:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler yiiriitiilmiis,

e Donem igerisinde Sirketle ilgili boliime gelen sorular kamuya ac¢iklanmamus, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili bilgi talepleri Sirket’in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net
olarak, yilizyiize veya iletisim araglar1 araciligryla yanitlanmais,

e Donem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili boliimlerle isbirligi
icinde mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmis,

e Pay sahiplerinin ortaklik genel kuruluna katilimini kolaylastiracak ve toplanti
sirasinda iletisimi gili¢lendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari igeren Dokiiman seti olusturulmus, web sitesi
stirekli giincellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi
almalar1 saglanmais,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesi
gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan a¢iklamalarin yani sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle
goriigmeler yapilmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

* 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemi igerisinde Sirkete pay sahipleri tarafindan gesitli
konularda bilgi talebinde bulunulmustur. Bu basvurulara yatirimeilarin talebi dogrultusunda
telefon veya e-mail ile yazili veya s6zlii olarak cevap verilmistir. Yapilan bagvurulara Sirketin
bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik, net ve ayrmtili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilar tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

+ 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemi icerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler yatirimcilara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
0zel durum agiklamalart ve Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesi
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) vasitasiyla duyurulmustur.
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* Pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en iist seviyede
kullanilmasin1 saglamak amaciyla, Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesinde, SPK
Kurumsal Y6netim Ilkelerinde internet sitesi i¢in éngdriilen bilgilerin tamamina yer verilmistir.
Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin sorumlulugundadar.

» Ozel denetci atanmasi konusunun ilgili kanunlar ile azinliga tanman bir hak oldugu goz éniine
alinarak, ayrica esas sozlesmede diizenlenmemis olup, donem i¢inde 6zel denetgi tayini talebi
olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantisi

* Sirket’in 01.06.2016 -31.05.2017 6zel hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 16
Kasim 2017 tarihinde saat 14.00°da, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi, Recep Peker Cad.,
1907 Tribiini, Kiziltoprak, Kadikoy/Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

* Toplantiya iliskin davet, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 30.10.2017 tarih ve 9440 sayili niishasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde ve ayrica
Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol/) ilan edilmis
ve toplant1 zamani ve toplanti giindemini de ihtiva edecek sekilde uygun goriilen siire i¢cinde
gerceklestirilmistir.

» Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesinden, ilan dahil olmak tizere, 1.3.1 no’lu
Kurumsal Yénetim Ilkesi kapsaminda Genel Kurullara iliskin Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ile her tiirlii bilgiye ulasilmast saglanmis, fiziki olarak Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

* Genel Kurul oncesinde pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamustir.

* 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak pay
sahiplerine Genel Kurul toplantilarinda elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki
verilmistir.

* Genel Kurul toplantilarinda gerek kanun gerekse Sirket esas s6zlesmesinde dngoriilen asgari
toplanti nisab1 saglanmistir.

* Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katilimina iligkin esas s6zlesmede bir diizenleme
yer almamaktadir. Ancak Onceden Sirketin bilgilendirilmesi kayd: ile katihima engel bir
diizenleme bulunmamaktadir. Sirketin 01.06.2016 -31.05.2017 6zel hesap donemine ait Olagan
Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi
olmamustir.
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* Bir kisim yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz denetim sirketi temsilcisinin yani sira,
giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmeleri ve sorulart cevaplandirabilmeleri i¢in genel kurul toplantilarinda hazir
bulunmalar1 saglanmistir.

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma
hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen herhangi bir soru olmamustir.

» Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 19'ncu maddesi hiikmii ve ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde
Sirket'in bagis yapabilmesi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarti goz Oniine alinarak,
Sirket'in  sermaye piyasast mevzuatinda Ongoriilen esaslar cercevesinde bagista
bulunabilmesine imkan saglanmasi amaciyla, Sirket esas sozlesmesinin 3. Maddesinin
Sermaye Piyasas1 Kurulu uygun goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 izni ¢ercevesinde
degistirilmesi 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine ait Olagan Genel Kurul’da
onaylanmustir.

 Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 19'ncu maddesi hiikmii ve ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde,
01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap doneminde yapilacak bagislar i¢in {ist sinirin, net satig
hasilatinin 9%0,5'i (binde besi) olarak belirlenmesine karar verilmistir.

* Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemi hesap ve
islemlerinin, gerek Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde denetimi i¢in, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, karar verilmistir.

* Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince Yonetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.

» Sermaye Piyasast Kurulu'nun, yiiriirliikte oldugu tarih itibariyle, Seri: IV, No: 41 sayili
"'Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Tebligi'nin 5'nci maddesi hiikiimleri kapsaminda; Sirket ve bagl ortakliklari ile iligkili taraflar
arasindaki ongoriilen esikleri asan ve raporlanmasi gereken islemlere iliskin Yonetim Kurulu
iliskili tarf islemeleri raporu hakkinda giindemde bilgilendirmeye yer verilmistir.

* Genel Kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
Ayrica Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her
tirlii ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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2.4 Oy Haklarn ve Azhik Haklar

» Sirket’in Esas S6zlesmesi uyarinca, herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy
hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin 1(bir) oy hakk: vardir.

* Esas Sozlesme Madde 7’ye gore, paylar “A” ev “B” olarak iki gruba ayrilmistir. 28.280.000
adet Sirket paymin %36,25’ine tekabiil eden 10.250.000 adedi “A” grubu, %63,75 ine tekabiil
eden 18.030.000 adet pay ise “B” grubunu olusturmaktadir. “A” Grubu paylarin tamami nama
yazili olup higbir sekilde hamiline yazili hale doniistliriilemez. “B” grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir. “A” grubu paylar Ana S6zlesmenin 12. maddesinde ongoriildigl sekilde
Sirket’in 9 kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle
9 kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 iiyesi A grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan, Genel Kurul tarafindan segilecektir. Ayrica Genel Kurul’da Esas Sozlesme Madde
22’nin (a)-(k) (a ve k dahil) bentleri arasinda bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in A
grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

» Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
pay sahipleri bagta olmak iizere tiim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek tizere iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Yonetim Kurulu'nda goérev yapmaktadir.

« Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

« Sirket’in kar dagitimi1 konusunda imtiyazli paylari bulunmamaktadir. Sirket’in her bir payi
esit oranda kar pay1 alma hakkina sahiptir.

* 28.09.2012 tarihli Sirket Genel Kurul Karar ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Dagitim
Politikas1", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payr Tebligi (II-19.1) dogrultusunda, Yo6netim
Kurulu’nun 21.08.2014 tarih ve 348 sayili karart ile tadil teklifinin 01.06.2013-31.05.2014 6zel
hesap donemine ait Olagan Genel Kurul’da goriisiilerek kabul edilmesi suretiyle, Kamuyu
Aydimlatma Platformu ve Fenerbahce Spor Kuliibii resmi internet sitesi aracilifiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan Sirket kar dagitim politikasinda nakit ve/veya
pay olarak dagitilmak iizere kar pay1 6demelerinin orani, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla 1lgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gecirilmek
suretiyle, Sirket’in dagitilabilir net karinin en az %20’si olarak belirlenmistir.

» Kar dagitim politikas1 ve kar dagitimina iliskin olarak her yil faaliyet raporunda mevzuatin
ongordigii bilgiler yer almaktadir.

+ 01.06.2016-31.05.2017 &zel hesap donemine ait Olagan Genel Kurulu’nda 20.10.2017 tarih
502 sayili Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda, 01.06.2016-31.05.2017 hesap doneminin
zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitiminin yapilamayacagina karar verilmis ve kar
dagitimi gerceklesmemistir.
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* Sirketimiz esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla kar pay1
avansi dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri

* Sirket Esas S6zlesmesinin 8’nci maddesi hitkkmiine gére; Nama yazili (A) grubu paylar, higbir
sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemez teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve lizerlerinde hicbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete kars1
pay sahibi sifatin1 kazanamaz, somutlasmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklar
dahil Sirket’e kars1 hicbir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢ bir
zaman %51'in altina inemez.

Tamami hamiline yazili (B) grubu paylarin ii¢ilincii kisilere devri ise, SPKn. md.137.3 hiikkmii
ve A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hig
bir zaman %51'in altina inemez hikkmii sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’nun kabulii
gerekmeksizin Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve Merkezi Kayit
Kurulusu diizenlemeleri ¢ergevesinde hi¢ bir kosula bagli olmaksizin, serbesttir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

* Sirket’in Fenerbahge Spor Kuliibii'nlin resmi yayin organlarindan biri olan
www.fenerbahce.org adresli internet sitesi ana sayfasinda, diger siteler boliimiinde, “FB
FUTBOL A.S.” ikonu kullanilmak suretiyle kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi
bulunmaktadir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik,
net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan
bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

» Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan baslica bilgilere internet
sitesinde yer verilmistir. Mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu olup Sirketimiz internet
sitesinde yer verilmeyen bilgi bulunmamaktadir.

« Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar1 internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile
TTK’nin 1524. maddesininin birinci fikras1 uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli
bir boliimiiniin sirket¢e kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢in 6zgiilenmesi ve
bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢cercevesinde Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicist destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve
Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali tizerinden
erisilebilmektedir.
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« Internet sitemizde yer alan bilgiler ingilizce veya baska bir yabanci dilde hazirlanmamakta
olup, calismalarimiz stirmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemine ait faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna
bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri
gozetilerek hazirlanmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

* Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikas1 cer¢evesinde kendilerini ilgilendiren
konularda periyodik olarak bilgilendirilmekte ayrica, Sirketimiz hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalardan 6grenmektedirler. Yazisma yoluyla bilgi sahibi
olmak isteyen menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince yazili cevap verilmektedir.

* Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik ac¢idan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite’ye veya Yatirimer Iligkileri Bolimii'ne gerektiginde, dogrudan
Yonetim Kurulu iiyelerine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

* Sirketimiz, donemsel olarak mali sonuglar1 ve 6nemli gelismeler ile ilgili bilgileri oncelikle
mevzuata uygun olarak BIST/KAP’da kamuya agiklamakta, daha sonra internet sitesinde
yayinlamaktadir.

* Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde
belirtilen kural ve diizenlemelere aykirilik teskil edebilecek ya da boyle bir aykiriligin
olusabilecegi yoniinde makul diizeyde sliphe ya da endise olusturan durum ve duyumlari
incelemektedir.

* Denetim Komitesi sikdayet/bildirimlerin arastirilmasi agsamasinda bu konuda uzmanliga sahip
yoneticilerden, c¢alisanlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla digaridan danigmanlik
alabilir. Denetim Komitesi arastirma asamasinda veya sonuglar1 analiz ederken, yeni
katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla; yonetim, bagimsiz denetciler, danigmanlar ya da
uzmanlar1 konuya dahil etmekte serbesttir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

» Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin ayr1 bir model gelistirilmemistir. Ancak
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsil edilmesi Yonetim Kurulunda
yer alan iki bagimsiz liye vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

« Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araclar1 vasitasiyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesine 6zel mekanizmalar heniiz
olusturulmamuistr.
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» Bagta sirket c¢alisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimim
destekleyici mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

» Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen
iist diizey yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina goriis bildirmek tlizere ¢cagirilmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

« Insan Kaynaklari stratejimizi ve dncelikli hedeflerimizi belirlerken, ulusal ve kiiresel ortam
ile faaliyet gosterdigimiz futbol sektoriine dzgii sartlar1 da gdz dniinde bulundurarak, Insan
Kaynaklar siireglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve
insan kaynagi basari plani, iicretlendirme ve sosyal haklar uygulamalar1 ile ¢alisanlarina
bireysel gelisim, yliksek performans ve basarisi i¢in her tiirlii olanagi saglamaktadir.

Sirket ve bagl ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. raporlama donemi
sonu itibariyle toplam 523 kisilik bir kadroya sahiptir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 Fenerbahge
Spor Kuliibii Insan Kaynaklari Politikalar ile ortiisecek sekilde belirlenmektedir.

* Calisanlarla iligkileri diizenlemek amaciyla ayrica bir temsilci atanmamustir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve baska herhangi bir ayrim olmaksizin esit
davranilmaktadir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde genel kabul gérmiis etik kurallar sirket biinyesinde
dikkate alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel se¢iminde de bir kriter olmaktadir.

« Kamuya agiklanmis Sirket’e 6zel bir etik kurallar biitiinii yoktur. Ozellikle sportif
faaliyetlerden; Fenerbahge Profesyonel Futbol Takiminin marka ve isim haklarinin yonetim ve
pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan gelir elde eden bir sirket olarak, sosyal
sorumlulugun bilincinde faaliyet gosterilmektedir.

« Sirketimiz sinai bir {iretim isi ile istigal etmediginden ¢evreye verilen bir zarar s6z konusu

degildir. Bu ve benzeri bir konu ile ilgili Sirket’e ulasan bir sikayet ve/veya Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (alt1) tiyesi, (A)
grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Baskani olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Baskani
tarafindan Kuliip Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan belirlenir. Y6netim Kurulunda 2 bagimsiz
iiye bulunmaktadir.

2017 hesap donemi igerisinde ayrilan Mehmet Tahir Sarioglu’ nun gorev siiresini tamamlamak
iizere Yonetim Kurulu Karari ile bagimsiz iiye olarak atanan ve bagimsizlik beyanini sunan
Ibrahim Kurban’ 1n se¢imi 16.11.2017 tarihli Genel Kurulda onaylanmustir.

* Sirket Yonetim Kurulu toplam dokuz kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan
dokuz tiyeden dordii ise icraci liye, lcii icrada yer almayan iiye, ikisi bagimsiz iiye, niteligine

sahiptir.
Uye Gorevi Grup I¢inde Aldig Grup Disinda Aldig Gérevler | Uyelik
Gorevler Smiflandi
rmasi
Aziz Yildinm | YK Fenerbahge Spor Kuliibii | Kendisine ait girket/sirketlerde
Baskani Bagkanligi gorevleri vardir. (Maktas Insaat
AS)
Mahmut N. | YK Fenerbahce Spor Kuliibii | Kendisine ait sirket/sirketlerde | Icrada yer
Uslu Bagkan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri vardir. (Day Insaat | alan iiye
Vekili Turizm Tekstil ve Dis Ticaret
Icra Kurulu Uyesi AS)
Ahmet Onder | YK Uyesi | icra Kurulu Uyesi Kendisine ait sirket/sirketlerde | Icrada yer
Firat gorevleri vardir. alan liye
Salih  Ozan | YK Uyesi | Icra Kurulu Uyesi Icrada yer
Balaban alan iliye
Mithat YK Uyesi | Fenerbah¢e Spor Kuliibii | Kendisine ait sirket/sirketlerde | Icrada yer
Yenigiin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri vardir.(Yenigiin | almayan
Insaat San. ve Tic. AS) liye
Kurumsal Y Onetim
Komitesi Uyesi / Riskin
Erken Tespiti Komitesi
Uyesi
Nihat Ozbagi | YK Uyesi | Fenerbahge Spor | Kendisine ait sirket/sirketlerde | Icrada yer
KuliibiiYénetim  Kurulu | gorevleri vardir. (Mén Insaat ve | almayan
Uyeligi Tic. Ltd. $ti) liye
Kurumsal Y Onetim

Komitesi Uyesi
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A. Vefa | YK Uyesi | Riskin ~ Erken  Tespiti | Kendisine ait sirket/sirketlerde Bagimsiz

Kiiciik Komitesi gorevleri vardir. (Dinamik Yap1 | Uye
San.Tic. AS)
Denetim Komitesi
Ali Thsan | YK Uyesi | Riskin ~ Erken  Tespiti | Akademisyen Bagimsiz
Karacan Komitesi Uye

Denetim Komitesi

Ibrahim YK Uyesi Akademisyen Bagimsiz
Kurban Uye

Yonetim Kurulu Bagkani

Aziz YILDIRIM (23.10.2015 -)

Dogum Yeri ve Tarihi : Diyarbakir, 02.11.1952

Ogrenim Durumu : A.D.M.M. Akademisi Insaat Miihendisligi Béliimii

Meslegi/isi : Insaat Miihendisi / Miiteahhit

Fenerbahge Spor Kuliibii Baskanligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Maktas Insaat
AS)gorevleri vardir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mahmut N USLU (23.10.2015-)

Dogum Yeri ve Tarihi : Adana ,1947

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi/lsi : Is Adami

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu iiyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Day ingaat
Turizm Tekstil ve D1g Ticaret A.S.) gorevleri vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Ozan BALABAN (23.10.2015-)

Dogum Yeri ve Tarihi : izmir, 1971

Ogrenim Durumu : Yiiksek Mimar Miihendis

Meslegi: Bolgesel CEO

Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tahir SARIOGLU (23.10.2015-20.10.2017 )

Dogum Yeri ve Tarihi : istanbul, 1952

Ogrenim Durumu : Yiiksek Lisans

Meslegi/lsi : Kaptan/Armator

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu tiyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Sarioglu
Denizcilik) gorevleri vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat YENIGUN (23.10.2015-)

Dogum Yeri ve Tarihi : Midyat, 1947

Ogrenim Durumu : Yiiksek Lisans

Meslegi/lsi : Insaat Y. Miihendisi

Fenerbahce Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Yenigiin
Insaat San. ve Tic. AS) gorevleri vardir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Nihat OZBAGI (23.10.2015- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Elaz1g, 23.07.1950

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi/lsi : Yiiksek Mimar,Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde (Mon Insaat ve Tic. Ltd. Sti) gorevleri vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Onder FIRAT (23.10.2015-)

Dogum Yeri ve Tarihi : Malatya, 1957

Ogrenim Durumu : Insaat Yiiksek Miihendisi

Meslegi: Insaat Yiiksek Miihendisi/Is adami sanayici

Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Vefa KUCUK (23.10.2015- 31.05.2018)

Dogum Yeri ve Tarihi : Nevsehir, 1943

Ogrenim Durumu : Universite mezunu

Meslegi/lsi : Sanayici — Avukat

Halen demir ¢elik sektdriinde faaliyet gdsteren Cenk Demir Sanayi ve Ticaret A.S., Insaat
Sektoriinde faaliyet gosteren Dinamik Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., Enerji sektoriinde faaliyet
gosteren Yeni Usak Enerji Elektrik Uretim A.S.’lerinde biiyiik hissedardir ve Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. 20 yili agkin siire Kocaeli Sanayi Odasi’nda Meclis
iyeligi ve Meclis Baskanligi ve TOBB Sanayi Konseyi iiyeligi yapmustir.

Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’'nde Baskan vekili olarak 1994 -1998 yillarinda Y6netim Kurulunda
gorev yapti.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ali Thsan KARACAN (23.10.2015-)

Dogum Yeri ve Tarihi : Adana, 1951

Ogrenim Durumu : Dogent Dr.

Meslegi/Isi : Akademisyen

Maliye Bakanlig1 ve Bankalar Yeminli Murakiplari1 Kurulu'nda Bagmurakiplik, Dogus holding,
Cukurova Holding basta olmak iizere ¢cok sayida sirkette iist diizey yoneticilik yapan Ali Ihsan
Karacan, 1993 yilindan 1998 yilina kadar Istanbul Universitesi siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyeligi yaparken ayni zamanda 1994-97 yillari arasinda Basbakanlik Sermaye
Piyasas1 Kurulu Bagkanligini yiiriitmiistiir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ibrahim KURBAN (24.10.2017-)

Dogum Yeri ve Tarihi: Denizli, 1 Kasim 1959

Ogrenim Durumu : Universite mezunu

Meslegi/lsi : Akademisyen

Egitimini ODTU Siyaset ve Kamu Y&netimi’nde tamamlayan Ibrahim Kurban, 1983 yilinda
SPK’da ¢alismaya baslayip 1999 yilinda Muhasebe Standartlar1 Daire Baskanlig1i yaparken
ayrilmigtir. 2001-2012 yillarinda Merkezi Kayit Kurulusu, Izmir Vadeli Islemler Borsasi ve
Takasbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1999-2014 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul’da Teftis ve Gézetim Kurulu Bagkanlhigi, Baskan Yardimcilig1 ve Baskan Danigsmanlig
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gorevleri bulunan Kurban, ayn1 zamanda Bahgesehir ve Bilgi Universitesinde Part-Time
Ogretim Gorevlisi olarak ¢aligmaktadir.

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamustir.

* Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket dis1 baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Boyle bir sinirlama olduguna iligkin ana s6zlesmede
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

* Yonetim Kurulu toplant1 giindemi Y6netim Kurulu Bagkaninin diger Y 6netim Kurulu iiyeleri
ile yapacag goriismeler sonucunda belirlenir. Giindemin belirlenmesi asamasinda
yOneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

* Yonetim Kurulu iiyelerinin bagkan dahil olmak iizere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yoénetim kurulu bagkani dahil olmak tizere tiim tyeler
esit oy hakkina sahiptir.

* Esas sozlesme geregince YoOnetim Kurulu toplantilarinda en az 6 {iyenin hazir bulunmasi
zorunlu olup kararlar katilan tiyelerin oylarmin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki Yonetim
Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in s6z konusu karara A grubu pay sahibini temsil eden en az

3 yonetim kurulu iiyesinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu’na bagl olarak
calisan bir sekretarya olusturulmustur. Sekretarya, Yonetim Kurulu tutanaklarinin tutulmast,
arsivlenmesi ve Yonetim Kurulu iiyelerine yonelik olarak eszamanli bilgilendirme yapilmasini
saglamak amaciyla gorev yapmaktadir. Ayrica, sekretarya vasitasiyla giindem ve giindeme
iliskin bilgiler ve raporlar toplantilardan en az bir hafta dnce Yonetim Kurulu iiyelerine
ulastirilmaktadir.

* Yonetim Kurulu 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap doneminde 73 kez toplanmig, Yo6netim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢imde istirak etmistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda tiyeler tarafindan farkli goriis acgiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili kars1 oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
iiyelerin farklh goriis agikladig1 konulara iligkin kars1 oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz liyelerin gerekse diger iiyelerin
kars1 oy kullandigi bir durum olusmamustir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

» Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna baglh
olarak calismak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdriilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

* Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Y6netimden sorumlu komitenin
ise Bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden seg¢ilmistir.
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* Komite iiyelerinden bagimsiz yonetim kurulu tyeleri A. Vefa Kii¢ik ve Ali fhsan Karacan
yonetim kurulu liye sayist ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

e Kurumsal Yénetim Komitesi baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym A. Vefa
Kii¢iik ve komite tiyeleri ise gorev yaptiklart donem itibariyle bagimsiz tiye Sayin Nihat
Ozbag1, Sayin Ali Ihsan Karacan ve Sayin Mithat Yenigiin’diir. (Yatirimer Iliskileri
Bolimii Miidiirti Sayin Serdar Yildiz da mevzuat geregi komite iiyesi olarak
gorevlendirilmistir)

e Denetimden Sorumlu Komite baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin A. Vefa
Kiigiik ve komite tyesi ise gorev yaptiklar1 dénem itibariyle Bagimsiz iiye Saym A.
Vefa Kiigiik/Sayin Ali Thsan Karacan’dir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskan1 Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sayin A.
Vefa Kiigiik ve komite iiyeleri ise gorev yaptiklari donem itibariyle Bagimsiz liye Sayin
Ali Ihsan Karacan ve Sayin Mithat Yenigiin’diir.

« Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri nin tamami icrada yer almamaktadir. Komite
toplantilart mevzuatin aksine 6ngérmedigi hallerde, gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir
ilyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

» Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 06.01.2017 tarihli biilteni dogrultusunda, Sirketimiz 2017
yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamasi agisindan 2. Grup sirketler arasina
alinmustir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, saglik gerekgesi ile istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin M.Tahir Sarioglu yerine Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiyesi ile Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 4.3.6 maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iyeligine iligskin kriterleri
sagladig tespit edilen ve bagimsizlik beyanini tarafimiza veren Sn. Ibrahim Kurban'm 2017 y1li
olagan genel kuruluna kadar gorev yapmak iizere secilmesi ve yapilacak ilk Genel Kurul
onayina sunulmasini 20.10.2017 tarih ve 501 sayili karar1 ile kabul edilmistir.

* Kurumsal Yonetim Calisma Esaslari, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Calisma Esaslar1 ve
Denetim Komitesi Caligma Esaslar1 ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

» Sirketimizin kars1 karsiya kalabilece§i muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir.

* Yonetim Kurulu tarafindan TTKnim 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde “Riskin Erken Saptanmast Komitesi” kurulmustur. Komite ¢alismalarini diizenli
olarak stirdiirmekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

* Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiiren risklerin erken teshisi, bu riskler i¢in gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
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yonetilmesi amactyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu Risk
Yonetimi Yaklagimi ile rapor hazirlanmis, genel olarak sirketimizin kars1 karsiya oldugu riskler
ile bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gore goriisiiliip degerlendirilmis ve yonetim kurulu
bilgisine sunulmustur.

« Sirkette 2013 yilinda i¢ Denetim Departmani kurulmustur. I¢ Denetim Departmani, Birim
Miidiirii ve iki I¢ Denetim Uzmani’'ndan olusmaktadir. Departmani’nin misyonu, Sirket’in
operasyonlarina deger katacak ve iyilestirecek bagimsiz ve objektif glivence ve danigsmanlik
hizmeti saglamaktir. Risk yonetimi, kontrol, ve kurumsal yonetim etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek i¢in sistematik ve disiplinli bir yaklasim ile Sirket’in hedeflerine ulasmasina
yardimci olmak Departmanin faaliyet unsurlarini olusturmaktadir. Departman, Bagkan ve
Y o6netim Kurulu’na bagli Denetimden Sorumlu Komiteye raporlama yapmaktadir.

« I¢ kontrol sisteminin daha etkin yiiriitiilmesi konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

* Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi agsamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler Y onetim
Kurulu'na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde
caligmalar yapilmaktadir. Hedeflere ulagilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek dl¢iilmektedir.

* Yonetim Kurulu her {i¢ ayda bir mali tablo yayinlanmasii takiben, Sirket’in hedeflerine
ulagma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gecirmek amaciyla
degerlendirme yapmaktadir.

» Sirketin stratejik hedefleri arasinda Profesyonel A takimimiz ve tiim altyap1 takimlarinin
katildiklar1 her turnuvada en iist diizeyde basariy1 yakalamalar1 yer almaktadir. Bu hedeflere
ulagsma derecesi siirekli olarak yonetim kurulu iiyeleri tarafindan gozden gecirilmekte ve
gerektiginde alinabilecek 6nlemler degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

+ 2012 Olagan Genel Kurul’'unda kabul edilerek, Fenerbahg¢e Spor Kuliibii resmi internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler i¢in "Ucretlendirme Politikas1" ve mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmustir.

* 2013 yilma ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilerin licretlendirilmesine iligskin ayr1 bir giindem maddesi ile; Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

« Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist dlizey yoneticiler bazinda bu kisilere saglanan kiimiilatif
her tiirlii hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme
esaslari, Sirket iicret politikasi ve faaliyet raporlari vasitasiyla da kamuyla paylasiimaktadir.

* Bagimsiz Y 6netim Kurulu liyeleri disinda kalan yonetim kurulu iiyelerine ticret verilmemekte,
baskaca bir menfaat saglanmamakta ve performans 6lglimii ve buna bagl bir 6diillendirme ile
kar dagitimi1 bulunmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine verilecek olan iiyelik ticreti
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her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 16.11.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek olan iicret aylik briit 1.500- TL olarak
belirlenmistir.

 Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladig1 maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam
tutar1 1.248.673 TL’dir (31 Mayis 2017: 1.074.109 TL).

» Sirket 2017 yihi igerisinde herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, tiglincii bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Fenerbahce Futbol AS
Kurumsal Yonetim Komitesi

M.Sina AFRA Giirel AYDIN

N.Erol BILECIK Serdar YILDIZ
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