KENT GIDA MADDELERI SANAYII VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uymaktadir. Teblig’de yer alan
ilkelerin icinde uyulmasi zorunlu olmayan hiklmlere iliskin Sirket uygulamalar asadida
ilgili bélimlerde belirtilmistir. Sirketimizin yénetim uygulamalarinda Teblig’de yer alan
ilkeler cercevesinde vyapilmasi 6ngoérilen bir degisiklik bulunmamaktadir. Yil icinde
Sirketimizin tabi oldugu kurumsal yoénetim ilkeleri yapisinin gelistiriimesine iliskin
galismalar surdtrdlmastir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirnma Iliskileri Bolimii

Sirketimiz biinyesinde Yatinma iliskileri B6Iimi bulunmaktadir. Yatinmci Iligkileri
BSlUmu Yéneticisi Cemil ARMAGAN tarafindan olusturulan bélim vasitasiyla iliskilerin daha
etkin bir sekilde adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri temel alinarak
yurutilmesi amaglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri igin sirketimizin internet sitesi olan
www.kentgida.net adresinde daha detayh bilgilere ulasabilmektedirler. Yatinman Iliskileri
Bolimimiuze, 0262 648 7527 numaral sirket hattindan, Cemil.Armagan@mdlz.com ve
yatirimciiliskileri@mondelez.com e-posta adresinden ulasmalar sadlanmistir. Buradan,
Sirketimize iliskin ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerine, gerek yazili olarak gerekse
s0zll olarak, ilgili mevzuat gergevesinde ve diger hissedarlarin esitlik haklar gozetilerek
cevap verilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ayrnim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Yatirimci
Iliskileri Birimi’'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisi ile gérustlerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandiriimaktadir. Pay sahipleri haklarinin kullanimina ydnelik her turlu bilgi ve
duyuruya Sirketin internet sitesinde (www.kentgida.net) yer verilerek elektronik aracglarin
etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmistir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi SPK’nin 1115.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir. S6z konusu politikalarin takibinden ve gelistirilmesinden Yatirimc
Iliskileri Birimi sorumludur.

1.3 Genel Kurul Bilgileri

2017 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi
2017 yili igerisinde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir.

21/04/2017 tarihinde 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina 28.820.788,50-TL
olan gikarilmis sermayenin %99.46'sini temsil eden pay sahiplerinin katihmi ile
gergeklestirilmistir.
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Bu toplantiya menfaat ana pay sahibi temsilcisi ile birlikte (ig pay sahibinin katilimi
olmustur. Toplantiya ait davet; yurirlikteki mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesinde
0ngorildigiu Gzere ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
23/03/2017 tarih ve 92920 sayili nlUshasinda yayimlanmis, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasi seklinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'nin elektronik sistemi ile Sirketimizin www.kentgida.net adresindeki kurumsal internet
sitesinde toplanti tarihinden g hafta énce ilan edilmistir. 2016 Faaliyet Yilina ait Finansal
Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Yonetim
Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asadidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalan
iceren Bilgilendirme Notlari, toplantidan (¢ hafta O6nce, kanuni slresi iginde Sirket
Merkezi'nde Sirketin www.kentgida.net adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformun ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayin Pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Toplanti; Genel Kurul Gindemine bagl kalinarak gergeklestirilmis, pay sahipleri
tarafindan herhangi bir soru sorulmamistir. 2016 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yénetim Kurulu'nda OMER CAN BUHARALI'nin istifasi ile bosalan liyelie yapilan Mehmet
Ihsan Karagéz’iin atamasinin tasvibi yapilmistir, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik
briit 2.750.-TL édenmesine, Icraci Yénetim Kurulu Uyeleri MEHMET IHSAN KARAGOZ ve
IBRAHIM KAYA’ya tim mesailerini Sirkete hasretmeleri nedeniyle bordrodan aldiklar ticret
disinda baska lcret 6denmemesine, diger liyeler HOSSAM AHMET ASHOUR ve MEHMET
HALUK ELDEM’e ise Yonetim Kurulu Uyelidi icin herhangi bir ad altinda (icret talep
etmedigine iliskin beyanda bulunmasi nedeniyle Gcret 6denmemesine, Yénetim Kurulunun
kar dagitiilmamasi yontndeki 6nerisi kabul edilmesine karar verilmistir.

Genel Kurul Tutanaklari, Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmis, internet
sitemize konulmus ve pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi igin sirket merkezinde
hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirket esas sdzlesmesine gére her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Imtiyazh pay
yoktur. Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami nama yazili paylardan olusmaktadir.

Sirketimiz ile herhangi bir hissedar arasinda karsilikli istirak iligkisi yoktur. Sirket
esas sodzlesmesinde birikimli oy kullanma y6ntemine yer verilmemistir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dadgitimi politikasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimiz kar dagitiminda: Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman
politikalari, karlihk ve nakit durumu ve llke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri,
icinde yer aldigi sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz
arasinda tutarh bir politika benimsemeye c¢alismistir. Ortakligimizin bu politikasi
gergevesinde kar daditim zamani Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sodzlesmemiz
cercevesinde belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisi, her yil Olagan Genel
Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin bilgisine sunulan faaliyet raporu iceriginde de
yer almaktadir. Kar dagitimi, Genel Kurul’da gorisilen glindem konulari arasinda olup, pay
sahiplerinin onayina sunulmakta ve Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.
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‘ 1.6 Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinde, pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Pay
devirleri, Sirket Ana Soézlesmesi ve ilgili mevzuat hikimleri c¢ercevesinde
gerceklestirilebilmektedir.

BOLUM III -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya aciklanmasi gereken her trlQ bilginin ilgili teblig geregdince en kisa siirede
ulastinlmasi prensip haline getirilmistir. Ayrica pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi Cemil ARMAGAN tarafindan yazili veya sozli
bilgilendirme yapilmaktadir. Gerek yil sonu gerekse ara donem finansal tablolarimiz
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmakta olup, Sirketimiz Bilgilendirme Politikasina www.kentgida.net internet
adresinden ulasilabilir.

2.2 Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizce 2017 yili igcinde SPK dizenlemeleri uyarinca yetkili kurumlar tarafindan
talep edilmesi halinde ve 6zel durum acgiklamalarin agiklanmasi gereken durumlarda
aciklamalar yapilmis olup, bu 6zel durum aciklamalarina Sirketimizin internet sitesinden ve
Kamu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.tr'den ulasilabilmektedir.
Zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan
yapilan dzel durum acgiklamalari yaninda 2017 yilinda 2 kez Borsa Istanbul’'un devre kesici
sistemi BISTECH devreye girerek sirketimiz islem sirasini durdurmus ve bu hususta 6zel
durum aciklamasi talep edilmemistir. 2016 yilinda ise 15 kez BISTECH devreye girerek
sirketimiz islem sirasini durdurmus ve iki kez 6zel durum agiklamasi talep edilmistir.

2.3 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.kentgida.net dir.
Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar Internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile
TTK'nin 1524'Uncl maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin
belirli bir bélimuntn sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin
o6zgulenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde,
Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“"MKK")'den almakta ve Sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’'nin “e-Sirket
Sirketler Bilgi Portali” Gzerinden erisilebilmektedir. Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri
ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde slrdirebilmek, hissedarlarla slirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde aktif
olarak kullanilir.

Sirketin internet sitesi, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekindeki,
esas alinacak Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi icerigi bashg
gergevesinde gozden gegcirilerek revize edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin 6ngérdigu
bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.

2.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
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Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin cikariimis
sermayesinin % 99,46'si sirket merkezi Ingiltere’de bulunan Cadbury Schweppes Overseas
Limited’e ait olup, bu sirketin de nihai hakim pay sahibi sirket merkezi Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) yerlesik Mondeléz International Inc’dir.. Paylarin kalan %0,54'lU halka
acik olup Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.

2.5 Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlar ile gorevleri
asagida verilmektedir;

* Yonetim Kurulu Baskani :Hossam Ahmed ASHOUR
» Ydnetim Kurulu Baskan Vekili :Mehmet Ihsan KARAGOZ
» Ydnetim Kurulu Uyesi :Ibrahim KAYA

» Ydnetim Kurulu Uyesi :Mehmet Haluk ELDEM

= Ydnetim Kurulu Uyesi :Hakan AKBAS

= Ydnetim Kurulu Uyesi :Mehmet Sait GOZUM

=  Kidemli Hukuk Miisaviri :0zge GULSEN KOSEM

= Finansal Kontroldr : Gokhan ATASOY

= Global Hazine Projeleri Mudiri : Sevil TANRIDAGLI

2.6 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulasmasini saglayacak ayrintida, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeli§i“ne, SPK 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ndeki sirelere, Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlann (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlara ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uygun olarak hazirlanir, Yénetim
Kurulunun onayindan gegirilir ve Yénetim Kurulu ayrn bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra aciklanmasi konusunda karar almadidi siirece, finansal tablolar ile birlikte

KAP ve Sirket internet sitesi (www.kentgida.net) vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ayrica her ¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP
ve Sirket internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda
ilgililere verilmek lGzere matbu olarak da bastirlir.

Bu cercevede, 2017 Yih Faaliyet Raporu, Tlrk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, 2017 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Gg hafta streyle Sirket merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
(e-GKS) portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

BOLUM IV -MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve
sirket politikalari ve prosedurleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul
edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek tedarikgi ve musterilerin
gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikasi
gergevesinde yerine getirilmektedir. Bu amagla olusturulan sirket bilgilendirme politikasina
sirket internet sitesinden (www.kentgida.net), MKK'nin “e-girket” portalindan ve Kamuyu
Aydinlatma Platformundan (KAP) ulasilabilmektedir.




Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tirli menfaat sahibinin ulasimina acik olarak
olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.
S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden Sorumliu
Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir.
S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler, Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dislincelerini aciklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapillan oylama sonucu
secilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin
Sirket blitinine yayillmasini ve hedeflere dénustiridlmesini, planlanan uygulamalarin
gerceklestiriimesini ve uygulama sonuglarinin gézden gegcirilerek, sirekli iyilestirmenin
saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka cgalisanlarimizin ydnetime katilmi, Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belireme ve performans dederlendiriimesi toplantilar ile
yapilmaktadir. Mavi yaka calisanlarimizin galisma kosullari, calisma ortami ve cgalisanlara
saglanan haklar ve benzeri konularda dizenlemeler vyapilirken birlikte galisiimakta,
toplantilar yapilmakta ve Tek Gida - Is Sendikasi’'nin gérisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (musteriler, tedarikciler ve benzerleri) icin
Sirketin iletisim kanallar sirekli olarak acgik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

3.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklari politikasi asagidaki gibi agiklanmaktadir:

— lyi egitim almis, nitelik, kiiresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani degerleri
kisiliginde baddastirmis, Uretkenligi ile katma deder yaratan, kendini ve isini
gelistirmeyi hedef almis insan giclnl blinyemize almak ve kalicihdini saglamak.

— Sdrekli egitimi calisanlarimizin is ve 6zel yasamina destek olacak vazgecilmez bir
politika haline getirmek.

— Sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak olan bireysel ve takim performansini
gelistirmek.

— TUm calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer olanaklarinin yani sira,
kendilerini ait hissedebilecekleri bir ortam yaratmak.

— Degisen dlinya kosullar ve is sistemlerine uyum saglayabilecek katilimci ve 6grenen bir
organizasyon yaratmak.

Sirket, ise alim politikasi olusturarak, dogru ise dogru insan tercihi ile galisanlarin kariyer
hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat
esitligi saglamaktadir.



Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngortlen
durumlarda, yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer planlamasi
ve olasi senaryolar 6nceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

Personel alimi ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda
bu olgltlere uyulmasi saglanmistir. Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini
artirmaya yonelik egitim planlarn yapilmakta ve uygulanmaktadir. Her yil yapilacak
egitimler, bir onceki yilda planlanmaktadir. Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir.

Sirket, calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin her tirli énlemi almis
olup uygulamaktadir. Bu amacgla, calisanlar tarafindan irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
konularinda herhangi bir sikayet iletiimemistir. Sirketimiz, kanunlarin hak tanidigi her tirlt
dernek kurma 6zglrligu ve toplu is so6zlesmesi hakkini etkin bir bicimde tanimaktadir.
Sirket fabrikamizda isci sendikasi faaliyette bulunmakta olup, s6z konusu sendika ile toplu
s6zlesmeler yapiimaktadir.

Calisanlarla iliskiler Insan Kaynaklari Departmani tarafindan yuritilmektedir. Ayrica
sendikall personel igin de sendika isyeri temsilcileri bulunmaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlari icin tanimlanmis ve gerek galisanlara
ve gerek kamuya agiklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla
birlikte calisanlar icin gérev tanimlari olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmis
prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere,
cevreye saygill hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz gevreye, tiketiciye, kamu sagldina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara etkin
bir sekilde uymaktadir.

Sirketimiz, dodalgaz kullanarak elektrik enerjisi Greterek ve gerekli emisyon 6lglimlerini
zamaninda yaptirarak gevre kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica Uretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kullplerine,
belediyelere, kamu kurumlarina, dernek ve vakiflara sosyal amach yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tirliistiyle micadele icin
ic kontrol sistemini olusturmus ve etkin bir sekilde uygulamaktadir.

BOLUM V -YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz 6 (alti) Gyeden olusmaktadir. Bu Uyelerimizden 2’si Bagimsiz, 2’si
Icraci Olmayan Uyedir. Yonetim Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. Uyelerimiz ve
Genel Mludurimiuze iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

= Yénetim Kurulu Baskani (icraci Olmayan) : Hossam Ahmed ASHOUR
= Ydnetim Kurulu Baskan Vekili (Icraci) : Mehmet Thsan KARAGOZ
= Ydnetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) : Mehmet Haluk ELDEM

= Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) : Ibrahim KAYA

=  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Hakan AKBAS

»  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi : Mehmet Sait GOZUM



Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik, her
bir Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagl olarak tanimlanmis sirekli
gorev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dadiliminin bir parcasi olarak donemsel
projelerde de koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6nci profesyoneller olup Sirket
blinyesinde ydritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi
ile yonlendirici gorev almak lzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska goérevler almasina ydnelik olarak olusturulmus kural ya da
sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gdrevlerinin zaman ve
odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani (Genel Midiir) farkh kisilerdir. Yénetim
Kurulu Baskani Hossam Ahmed ASHOUR’un Sirketimizim gunlik islerinin idaresinde
herhangi bir icra gérevi olmamakla birlikte, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Ihsan
KARAGOZ ayni zamanda Genel Mudiirlik gérevini yuriitmektedir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerimiz Hakan AKBAS ve Mehmet Sait GOZUM'ln faaliyet
dénemi icinde badimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir. ilgili
bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari KAP'ta yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulG ve sikhidi, toplanti ve karar nisabi, Yonetim Kurulu
kararlarina itirazda bulunma yontemi ve Yoénetim Kurulu kararlarinin gegerliligine iliskin
hususlar, Sirket ana s6zlesmesinde acikca belirtilmistir.

Sirket ana sézlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca, Yonetim kurulu Sirket is ve islemleri
gerektirdikce toplanir. Ancak, yénetim kurulunun en az ¢ ayda bir toplanmasi zorunludur.
Toplantilar Turkiye'de veya disinda yapilir. Yonetim Kurulu; Yénetim Kurulu Baskani veya
bulunmadigi zaman Yoénetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan, Uyelere toplanti tarihinden
20 glin 6nce gonderilecek mektup ile toplantiya cagrilir. Cagriya gindem de eklenir. Ancak,
gerekli hallerde herhangi bir Uyenin itirazi olmadigi takdirde, bu sireye uyulmaksizin
toplanan yonetim kurulu toplantilar da gegerlidir. Yonetim kurulu bes tiyeden olustugunda
en az 3, alti veya yedi Uyeden olustugunda en az 4 ve 8 lUyeden olustugunda en az bes
dyenin huzuru ile toplanir. Yonetim kurulu kural olarak, toplantida hazir bulunan Gyelerin
basit cogunlugu ile karar verir. Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirketin Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda, gelecek
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar gorisillecedi karara baglanan konulardan ve Sirketin
st yénetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuriatme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir. Yénetim kurulu, 01.01.2017 - 31.12.2017
tarihleri arasinda toplam iki adet fiili katihm ile toplanti gergeklestirmistir. Toplantiya
mazereti olmayan (saglk ve yurtdisinda olma durumlarn v.b.) tim Uyeler katilmislardir.



Donem icerisinde alinan kararlarin timU toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu
nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasinda goérev dadilimi bulunmamakla beraber,
olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama
yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Baskani da dahil olmak tizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya
sahiptir ve hicbir Gyenin adirlikh oyu yoktur.

Sirketimizin her tarld iliskili taraf islemleri, Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uygun olarak bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi ile yiritilmektedir. 2017
yili icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tarif edildi§i sekilde énemli kapsamina giren bir
islem bulunmamakla birlikte badimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin godunlugu Yonetim
Kurulu’nun aldigi kararlara istirak etmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate
alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal
Yénetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmistir.

— Denetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gére olusturdugu
Denetim Komitesi goérevi Hakan AKBAS ve Mehmet Sait GOZUM tarafindan yerine
getiriimektedir.

— Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevi Hakan AKBAS ve Mehmet
Sait GOZUM tarafindan yerine getirilmektedir.

— Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
olusturdugu Kurumsal Yénetim Komitesi gérevi Hakan AKBAS, Mehmet Sait GOZUM ve
Cemil ARMAGAN tarafindan yerine getirilmektedir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’'in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosteriimesine ragmen, YOnetim
Kurulu Uye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanhgi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin badimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Sayin Hakan AKBAS ve Sayin Mehmet Sait
GOzUM, hem Denetim Komitesi, hem Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hem de Kurumsal
Yénetim Komitesinde gérev almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tirk Ticaret Kanunu Madde 378’de adi gegen risk
komitesinin gorevlerini de Ustlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ydnetim



Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi
yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri géstermektedir. Yonetim Kuruluna
verilen rapor ayrica Sirketin bagimsiz denetgisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk
yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Sirketin risk yodnetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri 6nceden
ongorebilmek, yénetmek, izlemek, risk ve kriz yénetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirket'in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yénetimi riskler konusunda dizenli bir
sekilde bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, risk yénetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin
ddénemsel olarak denetlenmesini ve sirekli iyilestiriimesi faaliyetini benimsemektedir. S6z
konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket
yOnetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple, vyillik faaliyet raporlarinda
aciklanmamaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu
amaclara ulasilabilmesi icin gereklik insan ve finansal kaynadini belirlemektedir. Dénemsel
(aylik ve 3 aylik ve Yillik Periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadidi
kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu her tiirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas s6zlesmeye ve
sirket i¢ dizenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

4.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya, Sirket
internet sitesinden (www.kentgida.net), MKK’'nin “e-sirket” portalindan ve Kamuyu
Aydinlatma Platformundan (KAP) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geredi ayn bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih
etmemis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi
zorunlu gorevlerin, Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali édeme planlar kullaniimamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin UGcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir.
Genel kurul tarafindan bagimsiz tyelere aylik Gcret 6denmesi kararlastiriimistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi
kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yénetim kurulumuzca
kabul edilmigstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler ve sadlanan tim menfaatler, ara
dénem ve yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi



bazinda agiklama yapilmamakla beraber, asgari Yonetim Kurulu - Ust dizey yonetici
ayrimina yer verilmektedir.
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