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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU
Demiroren Gazetecilik A.S. Genel Kurulu’na

Demirdren Gazetecilik A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem o6zet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl: denetimden
ge¢mis ve 8 Agustos 2018 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem ozet finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Siurl denetim, Smirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sturh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir, Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarl: olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistur.

Sorumli*Denetgi

Istanbul, 8 Agustos 2018

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WAW.DWC.COIMLLI  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurirlige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi’nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2018-
30.06.2018 ara hesap donemi itibari ile Sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1) Genel Bilgiler
1.a- ) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :

Bu faaliyet raporu 01.01.2018-30.06.2018 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri :

Ticari Unvani : Demirdren Gazetecilik A.S. (“Demiréren Gazetecilik veya Sirket”)
Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 77911/ 18956
Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Trump Towers Kule 2
Kat : 7-8-9 No:12 34387 Mecidiyekdy, istanbul-Tiirkiye
Telefon : 0(212) 505 61 11
Fax : 0(212) 505 63 98
Kurumsal internet Adresi . http://www.demirorengazetecilik.com

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilan :

30 Haziran 2018 itibariyla Sirket'in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki sekilde
belirtilmistir. :


http://www.demirorengazetecilik.com/
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Sermaye ve Ortaklik Yapilari

Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihi itibari ile sermaye tavani ve c¢ikarilmis sermayesi asagida
sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI o 150.000.000- Turk Lirasi
CIKARILMIS SERMAYESI 105.000.000- Turk Lirasi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Dogan Ailesi’nin sahip oldugu 97.723.878 adet ve Sirket
sermayesinin %93,07’sini temsil eden paylar 16 Mayis 2018 tarihinde Demir6ren Medya Yatirim
lari Ticaret A.S.(“Demiréren Medya”)ya  devredilmistir. Bu satinalma islemi sonucu Sirket'in
anaortagl Demiréren Medya haline gelmistir.

Demiréren Gazetecilik’in nihai kontrol gticiine sahip hissedarlari Demirdren ailesi olup, 30 Haziran
2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Demiréren Gazetecilik'in hissedarlari ve sermaye igindeki
paylari asagida belirtiimistir:

Pay Sahipleri Pay % 30.Haz.18 Pay % 31.Ara.17
Demiréren Medya Yatinmlari Ticaret A.S. 93,07 97.723.878 -

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. - - 92,81 97.447.743
Dogan Ailesi - - 0,52 546.010
Borsa istanbul’'da iglem géren ve Diger 6,93 7.976.122 6,67 7.006.247
Cikarilmig Sermaye 100,00 105.000.000 100,00 105.000.000

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
saylli ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gére; 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Demiréren
Gazetecilik sermayesinin % 6,92 sinin (31 Aralik 2017: %6,13) dolasimda oldugu kabul edilmektedir 07 Adgustos 2018 Tarihi
itibariyle fiili paylarin dolagim orani % 6,92'dir.

1.d-) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari :

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getiriimemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kaciniimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir.

1.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari :

Sirket'in Oncli Girisim’de sahip oldugu 20.000.000 adet ve Oncli Girisim'’in ¢ikarilmis sermayesinin
%25'ini temsil eden paylarin, ilke Turistik Yatinmlar A.S.'ye satisi konusunda calismalara
baslanildigi icin 31 Mart 2018 tarihi itibariyla “satis amagcl siniflandirilan duran varliklar” hesap
kalemine siniflandiniimistir. ilgili paylarin satis islemi 14 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmigtir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla istiraklerin etkin ortaklik orani agagida
gOsterilmistir.

30.Haz.18 31.Ara.17
Oncl Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh@i A.S. - 25%

1.f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler :

01.01.2018-30.06.2018 ara hesap doénemi igerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.



1.g-) Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri :

l.g.1-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Sirketin 28.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili hesap ve faaliyetlerinin géristldugu Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagdidaki kisilerden olusmaktaydi,

ADI SOYADI

GOREVI ACIKLAMA

Yagmur Satana

Bagkan icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli (Editoryal ve Hukuk

Mehmet Rifat Ababay Baskan Yardimcisi islerinden Sorumlu Uye)
Ahmet Toksoy Uye icrada Gérevli Degil
Zafer Mutlu Uye icrada Gérevli Degil
Tolga Babali Uye icrada Gérevli Degil
Haci Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Sedat GUimusoglu

Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Devirden sonra Sirketin, 06.06.2018 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisi'nda, 3
yil sure ile gorev yapmak Uzere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki kisilerden olusmaktadir.

ADI SOYADI

GOREVI AGIKLAMA

Yildirrm Demiréren

Baskan icrada Gérevli Degil

Meltem Oktay

Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil

Fikret Tayfun Demirdren Uye icrada Goérevli Degil
Mehmet Soysal Uye icrada Gérevli

Mehmet Koray Yang Uye icrada Goérevli Degil
Orhan Kirca Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Alaattin Aykag Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Yénetim Kurulumuz 16.07.2018 tarihindeki toplantisinda , Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Erdogan Demirdren'in vefati
nedeni ile bogalan Yénetim Kurulu Uyeligine, TTK 363.maddesi uyarinca ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak lizere Mehmet Koray Yang 'in atanmasina ,Yénetim Kurulu Bagkanligi'na Yildirim Demiréren , Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi'na Meltem Oktay , Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ne Mehmet Soysal'in segilmesine karar

vermistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin sirket diginda yriittigu gérevler asagida yer almaktadir. ;

Yildirrm Demiréren

TFF Sportif A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkanhgi , Demiréren Holding A.S. , Demiréren
Medya Yatirimlari Ticaret A.S. ve Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri.

Meltem Oktay

Demirtren Holding A.S. , Demiréren Medya Yatinmlar Ticaret A.S. ve Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri.

Fikret Tayfun Demiréren

Demiréren Holding A.S. , Demiréren Medya Yatirimlar Ticaret A.S. ve Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri.

Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve icra Kurulu Baskanliklari.

Mehmet Soysal

Mehmet Koray Yang Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri.

Orhan Kirca TFF Sportif A.$.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup sirketlerinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelikleri.

Alaattin Aykag Grup digi sirkette Ust diizey ydneticilik , Grup sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyelikleri.

Yonetim Kurulu

Uyelerinin
http://www.demirorengazetecilik.com.tr

internet  sitesi,
béliminde yer

kurumsal
Yonetim”

ayrintill - 6zgegmigleri

adresindeki

sirket’in
“Kurumsal

almaktadir.


http://www.demirorengazetecilik.com/

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) , Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) diuzenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve yurirlikteki mevzuat
hidkimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir. Esas Sézlesmemiz'in 14.
maddesinde Yénetim Kurulu gérev ve yetkileri detayl olarak tanimlanmaktadir.

Yénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglkl bir bicimde yerine getiriimesini saglamak
Uzere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak TTK, SPKn ve SPK dizenlemelerine uygun
olarak, basta ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair komite
olusturur.

Yoénetim Kurulumuzun, 07 Agustos 2018 tarihli karari ile, 2018 yili faaliyet sonuclarinin
gorisulecedi Olagan Genel Kurul Toplanti tarihine kadar gorev yapacak, Yénetim Kurulu'na bagh
calisacak Komiteler, asagidaki sekilde belirlenmistir. Buna gore;

icra Kurulu

Yénetim Kurulunun, 25.04.2018 tarihli karari ile asagidaki sekilde teskil edilen icra kurulu ,

ADI SOYADI GOREVI

Mehmet Rifat Ababay Yayin islerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)
M. Necil Ulgen Yayin islerinden Sorumlu Uye (Fanatik Gazetesi)
Hiiseyin Cem Kolemenoglu I\B/I:éikijﬁ)rden Sorumlu Uye (Mali isler Grup

Dilek Erkol Reklam iglerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)

Yonetim Kurulunun 07 Agustos 2018 tarihli karari ile , 2018 Faaliyet ve hesaplarinin gorusulecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar asagidaki sekilde teskil edilmigtir,

ADI SOYADI GOREVi

Mehmet Soysal Bagkan

Emre iskegeli Yayin islerinden Sorumlu Uye

Biilent Ayanoglu Dijital Igerik islerinden Sorumlu Uye
Hiiseyin Emrah Kurtoglu insan Kaynaklari idari Islerden Sorumlu Uye
Tankut Karahan Reklam islerinden Sorumlu Uye




Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri 2018 yili faaliyet sonuglarinin gériisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak lzere Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta, kamuya agiklanacak mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili
olarak sunmaktadir.

Yénetim Kurulunun, 25.04.2018 tarihli karari ile asagidaki sekilde teskil edilen Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI

Haci Ahmet Kiligoglu Baskan

Sedat Giimiigoglu Uye

Yénetim Kurulunun 07 Agustos 2018 tarihli karar ile , 2018 Faaliyet ve hesaplarinin gortsulecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar asagidaki sekilde teskil edilmistir,

ADI SOYADI GOREViI
Orhan Kirca Baskan
Alaattin Aykag Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulunun, 25.04.2018 tarihli karari ile asagidaki sekilde teskil edilen Kurumsal Yénetim
Komitesi

ADI SOYADI GOREViI
Sedat Gimusoglu Baskan
Dr.Murat Dogu Uye
Burca Canbaz Uye

Yonetim Kurulunun 07 Agustos 2018 tarihli karari ile ,2018 yih faaliyet sonuglarinin gérusulecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni takiben yapilacak ilk Yoénetim Kurulu Toplantisi'na kadar
asagidaki sekilde teskil edilmistir,

ADI SOYADI GOREViI
Orhan Kirca Baskan
Burca Canbaz Uye
Tankut Karahan Uye

kurumsal Yonetim Komitesi, S_PK'nln Seri:ll-17.1 sayilli Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi ile dizenlendigi uzere "Aday Gosterme Komitesi"
ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de Ustlenmisgtir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulunun, 25.04.2018 tarihli karari ile asagidaki sekilde teskil edilen Riskin Erken
saptanmasi Komitesi ,

ADI SOYADI GOREVi
Sedat Glmusoglu Bagkan
Hiseyin Cem Koélemenoglu Uye

Sirket, Yonetim Kurulu 07 Agustos 2018 tarihli karari ile, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378.maddesi
ve SPK’nin “Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki
sekilde belirlenmesine karar vermistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri 2018 yili faaliyet
sonuglarinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmak Uzere

secilmigtir.

ADI SOYADI GOREViI
Orhan Kirca Baskan
Ayse Ozlem Ertlirk Uye
Hiiseyin Emrah Kurtoglu Uye

Komiteler Turk Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri ile Esas Sozlesme’ye
uygun olarak ¢alismalarini yuratar.

l.g.2-) Ust Diizey Yéneticiler:

Sirket, Ust duzey / kilit personelini ydnetim kurulu Gyeleri, icra kurulu UGyeleri ,Genel yayin
yonetmenleri olarak belirlemistir.

ADI SOYADI GOREVi
Mehmet Soysal icra Kurulu Bagkani
; . Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni - Yayin islerinden Sorumlu Icra
Emre Iskeceli S
Kurulu Uyesi
Biilent Ayanoglu Dijital igerik islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Hiseyin Emrah Kurtoglu insan Kaynaklari idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Tankut Karahan Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
M. Necil Ulgen Fanatik Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni




1.h-) Personel Sayisi :

30 Haziran 2018 itibariyla Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 333 kisidir
(31 Aralik 2017: 341 kisi).

1.i-) Sirket Genel Kurulunca Verilen_izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin
395. ve 396.maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, 01.01.2018 — 30.06.2018 ara hesap
doéneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

1.j-) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Donem icerisinde mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.k-) Dénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Yénetim Kurulu’nun 11.05.2018 tarihli toplantisinda Sirket Esas Sézlesmesi’nin "Unvan" baglikli
3. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir. ilgili maddenin tadiline SPK tarafindan 25.05.2018
tarihinde onay verilmigtir. Esas Sézlesme’de yapilacak degisiklik 06.06.2018 tarihinde yapilan
Olaganistii Genel Kurul Toplantisi sonuglari ile istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan
20.06.2018 tarihinde tescil olmustur.

1.1-) Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin,
Sirket veya Bagh Ortakliklan ile Gikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte islem
Yapmasi velveya Sirket’in veya Baglh Ortakliklarin isletme Konusuna Giren Ticari s
Tiiriinden Bir islemi Kendi veya Baskasi Hesabina Yapmasi veya Ayni Tiir Ticari islerle
Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Sinirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, (st diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar, Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmamistir. Sirket’in
veya bagli ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis veya ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmemisgtir.

1.m-) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Demiréren Gazetecilik'te Ucret kademeleri, gincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin
artan performansini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak gézden gegirilir. Piyasa kosullari ve
Sirket ici dengeler géz éniinde bulundurularak, esit ise esit licret ddenmesi esastir. Sirket icra
Kurulu onayi ile igsverenin gerekli gérdigu dénemlerde yillik Gcret artis orani belirlenerek Ucretlere
yansitihr. Ucret politikasina ilaveten tim galisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan
hak paketleri sunulabilmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirlii hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, Yénetim Kurulu Uyesi
olmalari nedeniyle aldiklari “huzur hakki’nin yani sira, sirketteki goérevlerinden dolayi ayrica aylik
tcret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey yoneticiler ve yénetimde séz sahibi olan diger
personel performanslarina bagh olarak ayrica “prim” veya “6dul”e hak kazanabilirler.

30 Haziran 2018 ve 30 Haziran 2017 donemlerinde Yonetim Kurulu ve kilit yonetici personele
yapilan 6demeler toplami 1.408.669 TL (30 Haziran 2017 : 1.327.005 TL)'dir.
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2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde 2018 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor igerisindeki Yeri:

isletmenin Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bolgesel, ulusal ve/veya
uluslararasi diizeyde her tir gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine veya
ucuncu kisilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve dagitmaktir.
Basma, yayma ve dagitma islemlerini bizzat kendisi yapabilece@i gibi bunlari bagkalarina da
yaptirabilir. Ayrica her tirli reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunabilir.

Yukarda gosterilenler disinda, gerekli ve yararl baskaca islere girisilmek istenildigi takdirde,
Yénetim Kurulu'nun 6nerisine dayanilarak, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile SPK 'dan gerekli Esas
Soézlesme degisikligi izinleri de alinmak suretiyle, s6z konusu isler yapilabilir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor

Gazeteler, tarih boyunca bugiiniin ve gegmigin anlagiimasinda énemli bir iglev tstlenmistir. M.O.
59 yilinda 2.000 kopya olarak cikarilip imparatorlugun degisik kdselerine dagitilan Acta
Diurna’dan bugline dek gazeteler, insanlari bilgilendirme islevini basariyla stirdirmustar.

Teknolojinin gelisim slreci igerisinde, gazetelerin ve gazeteciligin dnemi artarak devam etmis,
sadece kullanilan araclar degisim géstermistir. internet gibi farkl iletisim mecralarinin kullanimi
sayesinde, gazete okuyanlarin sayisi duzenli olarak artis gdstermistir. Dinya Basin Trendleri
arastirmasina gore, diinyadaki yetigkin nifusun yarisindan fazlasi, her giin diizenli olarak gazete
okumaktadir

Bu artig, basin sektérinln dijital/mobil/sosyal mecralarla entegre bir sekilde yoluna devam etme
esneklik ve becerisine kavugsmasindan kaynaklanmaktadir. Dinya genelinde gazete tirajlarinda
disUs yasanmakla birlikte, dijital okurlar sayesinde bu dusus fazlasiyla telafi edilmistir. Dijital,
mobil, tablet ve sosyal medya ile iyi entegre olmus, yaratilan sinerjiyi ana mecra olan yazili basin
icin bir enerjiye dénustirmeyi basarmis markalar tirajlarinin yani sira gelirlerini de artirmiglardir.
Buradan da anlasilacagi Uzere, dijital uygulamalar artik bir yenilik olmaktan ¢ikmis, sektorin
normu haline donusmustar. Dinya ekonomilerinde siregelen ekonomik belirsizlige ragmen tablet
ve akilli cihazlarin kiresel satisinda rekor seviyelere ulagiimasi, gin gegtikge daha mobil hale
gelen ve dinya ile baglantisi artan tiketicilere yonelik icerigin dijital ortamda sunulmasi ile
saglanacak gelir firsatlarinin arttigina isaret etmektedir.
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Sirketin Sektordeki Yeri

Bir gazetenin birden fazla okur tarafindan takip edildiginin géstergesi olan gercek gazete okuru
sayisl, toplumsal biling diizeyinin yukselisine paralel olarak, son yillarda Turkiye'de dnemli oranda
artis gdstermistir. Bu kapsamda, medya dinyasinin énci kuruluglarindan Demirdren Gazetecilik,
her gun ortalama 2,0milyon okura ulasan gazeteleriyle ginlik gazete okurunun %33,74 ’Une
seslenmektedir.

Demiréren Gazetecilik , Tlrk basin sektdriinde toplam pazarin yaklasik olarak %10,1° ini elinde
tutmaktadir. Basin ilan Kurumu (“BiK”) 2018 ilk yari verilerine gére , Tlrkiye genelinde satilan
gunlik ortalama 3,2 milyon gazetenin 323 bin’ini Demiréren Gazetecilik gazeteleri
olusturmaktadir.

Toplamda gunlik ortalama gazete okur sayisini 6.118 bin olarak baz alan Turkiye Basin Okurluk
Arastirmasi(*) Mart 2017 — Subat 2018 donem sonuglarina gore, Posta gazetesi liderligini
surduridrken Fanatik gazetesi Turkiye’de en ¢ok okunan besinci gazetedir ve Gazeteleri Turkiye
genelinin %33,74 ’Une ulasan Demirdren Gazetecilik, tim basin sektérindeki en ylksek erigsim
avantajina sahip sirket konumundadir.

Demiréren Gazetecilik, dijital medya mecrasinda faaliyet gdsteren en o6nemli markalari
binyesinde bulundurmaktadir. Demirdéren Gazetecilik kurumsal internet siteleri, internet
alanindaki atilimlarina devam ederek markalarini giglendirmeye devam edecektir.

3.b-) igsletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siirim ve Fiyatlarin Geg¢mis Doénem Rakamlariyla
Karsilastirmalari:

2018 yiinin ilk yarisinda, Ulke ¢apinda gazete tirajlari gegen yila gore ortalamada % 3 azalarak
3,3 milyondan 3,2 milyona gerilemistir.

Bu ortamda, 2018 yilinin ilk yarisinda dagitima verilen sayfa sayisi gegen yil ayni ddneme gore
% 13 dusus ile 2.358.040.420 sayfa olarak gergeklesmistir (2017 yili ilk yari : 2.711.706.262
sayfa). Gegen yil ayni déneme goére Posta ve Fanatik’in tiraji % 11,9 azalmis , ancak yapilan fiyat
artisinin etkisi ile tiraj gelirlerinde % 12,2 artis gergeklesmistir.

Turkiye’'nin en ¢ok okunan gazetesi Posta ve birinci spor gazetesi Fanatik okur ve reklam veren
g6zundeki sayginhigini korumus Demiréren Gazetecilik, Turkiye Basin Okurluk Arastirmasi Mart
2017 — Subat 2018 dénem sonuglarina gére her gun ortalama 2,0 milyon okura ulasan
gazeteleriyle gunlik gazete okurunun %33,84 ’line seslenmistir.

® Bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan yiriitilen ve Basin izleme Arastirma Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tirkiye
Basin Okurluk Arastirmasi, Turkiye’de yayimlanan 15 gazeteyi 6lgimlemektedir. Bu arastirma, gazete okurluk bilgilerine iliskin ortak

veri saglamasi agisindan ¢ok buyik énem tasimaktadir.

3.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlan, Satis Hasilatlari, Satis Kosullan ve
Bunlarda Yil Iginde Goriillen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
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Gelismeler, Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Tum bolgelerde , 2018 yili 1 Ocak itibari ile Posta gazetesi fiyati tim ginlerde %25 artis ile
1,25 TL , Haziran ayi igerisinde Fanatik gazetesi fiyati %20 artig ile 1,50 TL olmustur.

Sirketimiz satig gelirleri 2018 yilinin ilk yarisinda gegen yil ayni doneme goére %8,5 artmis ; tiraj
gelirleri gecen yila gore % 12,2 artmig, reklam gelirleri ise ayni seviyelede kalmistir.

3.d-) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket, 2018 yilinda dijital medya alaninda bitin dinyada gli¢ kazanan mobil ve video
haberciligine yatirmlarina devam ederek hayata gecirdigi projelerde “okur nerede ise
yayinlarimiz orada olacak” ilkesinden gu¢ almistir. Bu badlamda Sirket, ihtiya¢ duyulan anda
okurun yaninda olabilmek icin gelismekte olan mobil iletisim platformlarina yénelik ¢alismalarini
yogunlastirmistir.

Sirket ilgili hesap doneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmigtir.

3.e-) isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler:

Demiréren Gazetecilik., énimuzdeki déonemde de glcli markalari, etkin yénetimi, sorumlu
yayincilik anlayisi ile gelisimini strdurecektir.

3.f-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirket’in faaliyeti ile ilgili 6ngordigu riskler; yazili basin sektoriindeki gelismeler, faiz orani, likidite
orani, doviz kuru gibi finansal riskler, hukuki riskler, olagan Usti durumlarda operasyonel
risklerdir.

Yabanci para alacaklari sebebiyle olusan kur riskini, déviz pozisyonunu analiz ederek takip
etmekte ve sinirlandirmaktadir.

3.g-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar:

Maliyetler kontrol altina alinarak karhlik artirilirken, gelir artirici yatirirmlara da hiz verilmigtir.
Ozellikle son dénemde sektorii sekillendiren en belirgin trend olan dijital déniisiim yolunda
basarili adimlar atilirken, basili medya ve dijital medya entegrasyonunu saglayacak, bu iki ortam
arasinda bir sinerji yaratacak yatirimlara hiz verilmistir. Demiréren Gazetecilik’in dijital medya
mecrasindaki en buyuk avantaji, guncel teknolojileri ve yayin trendlerini yakindan takip eden
yenilik¢i yapisidir. Bu baglamda Sirket, mobil akilli telefon ve tablet PC uygulamalari ile SEO
(Arama Motoru Optimizasyonu) alanlarinda baglattigi yeniliklerle sektérdeki teknolojik
Ustlinligand korumus, sosyal medya da ¢ok daha etkin bir sekilde kullaniimaya devam edilmistir.

Sirket, 01.01.2018-30.06.2018 ara hesap doéneminde 2.422.493 TL tutarinda sabit kiymet
harcamasi (6zel maliyetler, cgesitli teknik donanim, bilgisayar, mobilya, mefrusat vs.)
gergeklestirmistir.

3.h-) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Dava karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin riskine
gbre belirlenmektedir. Riskin belirlenmesinde Sirket aleyhine acgilan geg¢misteki davalarin
sonuglari g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Sirket, davalara iligkin ilgili avukatlarinin gorusleri
dogrultusunda ve gec¢miste ayni nitelikte olup sonuglanmis emsal davalarin degerlendiriimesi
neticesinde 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 2.036.736 TL karsihk ayirmistir (31 Aralik 2017:
2.352.336 TL)

3.i-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
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Sirketin 06.06.2018 tarihinde yapilan olaganustiu genel kurul toplantisinda , Yénetim Kurulu
Uyeliklerinden istifa eden Yagmur Satana ,Ahmet Toksoy , Mehmet Rifat Ababay , Tolga Baball,
Zafer Mutlu, Haci Ahmet Kilicodlu ve Sedat Gumisoglu 'nun yerine 3 yil sire ile gérev yapmak
Uzere Erdogan Demirdren , Yildirim Demiréren , Meltem Oktay , Fikret tayfun Demiréren , Mehmet
Soysal , Orhan Kirca ve Alaattin Aykag’in Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasi ve gerekli izinler
alindigindan sirket Gnvaninin “Demiréren Gazetecilik A.S.” olarak degistiriimesi oy birligi ile kabul
edilmigtir.

3.j-) Hesap Doénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirketimiz 01.01.2018 — 30.06.2018 ara hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu
denetimine tabi tutulmamistir.

3.k-) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:
01.01.2018 — 30.06.2018 ara hesap déneminde, 5.713 TL bagis yapilmistir.

Sosvyal Sorumluluk Projeleri

“Posta: Engellilere Destek”

Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) Kurucu Bagkani Yavuz Kocabmer 18
Aralik 2000 tarihinden bu yana kesintisiz olarak her Pazartesi giinii gazetenin Cengelli igne
kosesini hazirlamaktadir. Engellilerin sorunlari, etkinlikleri, organizasyonlari, spor karsilagsmalari
gibi konularin yer aldigi Cengelli igne, Tirk basininda engellilerin kendilerini ifade edebildigi tek
kosedir.

“Fanatik: Fair Play Odiillii Spor Gazetesi”

Demiréren Gazetecilik blunyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, spor gazeteciligine ylksek
standartlar getirmeyi ilke edinmigtir. Bu anlayisla hazirladig1 ‘Fan-etik’ adli sayfayla Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi'nden aldi§i ‘Fair Play’ 6duld, tim dinyada bu 6dile sahip olan ilk spor
gazetesi unvanini Fanatik’e kazandirmistir. Misyonunu tamamladigi dustincesiyle bu sayfaya ara
verilmistir. Bununla birlikte her yeni yilda, bu yondeki dusunce ve uygulamalari yenileyerek
ustlenilen bu misyona hizmet etmeye devam edilmektedir.

3.1-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

3.m-) Sirkette () Bendinde Bahsedilen Hukuki i§lemlerdg_ Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (3.I) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir iglem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

3.n-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Sirket'in tamami 6denmis 105.000.000 Turk Lirasi ¢ikariimig sermayesini temsil eden, beheri 1

Tark Liras itibari degerli, tamami hamiline yazili ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde

kaydilesmis bulunan 105.000.000 adet payda —S6zlesme baglaminda iktisap edilecek ilave paylar

ile birlikte- Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sahip oldugu 97.723.878 adet ve Sirket’in
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sermayesinin % 93,0704'UnlU temsil eden paylarin tamaminin, Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret A.S. ile yapilan pazarliklar neticesinde 132.000.000 Amerikan Dolar bedel Uzerinden,
satisi ve devri konusunda Hisse Satis S6zlesmesi imzalanmis ve 16 Mayis 2018 tarihinde satis
ve devir gergeklesmistir.

Sirketin Oncii Girisim’de sahip oldugu 20.000.000 adet ve Oncli Girisim'in cikarimis
sermayesinin %25'ini temsil eden paylarin, ilke Turistik Yatirimlar A.S.'ye satisi konusunda
¢alismalara baslanildigi icin 31 Mart 2018 tarihi itibariyla “satis amacli siniflandirilan duran
varliklar’ hesap kalemine siniflandiriimistir. ilgili paylarin satig islemi 14 Mayis 2018 tarihinde
tamamlanmisgtir.

30 Haziran 2018 tarihinde sona eren ara hesap doénemine ait finansal tablolar 08 Agustos 2018
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar Genel Kurul’'un onayi sonucu
kesinlesecektir.

4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yoénetim Organr’nin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirketimiz satig gelirleri 2018 yili ilk yarisinda gecgen yil ayni doneme gore %8,5 artmis ; tiraj
gelirleri gegen yila goére % 12,2 artmig, reklam gelirleri ayni seviyelerde kalmistir.

internet sitelerinin reklam gelirleri ise gecen yila gére % 57 oraninda artmistir.
Sirketin 30 Haziran 2018 tarihi itibari ile nakdi 139,4 milyon TL seviyesindedir.
4.b-) Gegmis Yillarla Karsilagtirmal olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir

Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Borg/6z kaynak Orani ilg Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler:

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

30.Haz.18 31.Ara.l7
Ddnen Varliklar 190.391.771 160.838.232
Duran Varliklar 333.056.322 357.335.391
Toplam Varhklar 523.448.093 518.173.623
Kisa vadeli Yukumltltkler 43.870.580 32.256.087
Uzun Vadeli Yakimltltkler 25.953.815 26.850.249
Ozkaynaklar 453.623.698 459.067.287
Toplam Kaynaklar 523.448.093 518.173.623
TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

30.Haz.18 31.Ara.17

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yuktmlultkler) 4,34 4,99
Likitide Orani 4,21 4,78
Kisa Vadeli Yukumlltkler / Ozsermaye 0,10 0,07
Asit-Test Orani 4,33 4,97
Yikimlilik / Ozkaynak Orani 0,15 0,13
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OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

1 Ocak - 1 Ocak -

30.Haz.18 30.Haz.17

Hasilat 102.606.240 94.581.922
Satislarin maliyeti (-) (57.982.261) (58.024.989)
Brut Kar ( Zarar) 44.623.979 36.556.933
Operasyonel giderler (-) (40.299.943) (30.352.810)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (net) 24.180.739 3.294.584
Esas Faaliyet Kari ( Zarari) 28.504.775 9.498.707
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (net) 4.515.182 4.162.553
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zarari (net) 1.211.769 -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar ( Zarar) 34.231.726 13.661.260
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri ( Gideri ) (9.023.192) (2.555.709)
Dénem Kari ( Zarar ) 25.208.534 11.105.551

4.c-) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari:

01.01.2018 — 30.06.2018 ara hesap dénemi iginde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.

4.d-) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimiz’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
4.e-) Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy iyilestirmek icin, tahsilat surelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit yonetimi
saglanmasi i¢in ¢calismalar ve kontroller devam etmektedir.

4.f-) Kar Payr Dagitim Politikasina lliskin Bilgiler ve Kar Dagitim Yapilmayacaksa
Gerekgesi lle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri:

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hukumleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari
alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikas! ile belirlenmistir.
Sirketimiz kar dagitimini yil sonu itibari ile hazirlanan finansal tablolarinda dagitabilir dénem kari
olusup olusmadigina goére degerlendirir ve dnerilerini Genel Kurul’a sunar.

Sirketimizin 28.03.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doénemine iliskin dénem karindan, toplam 30.652.122,57 Turk Lirasi (brut), 26.054.304,18 Turk
Lirasi (net) tutarda "nakit" kar dagitimi yapiimasina ve kar dagitim tarihi belirlenmesi konusunda
Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.06.2018 tarihli karari ile; Genel kurul tarafindan taninan séz
konusu yetki kapsaminda kar dagitimina 29.06.2018 tarihinde baslanmasina karar verilmis, kar
dagitimi 03.07.2018 tarihinde tamamlanmistir.

5) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

5.a-) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Gorusu :
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Sirketimizde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde galismasina azami 6zen gosterilmektedir.
ic denetim faaliyetlerine yénelik olarak hakim ortagimiz tarafindan da destek alinarak elde edilen
bulgular Sirket'imiz tarafindan degerlendiriimekte; yapilan énerilerde dikkate alinarak dizeltme
ve duzenlemeler yapilmakta, i¢ kontrol sistemleri sirekli gelistiriimektedir.

5.b-) Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasi:

Sirketimiz’in karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk ydnetiminin esaslari
asagidaki gibidir:

Operasyonel Risk Yénetimi

Sirketimiz’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalar ile bu
sekilde tespit edilen olasi riskilerin denetim altinda tutulmasi ve azaltimasina yonelik risk
yonetimi  faaliyetleri sirket Ust yoénetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yuratilmektedir.

Finansal Risk Yoénetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi c¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir)
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi tzerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Piyasa Riski
Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikumlultklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli
yatirim araclarinda degerlendirmektedir.

Yabanci para (dbviz) kuru riski

Sirket, yabanci para iglemlerinden 6turu kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olugacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, bu riski yabanci
para varlik ve yukudmlulUklerinin netlestiriimesi yolu ile olugsan dogal bir tedbir yolu ile kontrol
etmektedir. Yonetim, Sirket'in déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir.

Likidite riski
ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siratli sekilde nakde gevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve agik pozisyonu

kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik i¢eriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, dlgiimesi
ve ihtiyag oldugu takdirde ana ortakhdimiz buinyesindeki ilgili birimlerden destek alinmasi seklinde
yurutilmektedir.

5.c-) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin Caligmalan ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’'nin Seri: Il, No:17.1 sayili Tebli§ hidkumleri
dahilinde ¢alismalarini yiritmektedir. Komite, Sirket esas sézlesmesine ve ilgili mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kurulu’na her iki
ayda bir verecedi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.Sirketin  varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
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saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Komite, her iki ayda bir toplanir.

5.d-) Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilk, Borg/6z kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Dontik Riskler:

Sirket’in ana ortakhgi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine getiriimesinde yardimci olmakta ve Sirket’in
Mali isler Grup Baskanhgr’na bagl Mali Kontrol Departmani bu gorevi etkin sekilde yiritmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK 378 ve SPK’'nin Seri: I, No:17.1 sayili Teblig hakumleri
dahilinde galigmalarini yuratmektedir.

Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihi itibari ile nakit mevcudu 139,4 milyon TL seviyesindedir.
5.e-) iligkili Taraflarla ilgili iglemler:

Demir6éren Medya'nin, “is ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi
tuzel kigiler; Sirket Gzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giicline
sahip gercek ve tlizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile
bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit ydnetici personel olarak gorev aldigi tizel kisiler;
Sirket'in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin
yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmis, iligkili taraflarla
ilgili iglemler 01.01.2018-30.06.2018 ara hesap donemine ait Finansal Tablo ve ilgili dipnotlarinda
aciklanmistir.

6) Hakim Sirket Bilgileri
6.a-) Bagh ortakliklardaki sermaye artis / azaliglan ve gerekgesi:

Yoktur.

6.b-) Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Hakim ortagimiz Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.$. olup , Sirketimizin hakim ortagimizin
sermayesinde pay! yoktur.

6.c-) Finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ ve risk yonetimi
sistemlerine iligkin agiklamalar:

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun “lI-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Godzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK dizenleme ve
kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte olup
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerin gérigt de alinmak suretiyle
Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gdzden geciriimekte ve Yoénetim Kurulumuz

tarafindan onaylanmaktadir.

6.d-) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngorilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirketimiz'in faaliyet raporu ve baghlik raporu TTK hukumleri dahilinde dizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin 199/4’Gnct maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.
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7) Diger Hususlar

7.a-) Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

30 Haziran 2018 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait finansal tablolar 08 Agustos 2018
tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar Genel Kurul’'un onayi sonucu

kesinlesecektir.

7.b-) Personel ve is¢i Hareketleri,Toplu Sézlesme Uygulamalari,Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler:

Personele saglik sigortasi yemek ve yol yardimi saglanmaktadir.
01.01.2018 — 30.06.2018 ara hesap doneminde personel ve isci hareketleri ile sendikali personel
olmadigindan toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

DEMIROREN GAZETECILIK A.S.
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FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 08/08/2018
KARAR SAYISI : 2018/33

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Demirdren Gazetecilik A.S.'nin, 01.01.2018 —30.06.2018 ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK”)Ynun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili
Karart ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na
baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili1 Haftalik Biilteni ile kamuya ag¢iklanan usulde
2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; sinirli denetimden ge¢mis, Bireysel Finansal Rapor’u
ile ,01.01.2018 — 30.06.2018 ara hesap donemine ait simirli denetimden gegmis Faaliyet Raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

- Bireysel Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykirt bir
aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yirirliikteki Finansal Raporlama Standartlari’na goére hazirlanmis Bireysel Finansal
Rapor’un, Sirketimiz’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda
gercegi diirlist bir bigimde yansittigt ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz’de isin
gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karstya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Orhan KIRCA Alaattin AYKAC )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bur¢a CANBAZ . Sabri GULOGLU

Mali Kontrol ve Yatirimer Iliskileri Mudiirii Muhasebe Miidiirii
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