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Afyon Gimento Sanayi Tilirk Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na

Afyon Cimento Sanayi Tark Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2018 tarihi itibaryla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem ¢zet finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu
ara dénem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
zerimize diigen sorumiuluk, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirls
denetimden gegmis ve 3 Adustos 2018 tarihli simirl denetim raporuna konu olan ara dénem dzet
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard) (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Igletmenin Yillik Finansal Tablolaninin Bagimsiz Denetimini YirGten Denetgi Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yritiimustur. Ara dénem finansal bilgilere iligkin stnirl
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak tizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedirler ile diger simirh denetim prosedrlerinin uygulanmasindan olugur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla dnemli Sligtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glvence sajlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériso bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tum
gnemli yonleriyle, tutarh olmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

3 Adustos 2018
Istanbul, Torkiye



AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.
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1-GENEL BiLGILER:

1.1-Rapor Dénemi ¢ 1 Ocak - 30 Haziran 2018
1.2-Ortakhgin Unvam : Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhgin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Ortakhigin Mersis Numarasi ;: 0008-0061-8050-0019
1.5-Merkez ve Subeler:

Genel Miidiirliik

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok Altunizade - istanbul

Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15

Cimento Tesisleri
+ Afyon Fabrika
Hahmoru Kéyi Almacik Mevki Afyonkarahisar

Santral : (0272) 220 80 00 / 444 8 803
Faks : (0272) 214 72 09

1.6-Internet sayfasi : www.afyoncimento.com.tr

1.7-Sirketin Sermayesi : Sirketin 6denmis sermayesi 100.000.000.- TL'dir.
Sirket kayith sermaye sistemine tabidir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortaklar:

30 Haziran 2018 tarihi itiban ile Sirketin ortaklik yapis: asadidaki gibidir.

Tutar (TL) %
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 51.000.000 51,00
Halka acik hisseler 49.000.000 49,00
Toplam ddenmis sermaye 100.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal degeri 0,01 TL olan toplam 10.000.000.000
adet hisseden olugmaktadir.
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1.9-Faaliyet Donemindeki Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulju

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)(*)
Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)(*)

Serra SABANCI Baskan Vekili

Hakan TIMUR Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

Gokhan EYIGUN Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

Nevra OZHATAY Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagdimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Badimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Husnii PACACIOGLU Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Hisnl Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu {iyeleri, 27 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil siire icin,
(2020 yihi faaliyet neticelerinin gdrisilecedi 2021 yihnda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar) gérev yapmak lzere segilmiglerdir.

(*)} Y6énetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa
etmis olup bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Tamer SAKA
kalan slreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak
lzere secilmigtir.

Yénetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi icin yapilan gériismeler sonucunda Yonetim Kurulu
Baskanhdina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Serra SABANCI secilmistir.

1.10-Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde,
gsirketie islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede
bulunmarmmslardir,

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gorevde Olan Kisiler:

Adi Soyadi Gorevi
Girol OZER Genel Midir
Erdem GOKKUS Fabrika Direktdri

Giirol 6ZER
Genel Midiir

1969 Tarsus dodumlu olan Girol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolimi‘'nden mezun olmus ve 1996 yilinda Cukurova Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki galisma hayatina 1995 yilhinda
baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Middrliigi'ne atanincaya kadar
iretim ve yatinm departmanlarinda farkh gérevierde bulunmustur. 2011 yilinda Bilgi
Teknolojileri ve Otomasyon Midiru ve 2012 yilinda Teknoloji Direktori gorevlerini Gstlenen
Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Midir Yardimasi (Teknik) olarak
atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Management'ta MBA egitimi almistir. Ozer, 01 Nisan
2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatinmlar Genel Miidiur Yardimcihigi gorevini
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yuritmektedir. 01 Nisan 2017 tarihinden itibaren de ayni anda Afyon Cimento Sanayi T.A.S.
Genel Midirldgine atanmistir.

Erdem GOKKUS

Fabrika Direktorii

Orta Dodu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makina Mihendisligi Bolimd'nden
mezun olan Erdem GOKKUS aym bélimin yiiksek lisans programim tamamlamistir. 1991-
1993 yillan arasinda Tirk Uzay ve Havaolik (TAI) Sanayi'nde Satinalma Miihendisi olarak
gérev yapan GOKKUS 1995 yilinda Planlama Mihendisi olarak calismaya bagladid1 Ankara
Gimento Fabrikasi'nda Bakim Sefligi ve Planlama Sefligi gbrevlerinde bulunmustur. Sirasiyla
Afyon Cimento Fabrikasi Bakim ve Gelistirme Midirlidi (2003-2005), Ambarh Ogitme
Terminali Terminal Mudiriigd (2005-2008) ve Set Group Cimento Operasyon Muaduarlugi
(2009) gérevlerini yiriten Erdem GOKKUS, 2009 yih Temmuz ayinda halen yiiritmekte
oldugu Afyon Cimento Fabrikasi Fabrika Direktorlidi gérevine atanmistir,

1.12- Personel Sayisi;

30 Haziran 2018 dénem sonu itibariyle ortalama personel mevcudu 125 kisi olmustur.

1.13- imtiyazlh Paylar Ve Oy Haklar::

Bulunmamaktadir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Afyon Cimento Sanayi T.A.$. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uymak igin diizenli olarak bu ydndeki
calismalan sirdirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yaymnlanarak yiriurlige
giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalan
tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hikiimlere ise uyum calismalan devam etmektedir.

BOLUM II- PAY SAHIiPLERiI

2.1. Yatinnma Iligkileri Béliimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarnmin yapilmasi, pay sahipligi haklarimn
kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlann bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gorevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin sadlanmasi dodrultusunda, sermaye
artislanndan pay sahiplerine iliskin kayitltarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar pay
daditimlan, Genel Kurul toplantilarina katihmina iligkin sorulan, gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler disinda yazih, sézli veya e-mail ile cevaplandirnimaktadir. Yatinmcilann Sirket
faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirld veriye
ulagabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya sézli tiim
bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gdrevler, 207668 no’lu SPL
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Diizey 3 ve 701434 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslar sahibi Eren MANTAS
yénetiminde, 211307 no’lu SPL Diizey 3 ve 702546 no‘lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslar sahibi Omer Faruk TULUM, ve Mehmet KOC tarafindan yerine getiriimekte olup,
e.mantas@cimsa.com.tr, o.tulum@cimsa.com.tr veya m.koc@cimsa.com.tr adreslerinden e-
mail ile, 0{216)554 70 16, 0(216) 554 70 42 veya 0(216) 554 70 64 numaral telefonlardan
ulagilarak bilgi alinabilir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullarmmi

En son Genel Kurul Toplantisi'nda ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak kaydolan pay
sahipleri, donem icinde telefon ve e-posta ile ulasanlar veya bizzat Sirkete gelerek, bilgi
talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica pay sahiplerinin
ihtlyac duyduklar her turld bilgi www.afyoncimento.com.tr ve 6zel durum aciklamalan
seklinde  Kamuyu  Aydinlatma  Platformu  (www.,kap.gov.tr )web  sitelerinde
yayinlanmaktadir. Bilgiler tam ve gergedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklannin saglikh
olarak kullanilabilmesi amaciyla internet sitesi siirekli giincel tutulur.

Esas Sdézlesme’ de “6zel denetci” atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 27 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, bir ortak tarafindan elektronik ortam
tzerinden 6zel depetgi tayini konusunda éneri verilmis, konu ek gindem maddesi olarak
oylanmis ve reddedilmistir. Sirketimiz, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ic Denetim
Departmaninin yaptid) dahili denetimler disinda, kanuni olarak Badimsiz Dis Denetime tabi
tutulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlan ve Esas sdzlesme hik{imlerine
uygun olarak yapmaktadir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527, maddesinde; anonim
girket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, géris agiklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin batln hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katiima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
agisindan zorunlu hale geldidi hiikme baglanmistir.

TTK'nin 1527, maddesinin uygulama esaslarnini belirlemek amaciyla Gimriik ve Ticaret
Bakanhd tarafindan gikarlan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yénetmelik” (EGKS Yénetmelidi) 28 Agustos2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile
glivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslanim dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullannda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 saylll Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, séz konusu diizenlemelerin
yiriirlik tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Ydnetmeliginin 5. maddesinin Uclinct fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklan genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goériis agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi {EGKS) lOzerinden yapimaktadir.
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TTK'min 415 ve 417. maddeleri de, paylan MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakhiklann genel kurullanna katilma konusunda &nemli degisiklikler ©6ngé&rmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK’ nin 417.maddenin birinci fikrast uyannca EGKS
dzerinden elektronik olarak MKK'dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore
dizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415, madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanmita yodnelik belge alinmasi veya pay senetlerinin "8nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacadim hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir,

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter aracilifiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte wvekilin EGKS Gzerinden elektronik yédntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok onemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getiriimis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK'dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir
listede, EGKS (zerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS
dzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir.

EGKS yonetmeliginin yukanda bahsi gecen yenilik ve oGzellikleri ilk defa 25 Mart 2013
tarihinde vapilan 2012 yih Oladan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir, Aym sekilde 27
Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulamaya devam
edilmistir. Bu Genel Kurul da gergeklesen toplanti nisabi %52,31 oimustur. Toplanti sonuclar
11 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2018 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi www.afyoncimento.com.tr ve Merkezi Kayit
Kurulusunun {MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarnn bilgisine
sunulmustur,

Genel Kurul toplanma usulil;

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskam Baskanhk eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yénetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, bagkanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan godunluk karan ile secilir.

Bagkan, tutanak yazman ile gerek gérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplant
baskanhigim olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yakimldidir.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlan Sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden vapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolanin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele ahnacak her tarll bilgi ve rapor,
posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizh génderi olanadiyla ulagtinlir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalan ve konu hakkinda séz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarimin Genel Kurul'da soru sorma
haklarn, Gindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalarn, verdikleri éneriler Gzerinde konusma
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yapmalan Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlar, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Gindemi ile ilgili bilgiler ve
dckimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagibmi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak (zere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklarn ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulagmak mumkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Muddarligii’'nde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur,

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul toplantisinda, bir ortak tarafindan
elektronik ortam (zerinden &zel denetci tayini konusunda dneri verilmis, konu ek glindem
maddesi olarak oylanmis ve reddedilmistir. Yil igerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul bilgilendirilmistir.

2.4. Oy haklarn ve Azlik Haklarn

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakk) séz konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sézlesme’nin 20. maddesi) oy haklan kullanihr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Esas Sdzlesmemizde birikimli oy kullamimina
yénelik bir diizenleme yapimamistir. Azlik mevcut yénetimde temsil edilmemektedir. Ortaklik
sermayesinde hakimiyet iliskisi tesis ederek karsiikh istirak iginde olan ortadimiz
bulunmamaktadir,

2.5. Kar Payi1 Hakk :

Sirketin karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
belirlenen yasal sirelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek, Genel Kurul'un bilgi ve onay!t ile Genel Kurul Karan

ile belirlenmektedir. I¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatinm firsatlari

ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gegirilmek suretiyle, Kann kullanim sekli
Kar Dagitim Politikasi kapsaminda Olagan Genel Kurul'un bilgi ve tasvibine sunulmaktadir. 2017
Faaliyet dénemi, kar ile sonuglanmasina ragmen sirketimizin mali biinyesinin giiglendirilmesi ve
yeni finansman ihtiyac yaratiimamasi amaciyla kar payr dagitimi yapilmamstir, Sirket Esas
Sozlegsmesi hikimleri geredi, kar dagitiminin sekli esas sdzlesmenin 24 ve 25. maddelerinde yer

almaktadir. Kér dagitimi séz konusu olursa, dagitim yasal sureler iginde gergeklestiriimektedir.

2.6. Paylarin Devri

Hisselerin devri Tiirk Ticaret Kanunu hdkimlerine tabidir. Sirket Esas Sdzlesmesi‘nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadtr.

BOLUM IIT- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyoncimento.com.tr)

Internet sitemizin igeridi hem SPK' nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri hem de kullanicilarin
istekleri dodrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve
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kurumlar web sitemiz Uzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’'nun Seri:IV, No:56 sayil tebligi
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 willik raporlar ve
dokimanlar internet sitesinde Yatirnma lligkileri baghdi altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

Bilgi Toplumu Hizmetleri Afyon Cimento

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Esas Sézlesme,)
Finansal Veriler (Faaliyet Raporlarn, Mali Tablolar ve Dipnotlan)

Genel Kurul'a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Glindem ve Tutanaklari, Vekaletname
ornegdi)

o Hissedar Bilgileri (Oze! Durum Aciklamalan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum
Raporu, Komiteler, Dagitilan Kar Paylan, Sermaye Artinmlar Kronolojisi, Bilgilendirme
Politikasi, Ucret Politikasi, ROgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas).

Internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu bashd altinda, uyulmasi zorunlu
bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere vyer verilmesi icin calismalanmiz
siirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERiI
4.1, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iligki igindeki {glinci sahlislan ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. Séz
konusu butiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geredi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve &zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihg ile bilgilendiriimekte ve bu yodnde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilan ve gerekli acgiklamalara yer veren dizenlemeler Sirketimizce
yapllmaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak (zere dogru ve
anlasilabilir sekilde es zamanl olarak bilgilendirimektedir. Sirket internet sitesinde gerekli
olan tiim konulara detayl yer verilmesi sureti ile glincel bilgiye kolay erisim saglanmaktadir.
Sirketin kurumsal yénetim uygulamalar, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya
heniiz duzenlenmemis haklarimin garanti altina alinmasim saglar. Menfaat sahiplerinin
Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemierini Kurumsal Yé&netim
Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve diistik maliyetle kolay erigilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasim
amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her turlii bilginin
dederlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri prensipierine
uygun olarak hazirlanmig Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir ve Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com.tr adresinde yayinlanmistir. Bilgilendirme
Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulu'nca olusturularak
onaylanmigtir. Afyon Cimento Sanayi Tdrk A.S.'nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bu politika geredi badimsiz denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali tablolari,
denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
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Muhasebe Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan
("TMS/TFRS")dogrultusunda hazirlanan raporlann duyurusu SPK'ca belirtilen sireler iginde
kamuoyuna yapilrmstir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme galismalarina katilmi ve bu yénde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme binyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak ydriitiilmektedir. Satis ve musgteri
taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur. Calisanlar ile yilda en az bir kere
gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylagildigi toplantilar
diuzenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

4.3, Iinsan Kaynaklan Politikas)

Sirketimizin insan kaynaklan politikas) olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalan, kariyer planlamasi, calisanlara ydnelik ivilestirme ve egditim
politikalar gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklan Politikamiz;

o Sirketin calisanlanyla seffaf ve gilivene dayall iliskiler kurulmasin sadlayacak
politikalan olusturmak ve yaymak.

e Kurum kiltiird ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut calisanlara
da sirket dederlterini benimsetmek.

« Calsanlarin hem mesleki hem de kigisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak.

» Yetkinliklere ve hedeflere dayali performans yénetiminin beyaz yakal personel igin
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglamak, performans ve yetkinlikleri 6dillendiren
tcret sisteminin yaratllmesini temin etmek.

o Insan hayatina verdigimiz dnemin bir gdstergesi olarak siirekli izlenen, iyilestirilen
saghkli ve giivenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak.

« Calisanlarin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarimin ve
kariyer haritalarinin olusturulmasini saglamak seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Y&netimi Sistemi kapsaminda her yiin basinda
Sirket galisanlanna, 6lgilebilir, zamam belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler ¢alisamin
ve yoneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yihn bitiminde de, calisanin performans,
hedeflerin gergeklesme orami ve her kademe igin belirlenmis basan kriterlerine gore
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglan performans dederlendirme goriismelerinde itk amiri
tarafindan galisanla paylasihr. Yapilan dederlendirmeler sonucunda kisinin yaptigi is ile kendi
yetkiniik ve becerileri arasinda fark gdériilmesi durumunda kisisel gelisim planlan hazirlanir.
Calsanlann gostermis olduklar performans, kisisel kariyer planlar gergevesinde cesitli
gorevlere aday gosterebilmelerini saglar ve ayni zamanda {icretlerini etkiler. Performans
yonetim sistemi ¢ergevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, galisanlarimizin kisisel hedeflerinin
bitinlegtiriimesini, kisisel bagarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin arttinimasini, sirket
hedeflerine ulasiimasinda tim calisanlarimizin katkisinin adil, sistemli ve &lculebilir bir
yontemle degderlendiriimesini, caliganlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete baghliklarimin
arttinimasimi ve motive edici bir cal'sma ortami olusturarak is gicii verimliliginin arttinlmasin
saglamaktir.
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Sirketteki sendikall (kapsam igi) galisanlar ile ilgili konular, yirtrlikte bulunan Grup Toplu Is
Sézlegmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci segimi yapilmamis
ve atanmamistir.

Sirket hayata gecirdigi Insan Kaynaklan politikalariyla uyumlu galismalar yiritmekte ve
gerek beyaz yakal, gerekse mavi yakali personelin haklarn ve ¢alisma kosullarini, herhangi
bir aynmailik veya kétl muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina almaktadir. Bu
konuda dénem iginde hig bir sikdyet séz konusu olmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gére
faaliyetler dizenlenir. Dénem iginde gevreye zarardan dolay: hi¢ bir aleyhte bildirim sdz
konusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle
ilgili tGtm raporlar mevcuttur, 01 Ocak-30 Haziran 2018 ddnemi icinde 32.394 TL tutarinda
badis ve yardim yapiimistir.

Sirket gene! anlamda etik kurallara uyulmas| ve uygulanmas: yoninde ana ortagimiz Gimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptidi galismalara paralel olarak gerekli calismalan
yapmaktadir. Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar bitiind iginde genel kabul gérmus
etik kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikas
cercevesinde, yapilacak yeni dizenlemeler oldukca kamuya aciklanir.

Sirket etik kurallariru internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1, Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ydnetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
altl Uyeden tesekkiil eder. Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda, Kurumsal

Yénetim Ilkelerinde belirtilen badimsiz liye nitelijine haiz iki lye yer almaktadir. Yonetim
Kurulunda lg kadin Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Tamer SAKA y Bagkan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)(*)
Mehmet HACIKAMILOGLU Bagkan (31 Mart 2018 tarihine kadar)(*)

Serra SABANCI Baskan Vekili

Hakan TIMUR Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

Gokhan EYiGUN Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

Nevra OZHATAY Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Hisnl PACACIOGLU Bagimsiz Uye (16 Mart 2018 tarihine kadar)
Hiisni Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
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Yénetim Kurulu'nda, Baskan Tamer SAKA ve Ydnetim Kurulu Uyesi Nevra OZHATAY icrac
iiye olarak bulunmaktadir.

Bagimsiz Uyeler Fatma Dilek YARDIM ve Mehmet Nazmi AKDUMAN" N Yonetim Kurulu Uyesi
seciminden dnce bagimsizlik beyanlan alinmistir.

Yénetim Kurulu liyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi, her yil Genel Kurul'da karara
badlanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir simirlamaya tabi dedgildir. Bagh olduklar grup
sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tirk Ticaret Kanunu
dlizenlemeleri cercevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu idyelerine Genel Kurul Karan ile
Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda iglem yapma hakki
taninmugtir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

(*) Yénetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart2018 tarihi itibariyle istifa
etmis olup bosalan Yénetim Kurulu Baskanlhdina, 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Tamer
SAKA kalan slreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklanin tasvibine
sunulmak lzere segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Baskani (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)

Tamer SAKA lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesinde tamamlamigtir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanhdi hizmetlerinden sorumiu Miidir ve Kidemli Midir gdrevlerini ylriiten
Tamer SAKA 2004 yihinda Risk Yonetim Direktért olarak Sabanci Holding bilinyesine
katilmistir. 2010 - 2011 yillan arasinda Willis Londrada, iginde Tirkiyenin de yer aldidi
yaklasik 20 llkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Ydnetici Direktér olarak gorev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatériigii
gorevini (istlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmiigtiir. Tamer
SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEO’lugu gbérevini ylrlitmekteydi. 01 Nisan 2018
tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi gdrevine
secilmistir.

Mehmet HACIKAMILOGLU
Yonetim Kurulu Baskani {31 Mart 2018 tarihine kadar)

1969 vyilinda Ankara'da dogan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans editimini Bodazigi
Universitesi ingaat Mihendisligi béliimiinde tamamlamis, sonrasinda Istanbul Universitesinde
Uluslararas: isletme Ihtisas ve Sabanc Universitesi'nde de Executive-MBA programlarin
tamamlamistir. Sabanc Grubu hizmet hayatina Betonsa da Tesis Ydneticisi olarak baslayan
HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubundaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatinm ve Planlama
Uzmani olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillar arasinda Akgansa'da Strateji Geligtirme ve
Planlama Mudurid 1999- 2001 yillan arasinda Agregasa’da sirket Miidiiri olarak gorev yapmis
olan HACIKAMILOGLU, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatérliigii gérevi sonrasinda Gimsa
da Genel Miidir Yardimast (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya baglamistir. 01 Temmuz
2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiiri olarak atanan Mehmet HACIKAMILOGLU, 01 Eylil 2014
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tarihi itibariyle Cimsa Genel Miidirligd gérevinden aynlarak bu tarih itibariyle Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midirlidine atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinden
itibaren Sabanc Holding Cimento Grup Baskanhdina atanmis, aym tarihte Afyon Cimento
Sanayi T.A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhgi gbrevine de segilmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle
istifa ederek gdrevinden ayrilmistir.

Serra SABANCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yiinda Adana'da dodmus, yliksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldudu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlarmistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra SABANCI, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra SABANCI, halen Sabanci
Holding ve gesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanc Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 31 Mayis 2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu dyelidine segilmistir. 31 Mart 2017 tarihinden itibaren de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekillidine segilmistir.

Nevra OZHATAY
Uye

Bodazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’nde MBA
yapan Nevra OZHATAY, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubunda Finans Uzmani ve
Talent Pool aday! olarak cgalismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Yonetim Destek
Mddiri olan OZHATAY, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanhgina, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Midirligi'ne 2004 yiinda ise Strateji ve iIs Gelistirme Midiirliigi‘ne,
2008 yihinda itibaren Lojistik, Strateji ve is Gelistirme Direktérligli'ne atanmistir. OZHATAY
01 Ocak 2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Midir Yardimcihg, 01 Eylil 2013
tarihinden itibaren de Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Midir Yardimcihg) gérevlerini
dstlenmigtir. 01 Eylil 2014 Tarihinden itibaren Cimsa A.S. Genel Mudirligine atanmis ve
Afyon Cimento Yonetim Kurulu iyeligine secilmistir,

Hakan TIMUR (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Uye

Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat B&limi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yonetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods Internationalda baslamis ve ardindan Topluluumuzda sirasiyla Gida Grubu Insan
Kaynaklan Miadiirligi, Sabana Holding insan Kaynaklar Midirligld, Kordsa Globalde Global
insan Kaynaklar Direktérli§ii, Akcansa Insan Kaynaklan Genel Miidir Yardimalligt gorevini
yliritmis, son olarak Enerjisada organizasyonel iklim ve kiiltiir gelisimi, degisim ytnetimi ve
stratejik insan kaynaklar sireglerinin ydnetiminin yari stra, kurumsal iletisim yoénetimi ile
satinalma ve is mikemmelli§i faaliyetlerini ydnetmistir, Hakan TIMUR, 1998-2000 yillan
arasinda Sabanc Holding Talent Pool ve 2009da Sabanc Lider Takirm (SALT) gelisim
programlarinda yer almigtir. 27 Mart2018 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S.
Yénetim Kurulu dyelidine segilmistir.
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Gdkhan EYiGUN (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Uye

1998 yilinda 1.T.U. Isletme Miihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004
yillar arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamig, aynca
Harvard Business School’da gesitli y6netici editim programlanina katilmistir. Gékhan EYIGUN,
20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme
alanlarinda gok farkh endustrileri kapsayacak projelerde ve igslemlerde yéneticilik yapmistir.
Kariyerine Arthur Andersen’de bagslamis ve adirlikh olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanhk yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A
Damgmanhdi bélimiinin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Ustlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanc Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gékhan Eyigln, halen
Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktdr olarak gérev yapmaktadir. Kendisi ayn
zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkh sirketlerinde yonetim kurulu lyesi
olarak da gérev almaktadir. 31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Afyon Cimento Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis, 27 Mart 2018 tarihine kadar gorev yapmistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1963 Yilinda Istanbul'da doddu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogdazici
Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Manchester Business School & University Of
Bangor ortak MBA Programim bitirdi. 1988'de Interbank’da ¢alisma hayatina basladi. 1990-
1999 Yillaninda Bankers Turust A.$.’de Miidir olarak, 1991-2001 Yillarinda Deutsche Bank
A.S.'de Genel Mudir Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank A.S.'de Genel Midir ve
Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole Yatinm Bankasi Tirk A.S.'de
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 Yillaninda Standart Chartered Yatinm
Bankas Tiirk A.S.'de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini ylrittl. 2017'de
Experian’da Kidemli Darisman olarak gérevini yiriitmektedir. Is yasami boyunca YASED,
TUSIAD, DEIK gibi S.T.0.'lerde roller iistlendi. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca
bilmektedir,

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi
T.A.S Yonetim Kurulu dyelidgine segilmigtir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1947 yilinda Izmit'de doddu. 1969'da Istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Mihendisi
olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladidi OTASAN A.$'den vatani gorevi nedeniyle
1970'de aynidi, 1972 Yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.'de Planlama Seftigi, Lojistik
Midirliga, Satinalma Direktorliigi, Mali ve Idari Isler Direktérlidi, Genel Midir Vekilligi
gorevlerini ylrittl, 1977'de Tirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.$. CEO ve Pirelli Kablo
Romanya’ya Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu’nun 2002 Yilinda Kablo
sektérini satmasindan sonra yine bir italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki CIMENTAS
A.S. de, 2012'ye kadar, Murahhas Uye ve Genel Miidiir ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev aldi. I3 yasam boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi gibi
S.T.0.'lerde roller iistlendi. Mehmet Nazmi AKDUMAN Ingilizce ve italyanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi
T.A.S Yénetim Kurulu lyelidine secilmigtir.
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Hiisnii PACACIOGLU
Badimsiz Uye (16 Mart 2018 tarihine kadar)

1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Yénetimi béliimiinden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabiilk Demir ve Celik Isletmelerinde yatinm uzmani,
1968-1996 yillan arasinda IBM Tiirkte sirasiyla, Kamu lliskileri ve Ankara Bélge Midurliiga,
Kamu Sektérii Satis Midirligi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigd ve Pazarlama,
Satis, Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Mudir Yardimcihgl gérevierinde bulunmustur,
Hisni PACACIOGLU 1996-2005 yillan arasinda Sabana Universitesi‘nde Genel Sekreterlik
gorevini Gstlenmistir, 2006-2011 yillan arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI)
Mitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Bagkan Yardimcahd: ve Genel Midirlilk gorevlerini
ustlenmistir, 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel midirliik gérevi hari¢ Sabanci Vakfi
Mitevelli Heyeti ve Icra Kurulu’ndaki gérevleri devam etmektedir. PACACIOGLU, Safranbolu
Kultlir ve Turizm Vakfi Kurucu dyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye Spastik Gocuklar Vakfi
(TSGV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskari ve Tirkiye
Bilisim Vakfi {iyesidir. 28 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Afyon Cimento Sanayi T.A.$. Yonetim Kurulu (yeligine secilmis, 16 Mart 2018 tarihinde vefat
edene kadar gdrevini stirdirmistir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

HasnO Ertugrul ERGOZ lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
béliminden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de
Florida Devlet Universite'sinden almistir. ERGOZ 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya
béliminde 6gretim lyeligi yapmistir. Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etlid ve Proje
Uzmani olarak baslayan ERGOZ, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri iginde
de birtakim gbdrevleri listlenmistir. 2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden
emekli olmustur. Emeklilidinden sonra Pressan A.S.'de yénetim kurulu Uyeligi yaprmustir.
ERGOZ Aile Sirketlerinde Kurumsallasma lzerine 6zel galigmalar yapmaktadir.

28 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi
T.A.S Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis, 27 Mart 2018 tarihine kadar gérevini sirdirmugtir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Toplanti Esaslan yazih hale getirilmistir. Yénetim Kurulu Kararlanina iliskin
konu bash§ veya gindemler, ortaya c¢ikan gerekler gergevesinde diizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya c¢ikan ihtiyaglara baglh olarak Yodnetim Kurulu Toplanti sayisi
dedisiklik gosterebilmektedir. Ancak en az li¢ ayda bir toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu toplantilan lizum géraldikce Yodnetim Kurulu bagkam veya Uyelerinden
herhangi birinin yazili talebi (zerine yapilir. Toplantt yeri ve gini Bagkan bulunmadig
hallerde vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir. Toplantiya ¢agn herhangi bir 6zel gekle
tabi dedildir. Yonetim Kurulu’'nun karar ve toplantilarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 8ngérdiigu
nisaplar uygulanir.

Yonetim Kurulu toplanti tutanaklan Tirk Ticaret Kanunu'na gére diizenlenir, imzalanir ve
saklanir. 2018 yil birinci alti aylk déneminde Yonetim Kurulu 9 kez toplanmig, giindemindeki
konularla ilgili 17 karar almistir.

2018 yili birinci altt aylhk doneminde Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin onayina sunulan
iligkili taraf iglemleri ile 6nemli nitelikte sayilan islem bulunmamaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhg

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi uyannca; en az iki iyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kilinmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortaklidin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi, bagdimsiz
denetim kurulusunun segimini ve ¢ahsmalarimin gézetimini yapar. Ayrica denetimden sorumiu
komite, kamuya aciklanacak wilhk ve ara mali tablolarnn, ortakhgin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dodruluduna iliskin inceleme ve degerlendirmeyi yapar.”
Sirketimiz denetimden sorumlu komite Gyeleri olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Fatma
Dilek YARDIMI taskan ve Mehmet Nazmi AKDUMAN (ye olarak segmistir. Ayrica ilgili Teblig
dogrultusunda, mali konularn takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve
Badimsiz Dig Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yénetim Kurulu'na sunmak lzere ilgili
komite gérev yapmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinde
Badimsiz Yonetim Kurulu Oyesi Mehmet Nazmi AKDUMAN bagkan, Fatma Dilek YARDIM liye
olarak secilmislerdir.

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘'ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu iliyesi Fatma Dilek
YARDIM baskan, Mehmet Nazmi AKDUMAN Uye olarak segilmiglerdir.

Denetim ve Kurumsal Yoénetim Komitesi U(yeleri, global deneyimlerinden ve bilgi
birikimlerinden yararlanilimak amactyla Komite Oyesi olarak secilmistir. Ayn kisilerin birden
fazla komitelerde gérev almasi Yonetim Kurulu yapilanmamizdan kaynakhdir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamadig igin
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve calisma esaslarini belirleyen tiiziikler Yénetim Kurulu‘nca onaylanarak
yurdrlige konmustur. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi asgari (¢ ayda bir, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

S6z konusu Komitelerde gérev dagilimina gére yapilan galismalar Yonetim Kurulu’na aktanlir,
Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu U{yesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitelerde gérev verilebilir. Komiteler sorumluluklan dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Denetim Komitesi’‘nin yani sira, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. binyesindeki i¢ denetim departman tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biitin risklerin tanimianmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalan prosedirine paralel olarak, kurumsal risk
yénetimi uygulamalan yiritilmektedir. Sirketin kars) karsiya kalabilecedgi biatin riskler
onceliklerine gore siniflandinlmus, sirket st yonetimi ve Yénetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir,

isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP igletim sistemi kullanilmaktadir, Program
merkezi ve online olarak cgalistdindan dolayr insan faktériinden kaynaklanan hatalarin
minimize edilmesini saglamakta ve yedekleme olanaklan ile herhangi bir aksakilk durumunda
veri kaybini engellemektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, diinya standartlarindaki Uriinleri, cevreyle dost ve gevreye duyarl tesisi, Gstin
hizmet anlayisi ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandidi organizasyon yapisiyla,
sirdirdlebilir blylime prensiplerini benimseyerek ve paydaslarina deder yaratarak
geligmektedir.

Sirketimiz surdurilebilir buyimesine devam etmek ve mikemmele ulasabilmek igin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programim da en etkin
sekilde siirdirmeyi hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan,
vilhk bazda ortaklanyla birlikte tartisilarak 3 yii kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica
belirienen stratejik hedefler c¢ercevesinde yillik bitceler hazirlanarak ylrirlige
konulmaktadir. Ydlik bltgelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri cari yilin biitge
ve fiili olarak karsilagstinlmasinin yam sira gegmis yillarin ayni dénemleri ile de karsilastirmali
olarak Yonetim Kurulu® nun bilgisine sunulmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mukemmelligi sadlamak: Yénetimde, Uretimde, satis ve daditimda, yani deder
zinciri slreglerinde yer alan tiim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri kilit
performans gdstergeleri ile takip etmek, performans sirecinde surekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri taban olusturmak, nakit akiminin senaryo bazh yakin takibini yaparak
gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalan “sistem yaklasimu” disiplini ile yboneterek
operasyonel mikemmelligi saglamak.

Surdirebilir bir insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve cevresel etkilerden en gok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tiim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde yoneterek, hem

paydaslar hem de sirket igin uzun dénemli degerler yaratmak.

Misteri ve pazar odakh olmak: Pazari ve misterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
miisterilerin ihtiyaglann ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim misteriler icin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortad olmak.

Karli buylimek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin
diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
sirdirilebilir bir bisimde biliyiimek.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine iicret édenip ddenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
Ucret politikasi, 03 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmigtir. Bu -politika Sirketimiz internet sitesinde yatinma iliskileri sayfasinda yer alan
2012 Olagan Genel Kurul toplanti tutanadi ile ve Genel Kurul sonuglarimin agiklandidi Kamuyu
Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu‘na ydnelik olarak
performansa veya odlllendirmeye dayal herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Aynca dénem iginde herhangi bir Yoénetim Kurulu iyesine ve Sirket (st y&neticisine borg
verilmemis, kredi kullandinimamig, Gglincl bir kisi aracihidiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Yonetim Kuruiu Uyeleri ve st dizey ydnetime saglanan huzur hakk, Gcret, prim, ikramiye,
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar 489.441 TL'dir. Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Gst dizey
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yonetime is seyahatleri kapsaminda yolculuk, konaklama ve temsil giderleri icin herhangi bir
nakdi 6denek veya harcirah édemesi yapilmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:
Yoktur.
4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

4.1. Sirketin yapmis oldudu yatirimlara iliskin bilgiler;

Sirketimizin,  Afyonkarahisar / Tlrkiye adresindeki Cimento Fabrikasinin, modern
teknolojilerle donatilmis olarak sehir disinda yeniden kurulmasi igin, Afyonkarahisar Merkez
fige, Halimoru Koyl civaninda  yapilan yatinm  calismalarnnda dretim birimleri
yatirnmlan tamamlanmstir.

Uretim birimlerinde deneme (retimleri basariyla gerceklesmis olup, Fabrika da Oretim ve
satis faaliyetleri baslamistir. Ayrica eski gimento fabrikasinin faaliyetine son verilmistir.

2018 yil birinci altr ayhk déneminde 3.728.878 TL tutaninda sabit kiymet yatinm harcamasi
yapimistir. Bu tutarin biyik bir kismi yeni fabrikamin kalan dider islerinin tamamlanmas igin
yapilan harcamalardan olusmaktadir.

4.2, Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayh herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler:

Sirketin 2018 ytli birinci alti ayhk déneminde iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.

4.4. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetiminden gegmemistir.

4.5. Sirket aleyhine acilan ve sgirketin mali durumunu ve faaliyetierini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast sonuclar hakkinda bilgiler:

2018 wib birinci alti aylik dénemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamistir.

4.6. Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
ityeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

01 Ocak - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda mevzuat hiikimlerine aykin uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

4.7. Gegmis dinemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul

kararlarinin yerine getirilip getirilmedidi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degeriendirmeler:

2018 yih birinci altr ayhk dénemi dretim ve satis miktarlan hedeflenen seviyelerin Gzerinde
gerceklesmistir.
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27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.
4.8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:

Sirketimiz 2018 yili birinci alth ayhk dénemi igerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
yapmamistir.

4.9- Donem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak-30 Haziran 2018 dénemi icinde sosyal sorumluluk gercevesinde yaptigimiz bagis ve
yardim tutar 32.394 TL dir.

5-FiI!ANSAL DURUM:
5.1. Uretim ve satislara iliskin bilgiler:

Sirketin 2017-2018 yillanna ait karsilagtirmall olarak sunulan dretim ve satis bilgileri
asadidaki gibidir.

Uretim(Ton) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Klinker 712.700 601.208
Cimento 504.454 385.143
Net Satis Gelirleri(TL) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Yurtici Satislar 97.854.649 47.192.687

5.2. Temel finansal oranlar (%)
30 Haziran 2018 31 Arahk 2017
Likidite oranlan

Cari oran 0,41 0,56

Asit test orani 0,33 0,53

Net isletme sermavyesi (TL) {142.138.653) (148.980.406)
Kaldirag oranlar

Toptam borglar/Ozsermaye 1,84 2,45

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,65 0,71

Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,35 0,43

Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,30 0,28

Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,35 0,29
Karlilik oranlari 30 Haziran 2018 31 Araltk 2017

Brit kar marj 0,25 0,21

Net kar marji 0,14 0,32

Ozsermaye karhilid: 0,06 0,24

Toplam Aktif karhhg 0,02 0,07

5.3. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iligkin bilgiler:

Sirketin sermayesi 100.000.000,00 TL olup tamarm d&denmistir. Sermayenin karsihksiz
kalmasi durumu yoktur. Uzun dénem finansal borglar ise yeni yatinrmin finansmam amaciyla
temin edilmistir ve Yonetim Kurulu séz konusu bu ve bunun gibi finansal dederleri takip
etmekte ve finansal yapinin daha da gliglenmesi igin saglamak amaciyla gereken tedbirleri
almaktadir.
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6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz, Denetim Komitesi'nin yam sira, bagh oldugu Gimsa GCimento Sanayi ve Ticaret
A.$. biinyesindeki i¢ denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin kars! karsiya kalabilecegi muhtemel blitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalan prosediiriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar ylritllmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi bitiin riskler
dnceliklerine goére siniflandirilmig, sirket (st yénetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe
alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblif'de Degisiklik Yapilmasina Dair Seri:IV, No:63 Tebligi dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmas) Komitesi olusturulmustur,

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTOR0U ETKILEYEN ANA FAKTORLER:

Dinya gimento sektéri 2017 yilinda 2016 yilina paralel bir seyir izlemis ve tuketim 4.1
milyar tonun (zerinde gerceklesmistir. Tirkiye, cimento iretimi konusunda Avrupa‘da lider
konumdaki dlke olup, Dinya’da ise Gin, Hindistan, ABD ve Irann ardindan 5. sirada yer
almaktadir. Tirk ¢cimento sektériinde 53U entegre, 18'i 6gitme tesisi olmak lzere, toplamda
71 tesis faaliyet gostermektedir,

TGMB verilerine gbre Tilrkiye'de gimento i¢ tiketimi Ocak-Nisan 2018 déneminde bir énceki
yilin ayn dénemine kiyasla %15,42 artmis ve 22 mt'a ulagmigtir. Ig talebin lizerinde olusan
kapasite fazlasinin bir bélimi ihrag edilmistir. Suriye’de yasanan i¢ savas, Rusya'da
ekonomik durgunluk, Orta Dodu ve Kuzey Afrika bdlgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi
kangikhklar Tirkiye gimento sektérinl yeni pazar arayisina itmistir.

Cimento sektéri, ekonomik olarak biylimeye devam ederken, gevresel sorumluluklanmin
bilincinde olup, surduruleblllr buylmenin yayginlasmas! konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemigtir. Ozellikle Avrupa Birlidi'ne uyum mevzuatian cercevesinde surdirilebilir
kalkinma, 2018 yilinda da &ne cikan bir konu olmaktadir. Enerji maliyetlerini disiirmek ve
atmosfere salinan karbondioksit oramini azaltmak amaciyla; atik yakitlann kullaniimasi,
alternatif hammadde kullanimi, atitk su degarjlari ve toprak kirliliginin dnienmesi, Tirkiye'de
Uzerinde durulan énemli konular olarak ortaya gikmaktadir.

8- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKI YERi:

Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi (Sirket), gimento uretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tiirll yan sanayi kuruluslarina igtirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon il
merkezinde kurulmustur. Sirket, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren hakim ortadi Cimsa
GCimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yénetilmektedir.

9-URETIM BIRIMLERI:

Afyonkarahisar'da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m2 alan iizerine kurulan Afyon
Cimento'nun ingaatina 8 Eyllil 1955 tarihinde baglanmig, 7 Ekim 1957 tarihinde isletmeye
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agllmistir. 1965 yilinda klinker kapasitesi 165 kton/yil'a cikarilmig, 1968 yilinda ise 260
kton/yil klinker iiretebilecek 2. hat devreye girmistir,

Dedisik tarihlerde yapilan iyilegtirmelerle bugiin tretim kapasitesi 450 bin tona ulagmistir.

Sirketimizin, Afyonkarahisar / Tirkiye adresindeki Cimento Fabrikasinin, modern
teknolojilerle donatilmig olarak sehir diginda yeniden kurulmasi igin, Afyonkarahisar Merkez
Iige, Halimoru Koyl Almacik Mevkii'nde yapilan yatirim calismalart tamamlanmstir,

Yeni Fabrika da uretim ve satis faaliyetleri baslamasindan sonra eski ¢imento fabrikasimin
faaliyetine son verilmistir.

Eski cimento fabrikasinin faaliyetine son verilmesinden dolayr kurulu bulundug§u 259.954 m2
gayrimenkulin satisi ve bu satis dolayisiyla Katma Deder Vergisi Kanunu ile Kurumiar
Vergisi Kanununda dizenlenen ilgili istisna hiikiimlerinden faydalaruimasi konusunda
her tiirll islemi yapmak Gzere Genel Mudurliik yetkilendirilmigtir.

Sirketimizin Gilivenevler Mahallesi Afyonkarahisar adresinde bulunan eski
cimento fabrikasinin faaliyetinin durdurulmasindan sonra, Afyonkarahisar Belediye Meclisi
tarafindan yapilan imar plam degigiklifine gore bdlgenin sanayi imari, mevzuat geredince
yapilmasi gereken terkler sonrasinda konut ve ticari imara dénilstirilmustir.

Sirketimiz adina tescil edilen 156.754,79 m2 ticari ve konut imarh
arsalardan, 89.377,59 m2' lik kismu satilmigtir.

Afyon Tesis Bilaileri

Klinker
. Uretim Farin Firin Sogutucu Degirmen
UL Ul Kapasitesi Capt {m) Tipi Tipi
(Ton/Giin)
van: Polytrack
Hahrporu L 4000 (gri klinker) 4,8 marka Dik Dedirmen
Fabrika "
sogutma

10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARI NiTELiGI VE TUTARI:
Yoktur,

11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam digi (beyaz yakal) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Eylil, Eylll, Arahk
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam tcret paketi saglanmaktadir. 1lgili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigr lizere, beyaz yakal personele is biylkliidl ve pozisyonuna bagdh
olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortas), kurumsal GSM hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi
yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 brit {cret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralk
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda
12 kez briit olarak saglanan sosyal yardim ve galismaya bagl olarak verilen vardiya priminin
yant sira evlenme, tasima, dogum, olim gibi durumlarda dijer sair sosyal yardimlar da
yiriirlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.
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AFYON GIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

12-DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI:
Dénem iginde Esas Stzlesmede dedisiklik yapilmarmstir.

13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
OLAYLAR:

Yoktur.
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