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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak 2018 - 30 Haziran 2018 hesap dénemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun
8 no’lu boliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1
nolu boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2018 YILININ ILK YARISINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is
ortakliklarina yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin oncii altyap: yatirim holdinglerinden birine doniigmiistiir.

14 Mayis 2010’dan itibaren “AKFEN” kodu ile BIAS’da islem gérmekte olan Akfen Holding
hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢gikmustir.

30 Haziran 2018 tarihi itibartyla, Akfen Holding’e ait baslica, dogrudan 4 adet bagl ortaklik, 8 adet is
ortakligi ve 1 adet finansal yatirim bulunmaktadir. Sirketin baglica bagli ortakliklari Akfen GYO,
Akfen International, Akfen Termik Enerji ve Akfen Enerji Dagitim’dan olugsmaktadir. Sirket’in Akfen
Yenilenebilir Enerji, TAV Yatirim, Acacia Maden, Akfen Su, Akfen Insaat, IDO, IBS Sigorta ve PSA
Liman’da miisterck yonetim hakki bulunmaktadir. MIP ise finansal yatirim olarak
siiflandirilmaktadr.

Grup’un; PSA, Souter, Kardan, Tepe Insaat, EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararast miitesebbislerle ortakliklart mevcuttur.

2018 yilimin ilk yarisina Genel Bakis

o Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 5 Ocak 2018 tarihli karariyla, Sirketimiz ile ayni ortaklik yapisina
sahip olan Akfen Miihendislik A.S.’nin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ve devami
maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri
dairesinde tasfiyesiz ve bir biitlin (kill) halinde Sirketimize katilmasi suretiyle birlesmesine ve
birlesme isleminin TTK’nun 155 ve devam hiikiimleri uyarinca “Sermaye sirketlerinin
kolaylastirilmis sekilde birlesmesi” diizenlemelerine uygun olarak yapilmasina karar verilmistir.

o Sirketimiz ile Akfen Miihendislik A.S.’nin birlesme islemi TTK ve KVK hiikiimlerine uygun
olarak 28 Subat 2018 tarihinde islemin tescili ile tamamlanmistir. Gergeklesen bu birlesme islemi
ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi béliinmeye konu olmus sirketler ile birlikte Acacia Maden ve
Akfen Enerji Dagitim sirketleri Akfen Holding’e devrolmustur.

e Akfen International, 13 Mart 2018 tarihinde Amsterdam/Hollanda’da Akfen Holding’in %100
bagli ortaklig1 olarak kurulmustur.

e 17 Mart 2018 itibariyla Akfen Altyapir Holding’e ait 268.250 adet A Grubu IBS Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi A.S. paymin (sirket paylarmin %37'si) Akfen Holding'e devri
gergeklestirilmistir.

e 30 Mayis 2018 itibartyla Akfen Insaat’in sermaye artisina dair tescil islemleri tamamlanmistir. Bu
kapsamda, sirketin sermayesi 520.266.750,00-TL’ye cikarken, Akfen Holding’in sirketteki pay1
(Akfen Altyapt Holding’den gerceklesen riichan hakki devri ile sermaye artirimina katilmasi




sonrasinda) %48,81 olmus, Akfen Altyapr Holding’in ise daha dnceden %100 olan pay1 %51,19’a
inmistir.

e 9O Mart 2018 ve 26 Haziran 2018 tarihleri itibariyla gergeklestirilen Akfen Yenilenebilir
Enerji’nin sermaye artirimlart sonrasinda EBRD ve IFC’nin paylar1 %15,982’ye ¢ikarken, Akfen
Holding’in pay1 %68,036 olmustur

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki bagli ortakliklari, is ortakliklari ile finansal
yatirimlari asagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

[ Bagh Ortakhiklar | ] is Ortakhklan | | Finansal Yatrimlar |
- Akfen GYO - Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP
- Akfen Termik Enerji - TAV Yatrm
- Akfen Enerji Dagitim - Akfen Insaat
- Akfen International - Akfen Su
-iDO
- Acacia Maden
- IBS Sigorta
- PSA Liman

Akfen Holding’in is ortakliklart ve finansal yatirimlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmekte ve Akfen Holding I¢ Denetim Birimi, Holding adina soz konusu sirketleri belli
zamanlarda denetlemektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

1Y 18 Sonuclari

Bagh Ortakhiklar

Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997°de yurt igi
turizm sektoriinde yatirim yapmak amact ile kurulmus, Agustos 2006°da sirketin “Gayrimenkul

Yatirim Ortakligi”na doniistiiriilmesi tamamlanmistir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri
“AKFGY” hisse kodu ile BIAS da islem gérmektedir.

Akfen GYO’nun ana ortagi Akfen Holding diinyanin baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek icin bir ¢erceve sozlesme
imzalamistir. Akfen GYO agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S.’ye kiralamaktadir.




Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye
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STR’nin Haziran 2018 raporuna gore Tiirkiye'nin Ocak-Haziran 2018 doneminde otel doluluklari
%63,1 (Oca.-Haz. 2017: %53,5) oda bas1 gelir ise 65,2 Avro (Oca-Haz. 2017: 60,5 Avro) olarak
gerceklesmistir.

30 Haziran 2018 tarihi itibartyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 20 otelin toplam oda sayist 3.628 ve
bu oda sayisina karsilik gelen yatak sayisi 7.114’tiir. 2018 yilinin ilk yarisinda, Akfen GYO’nun sahip
oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila gore 6,7 puan artisla, %64,4 olarak
gergeklesmistir. Bu donemde toplam oda basina ortalama gelir 31 Avro olarak gergeklesmis, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %9,9 oraninda artis gostermistir.

Ayrica, Iller Bankas: ile Akfen Insaat arasinda imzalanmis olan "Ankara li Golbas Ilgesi Kizilcasar
Mabhallesi'nde 36.947 m2 biiyiikliiglindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylagim
Isi'ne iliskin Sozlesme ("Bulvar Loft Sozlesmesi")'nin Akfen GYO ile Akfen Insaat arasinda kurulan
adi ortakliga (Akfen GYO %99 — Akfen Insaat %1) devri hususu Iller Bankasi'nin onayina sunulmus
ve lller Bankasi tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Akfen insaat Turizm ve Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Adi Ortakligi'min kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde
tamamlanmistir ve Bulvar Loft projesine ait haklar ve yiikiimliiliikkler Adi Ortaklik’a devredilmistir.

Akfen Termik Enerji

Sirket’in enerji sektoriindeki diger yatirimlarini planladigi Akfen Termik Enerji altinda yer alan Akfen
Enerji Uretim Mersin’de 450 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik iiretim
santrali yatirimi i¢in iiretim lisansin1 8 Mart 2012 tarihinde almistir. 18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin
Kombine Dogalgaz Santrali’nin kurulu giiciiniin 570 MW’tan 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in
EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, hazirlanan CED Raporu, nihai kabul edilmistir. Buna
ek olarak sermaye artirimi yapilmis ve lisans tadilati 13 Ocak 2014 tarihinde tamamlanmistir. Akfen
Enerji Uretim’in, Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim santralinin lisans siire tadili i¢in basvurusu,
EPDK tarafindan 5 Eyliil 2017 tarihinde uygun bulunmus ve tesis tamamlama tarihi, 66 ay ek siire
verilerek, 8 Ocak 2024 olarak belirlenmistir.




Akfen Enerji Dagitim

Akfen Enerji Dagitim ana faaliyet alan1 enerji yatirimlaridir. Akfen Enerji Dagitim’in altinda hentiz
faal olmayan Akfen Enerji Gaz, Akfen Uluslararas1 Enerji Faaliyetleri ve Ticaret A.S., Akfen Riizgar
Enerji ve Akfen Giines Enerji sirketleri vardir.

Akfen International

Akfen International Holding B.V. (“Akfen International”), 13 Mart 2018 tarihinde
Amsterdam/Hollanda’da Akfen Holding’in %100 bagli ortaklig: olarak kurulmustur.

Sirketin baglica amaglari; diger sirketler ve isletmelerde pay satin almak, tutmak ve satmak, sz
konusu sirketleri finanse etmek, bor¢ almak ve vermek, tescilli mal ve diger miilkleri satin almak,
satmak, sirketlere idari, biiro ve diger ¢esitli hizmetler saglamak, patent, ticari unvan, ticari marka,
know-how, telif haklar1 ve fikri ve/ veya sinai miilkiyet haklarimin elde edilmesi, kullanilmasi,
satilmasi1 ve bu haklara bir lisans verilmesi ve lisanslarin alinmasi ve kullanilmasidir.

Ozkavynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

MIP

Tiirklim verilerine gore; Tirkiye’nin 2018 ilk 6 ayinda konteyner ellegleme rakami, bir 6nceki yilin
ayn1 donemine kiyasla %18,6 artisla 5,0 milyon TEU olarak gergeklesmistir.

Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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Kaynak: TURKLIM

TURKLIM verilerine gore; Tiirkiye’de 2007 yilinda konvansiyonel kargo 75,6 milyon ton iken 2017
yilinda 128,9 milyon tona ulagsmistir. 2007-2017 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktart yillik
ortalama %5,5 YBBO ile artmistir. Tiirkiye’nin 2018 yilinin ilk alti ayinda konvansiyonel kargo
miktari ise %8,0 artis ile 61,7 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.




MIP — Operasyonel Veriler 1Y18

2018 yilinin ilk yarisinda, MIP tarafindan elle¢lenen konteyner hacmi bir dnceki yilin ayn1 dénemine
oranla %7,9 artmis, toplam elleglenen konteyner hacmi 832.084 TEU olmustur. Konvansiyonel kargo
miktari ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine oranla %6,2 azalisla 4,1 milyon ton olmustur.

MIP, 10.000 TEU ve iizeri biiyiik gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz’in uluslararasi aktarma
limani1 konumuna ulasmak amaciyla 2014 yilinda baslamis oldugu liman genigletme projesininin 1.
fazin1 8 Agustos 2016 tarihi itibariyla tamamlamistir. Boylece, EMH projesinin 1. fazi tamamlanip,
rthtim kapasitesi (“quay capacity”) 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi (“yard capacity”) 2,2 milyon
TEU’ya ulagsmistir. 2017 yilinda EMH 1. Faz sonrasi mevcut saha kapasitesini arttirmaya yonelik
olarak 5 adet konteyner istifleme saha vinci (RTG) siparis edilmistir. Siparis edilen bu vingler Aralik
2017 de liman sahasina ulagsmis ve Subat 2018 sonunda operasyona alinmistir.

9 Mart 2018 tarihinde Moody's, Mersin Uluslararasi Liman Igletmeciligi'nin kidemli teminatsiz notunu
BAA3'ten BAl'e diislirdii. GOriinlimiin ise duragan oldugunu belirtti.

18 Temmuz 2018 tarihinde Fitch Ratings, MIP'nin 450 milyon ABD Dolar tutarindaki kidemli
teminatsiz tahvillerinin notunu BBB-'den BB+'ya indirdi, goriinliimii 'negatif' olarak belirledi. Fitch not
indirimini Tiirkiye'nin kredi notunun ve Ulke Tavani notunun 13 Temmuz'da diisiiriilmesinin ardindan
geldigini belirtmistir.

MIP, 22 Haziran 2018 tarihinde 10.845.061 ABDS toplam temettii ddemesi yapmustir. Akfen Holding,
bu kapsamda, MIP’den 1.166.762,87 ABD$ temettii 6demesi almigtir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giici 2018 ilk yarisinda 87.139 MW’a ulagmistir. Kaynaklar bazinda
kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ i¢cinde %32,0 olan payi ile hidrolik santraller en
yiiksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %26,2 ile dogalgaz+LNG, %21,4 ile komiir
santralleri, %14,4 ile riizgar, jeotermal ve giines enerjisi santralleri ve %5,4 ile diger santraller takip
etmektedir. 2018 ilk yarisinda bir 6nceki yila kiyasla elektrik tiretimi %2,5 oraninda artarak 141.844
GWs’e ulagmus, elektrik tiiketimi ise %2,6 artarak 141.906 GWs olmustur.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilimi ve Tiiketim — Tiirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji — 1Y18 Gelismeler

9 Mart 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’nin sermayesi 793.000 bin TL’den primli
olarak 864.381 bin TL’ye arttirilmus, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 44.999.998 ABD
Dolar1 Akfen Yenilenebilir Enerji’ye aktarilmistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir Enerji’de EBRD ve
IFC’nin paylar1 %13,297’ye ¢ikarken, Akfen Holding’in pay1 ise %73,405 olmustur.

26 Haziran 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’nin sermayesi 864.381 bin TL’den primli
olarak 932.590 bin TL’ye arttirilmistir. Bu kapsamda, EBRD ve IFC tarafindan toplam 42.999.975,58
ABD dolar1 Akfen Yenilenebilir Enerji’ye aktarilmistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir Enerji’de
EBRD ve IFC’nin paylar1 %15,982’ye ¢ikarken, Akfen Holding’in pay1 ise %68,036 olmustur.

2018 Haziran sonu itibariyla, {iretilen toplam elektrik iiretimi 425 GWs olmus, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %15,5 artig gerceklesmistir.

HES Grubu: 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla, HES Grubu’nda toplam 221,5 MW kurulu gii¢ ve
yillik 894,9 GWs enerji iiretim kapasitesine sahip 12 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine
devam edilmektedir. Ayrica, 6,73 MW kurulu giice ve yillik 21,9 GWs elektrik tiretim kapasitesine
sahip 1 hidroelektrik santralinde insaat devam etmektedir. Insaat asamasindaki santraller
tamamlaninca toplam kurulu gii¢ 228,2 MW ve elektrik tiretim kapasitesi 916,8 GWs olacaktir.

Giresun ilinde bulunan, Calikobas1t HES'in 8,54 MW kurulu giice sahip kalan iki 2 iinitesinin 4 Mayis
2018’de gecici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibartyla ticari enerji
iretimine baglamigtir.

GES Grubu: Haziran 2018 sonu itibariyla, iiretimde olan 31,7 MW projenin yani sira, insaata
hazirlanmakta olan lisansli (69,7 MW) projelerden olusan toplam 101,3 MW kurulu giice sahip
projeden olusan bir portfdy lizerinde ¢aligmalar devam etmistir.

RES Grubu: 13 Haziran 2017 tarihinde 242 MW lisansa sahip ve isletmede olmayan Canakkale’de
ii¢, Denizli’de bir adet olmak iizere toplam 4 riizgar projesinin satin alma iglemi tamamlanmigtir. 30
Haziran 2018 tarihi itibariyla bu projelerin ingaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ayrica, TEIAS tarafindan 2015 yilinda agiklamis olan 2.000 MW riizgara dayali ilave kapasite igin
proje gelistirme ¢aligmalari devam siirmektedir. Bu kapsamda, 3 firmayla anlagilarak 10 adet proje
gelistirilmesi i¢in s6zlesme yapilmistir. Projelere ait riizgdr olglim direklerinin Meteoroloji Genel
Miidiirliigii kabulleri tamamlanmus, riizgar 6lgiimleri ise halen devam etmektedir.

iDO

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis ydntemiyle eski ana ortagi olan iBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir ici ve sehir disi deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag tagimaciligi yapmaktadir.

IDO 54 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 20 arabali vapur, 8 hizli feribot ve 2 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile 8 deniz otobiisii, 3 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 15 hat
tizerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligi hizmeti vermektedir. 30 Haziran
2018 tarihi itibariyla deniz otobiisleri, hizl1 feribotlar ve araba vapurlar1 toplam; yaz donemi igin
35.983, kis donemi i¢in 29.865 yolcu ve her iki donem i¢in 2.777 ara¢ kapasitesine sahiptir.

2018 yilinin ilk yarisinda, taginan ara¢ sayisi bir dnceki yilin ayni ayina oranla %2,8 azalis gostererek
3 milyon, tasinan yolcu sayisi ise %7,9 azalisla 15,7 milyon olmustur.




Akfen Cevre&Su

Akfen Su Giilliik 24 Agustos 2006’da faaliyete ge¢mistir. Akfen Su Giilliik tiim yatirimlari bitmis
halde 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 7.783 aboneye hizmet vermektedir. Akfensu-Arbiogaz Dilovasi
ise 19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde yatirimlarini tamamlayip
faaliyete gecmis olan sirket Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren fabrika ve
isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovasi ilgesine hizmet vermektedir. Ayrica, Akfen Su
miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve ¢evreci Kati
Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile yonetimi hizmetleri vermektedir.

2018 yilinin ilk yarisinda, Giilliik’te faturalanan su miktar1 bir onceki yilin ayni ayma gore %17,9
artigla 259 bin m? olarak gergeklesmistir. Dilovasi’nda aritilan toplam atiksu miktar1 bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore %41,8 azaligla 692 bin m® olarak ger¢eklesmistir.

Ayrica, 30 Haziran 2018 itibartyla verilmekte olan kat: atik hizmeti, 3 adet KOI (kamu 6zel isbirligi)
Sehir Hastananesi ve IDO’da devam etmistir.

TAV Yatirim

TAV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve insaat sektoriinde yatirim yapmak amaci ile
kurulmustur. TAV Yatinm’in ana faaliyet alanlari ingaat ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim’in
bagli ortakligi TAV Insaat’tir.

TAV Ingaat ile Ballast Nedam (Ronesans Holding grup sirketi) ortakligi (50/50), 12 Nisan 2018’de
Amsterdam Schiphol Havalimani'ndaki 240 milyon EUR tutarindaki ek terminal insa ihalesini
kazandigini agiklamstir.

TAV Insaat, ayrica, Mayis 2018’de proje bilyiikliigii 900 milyon TL olan, Cukurova Havalimani
iistyapi isleri ihalesini kazanmis oldugunu agiklamistir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla devam eden projelerin toplam sézlesme tutart 11,5 milyar ABDS$,
TAYV Insaat’in sozlesmelerdeki toplam payi1 ise 5,1 milyar ABD$ seviyesindedir.

Tiirk Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri 2002-1Y18
35 4

30
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlhg

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda 6nce Ilbak Holding ile bir
ortaklik kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini
Acacia Maden Isletmeleri A.S. adi1 altinda Akfen Holding, flbak Holding ve izbir Madencilik A.S.
ortakliginda siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanénii ilgesinde Gokirmak bakir madeni
projesini inga etmektedir.




28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi boliinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur.

Akfen insaat

30 Mayis 2018 itibarryla Akfen Insaat’m sermaye artigina dair tescil islemleri tamamlanmistir. Bu
kapsamda, sirketin sermayesi 520.266.750,00-TL’ye c¢ikarken, Akfen Holding’in sirketteki pay1
(Akfen Altyapt Holding’den gerceklesen riichan hakki devri ile sermaye artinmmina katilmasi
sonrasinda) %48,81 olmus, Akfen Altyapr Holding’in ise daha dnceden %100 olan payr %51,19’a
inmistir.

Grubun en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
miihendislik hizmetlerini gerceklestirmek icin kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalani terminalleri ve bagli altyap1 insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢ok altyapi projesini
tamamlamistir.

Halen Akfen Insaat’in faaliyet alanlari, HES insaat projelerinin yani sira hastane Kamu Ozel Isbirligi
projelerini, (mevcut durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), cesitli yurt ve
gayrimenkul/konut projelerini igermektedir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla sirketin devam eden
projelerinin toplam sozlesme tutart 758 milyon ABD$, backlogu ise 367 milyon ABDS$’dur.

IBS Sigorta

IBS Sigorta, 1997°de kurulmustur. 2002 yilinda Lloyd’s brokeri olan United Insuarance Brokers ile
ortaklik kuran IBS Sigorta, diinyaya yayilma firsatim1 yakalamistir. IBS Sigorta, Tiirkiye’de 104
firmanin faaliyet gosterdigi sigorta brokerligi sektoriindeki en biiyiik sirketlerden biridir. Sirket halen,
Istanbul, Adana ve Ankara olmak iizere 3 bolgede faaliyet gostermektedir.

17 Mart 2018 itibartyla Akfen Altyapt Damigmanlik’a ait 268.250 adet A Grubu IBS Sigorta ve
Reasiirans  Brokerligi A.S. paymm (sirket paylarmin  %37’si) Akfen Holding'e devri
gergeklestirilmistir.

10



4) FINANSAL SONUCLAR

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla mali tablolar igbu rapor 8.5 nolu bdliimdeki sirketlerin Akfen
Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30 Haziran 2018 ve 31 Arahk 2017 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Finansal
Durum Tablosu

31.12.2017 Yeniden

TL 000 30.06.2018 Diizenlenmis
Toplam Dénen Varhklar 1.966.965 2.559.442
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.805.290 2.226.350
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 14.048 2.718
Ticari Alacaklar 21.935 15.768
Diger Alacaklar 344 200.395
Stoklar 87.368 0
Diger 37.980 114.211
Toplam Duran Varhklar 5.891.611 5.314.731
Diger Alacaklar 667.776 1.366.711
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 1.745.063 882.606
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 1.711.589 1.347.126
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.649.658 1.604.229
Maddi Duran Varliklar 64.839 64.781
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.089 3.806
Diger 49.597 45472
TOPLAM VARLIKLAR 7.858.576 7.874.173
Toplam Yiikiimliiliikler 2.251.472 1.892.390
Finansal Borglar 1.703.086 1.488.837
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 374.979 235.787
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 173.407 167.766
Ozkaynaklar 5.607.104 5.981.783
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.377.622 5.698.190
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 229.482 283.593
TOPLAM KAYNAKLAR 7.858.576 7.874.173

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*

TL 000 Net Borg¢/ (Nakit) | Briit Borg
30.06.2018 -778.181 1.703.086
31.12.2017 -804.652 1.488.837
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4.2) Sirketin 30 Haziran 2018 ve 2017 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

30.06.2017 Yeniden

TL 000 30.06.2018 Diizenlenmis
Hasilat 42.762 30.172
Briit Kar 36.452 25411
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (zararlarindan) / karlarindan paylar -138.334 67.950
Esas Faaliyet (Zarari)/Kan -137.307 71.614
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 149.770 44,371
Net finansman gelir/(giderleri) 171.764 -136.499
Vergi gideri -70.365 -364
Net Donem Kary/(zarar) 92.762 -24.496
Kontrol giicii olmayan paylar -63.700 -21.473
Ana ortaklik paylari 156.462 -3.023

4.3) Sirketin 30 Haziran 2018 ve 2017 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

30.06.2017 Yeniden

TL 000 30.06.2018 Diizenlenmis
Dénem kar1/ (Zarar) 92.762 -24.496
Doénem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 304.637 27.739
Isle?me sermayesinde gerceklesen degisimler ve faaliyetlerde kullanilan -260.841 -125.364
nakit akiglari

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 127.558 -122.121
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari -530.719 14.281
Finansman faaliyetlerden nakit akislart -17.861 57.131
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis -421.022 -50.709
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 2.226.350 54611
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.805.328 3.902
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Ozel Durum Aciklamalan

Akfen Holding:

5 Ocak 2018, Birlesme Karari: Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 5 Ocak 2018 tarih 2018/01 nolu
kararina istinaden; Sirketimiz ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Akfen Miihendislik A.S.’nin 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve devami maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde
Sirketimize katilmasi suretiyle birlesmesine ve birlesme isleminin TTK’nun 155 ve devami hiikiimleri
uyarinca “Sermaye sirketlerinin kolaylastirilmis sekilde birlesmesi” diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasina karar verilmistir.

28 Subat 2018, Birlesmenin Tamamlanmasi: Sirketimiz ile Akfen Miihendislik A.S.’nin birlesme
islemi TTK ve KVK hiikiimlerine uygun olarak 28 Subat 2018 tarihinde islemin tescili ile
tamamlanmustir.

4 Nisan 2018, Akfen Insaat'in Hacettepe Teknokent'teki Ortakhgi Hk: 15.05.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda Sirketimizce agiklandigi iizere; o tarihte baglh ortakligimiz olan
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Insaat”); Renkyol Miiteahhitlik San. Ve Ticaret A.S.
(“Renkyol”)’nin Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma Merkezi Saglhik AR-GE
Danigmanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S. (“Klinik)’de bulanan %45 oranindaki hissesini 29 milyon
TL karsiliginda satin almak suretiyle Klinik’e 15 Mayis 2014 tarihinde ortak olmustur. 01.04.2018
tarihinde ¢esitli basin ve yayin organlarinda sdzkonusu sorusturma ile ilgili olarak, niteligi belirtilmese
de sirketimiz ismi de ge¢mektedir. Konuyla ilgili ugramlan zararlari tazmin amaciyla; Akfen insaat
tarafindan Renkyol Sirketi hakkinda baslatilmis kesinlesmis icra takipleri devam etmekte olup;
Hacettepe Teknokent aleyhine ac¢ilmis tazminat davasit derdesttir. Sirketimizin ve bagh
ortakliklarimizin s6zkonusu sorusturma ile ilgili taraf olmadigini bildiririz.

5.2) Yatirinmlar

2018 yilinin ilk yarisimnda toplam 91.760 bin tam TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran
varlik, yatirim amagh gayrimenkul yatirimi ve diger yatirimlar yapilmustir.

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2018 yilinin ilk yarisinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari
395.681,33 tam TL’dir (1Y17: 72.368,06 tam TL).
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5.4) dligkili Taraf Aciklamalar

Mliskili taraf bakiyeleri

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve

borg¢lar agagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Yeniden Diiz.

Ticari alacaklar - 2.239
Diger alacaklar 11 200.212
11 202.451

Ticari borglar 275.807 756
Ticari olmayan borglar 5 115.718
275.812 116.474

borglar agagidaki gibidir:

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve

(‘000 TL) 30 Haziran 2018 31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.

Diger alacaklar 637.715 1.342.058
637.715 1.342.058

Ticari olmayan borglar 18.150 16.733
18.150 16.733

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklari ile is ortakliklar1 arasinda gergeklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar

arasindaki bakiyelerin detaylar takip eden sayfada agiklanmistir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari ve

diger alacak bakiyeleri agsagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar: | 30 Haziran 2018 31 Arahik 2017
(‘000 TL) Yeniden Diiz.
Akfen Insaat* - 117.043
Acacia Maden* - 80.781
Akfen Altyap1™* - 3.981
Diger 11 646

11 202.451

(*) Hiskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, Grup 'un, grup biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam
eden yatirimlarin finansmamnt saglamak amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar i¢in

piyvasa kogullar ile ayni diizeyde faiz oranlar iizerinden finansman geliri hesaplamaktadir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflara verdigi avanslar

asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara verilen kisa vadeli avanslar: (‘000 TL)

30 Haziran 2018

31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.

Akfen Altyap:

19.000

99.000

19.000

99.000
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30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger

borg bakiyeleri agagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger bor¢: (000 TL) | 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Yeniden Diiz.

Akfen Altyapr* 260.056 378
Akfen Insaat** 15.639 114.992
Diger 117 1.104
275.812 116.474

(*) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Akfen Altyapi’ya olan iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar, Akfen Holding ve
Akfen Altyapr arasinda, Akfen Insaat'n sermaye artirnminda riichan hakki devri ve katiim konusunda 13 Mart 2018
tarihinde imzalanan sozlesmeden dolayt olusan borg ile ilgilidir.

(*%)30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar, Grup 'un Bulvar Loft projesi
kapsaminda olan hakedis ve diger proje harcamalarina iliskin bor¢lardan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara kisa vadeli borglar ise, Akfen Holding’in bagl ortakliklarinin isletme sermayesi ve
devam eden yatirimlarin finansmamim saglamak amacwyla almis oldugu tutarlardan olusmakta olup ilgili bor¢lar igin piyasa
kosullart ile aymi diizeyde faiz oranlari iizerinden finansman gideri hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger
alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 30 Haziran 2018 31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.

Acacia Maden* 231.710 60.693
Sirket Ana Ortag1 182.514 189.883
Akfen Yenilenebilir* 128.202 154.049
IDO* 53.729 28.044
Akfen Insaat* 21.915 758.433
Akfen Su* 18.404 12.782
Akfen Altyap1* - 137.754
Diger 1.241 420
637.715 1.342.058

(*) 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Sirket’in grup
biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanini saglamak amaciyla vermis oldugu
tutarlardan olugmakta olup Sirket, ilgili alacaklar i¢in piyasa kosullari ile aym diizeyde faiz oranlart iizerinden finansman
geliri hesaplamaktadur.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger
borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: (‘000 TL)

30 Haziran 2018

31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.

TAV Yatirim 14.016 12.597
Diger 4.134 4135
18.150 16.733
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Iliskili taraf islemleri

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki
sekildedir:

Iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017 Yeniden
Diizenlenmis
Sirket Tutar islem | Tutar islem
Akfen 1n$aat 38.633 Finansman Geliri 14.905 Finansman Geliri
Acacia Maden 15.676 Finansman Geliri 2.925 Finansman Geliri
Akfen Yenilenebilir 10.770 Finansman Geliri 7.592 Finansman Geliri
MIP 2227 Faiz Geliri 241 Kira Geliri
Akfen Su 636 Faiz Geliri 410 Faiz geliri
Akfen Altyapi 21 Finansman Geliri 22.402 Finansman Geliri
Diger 2.869 Finansman Geliri 438 Finansman geliri
Diger 2.152 Diger 105 Diger
72.984 49.018

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki

sekildedir:

Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017 Yeniden
TL) Diizenlenmis
Sirket Tutar islem Tutar islem

] Tamamlanmamis Tamamlanmamis
Akfen Ingaat 59.520 | Kkonut hakedisleri - | konut hakedisleri
Akfen Altyapi 7.972 Faiz gideri 6 Faiz gideri
Akfen Insaat 3.648 Faiz gideri 4.789 Faiz gideri

. Satis ve pazarlama Satis ve pazarlama
Akfen Insaat 2.584 gideri - gideri
TAV Yatirim 1.202 Faiz gideri - Faiz gideri
Diger 1.081 Kira gideri 654 Kira gideri
Diger 36 Faiz gideri 13 Kira gideri

76.043 5.462

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

6 Agustos 2018, Pay Devri: Akfen Holding biinyesinde gergeklestirilen pay devir islemi 06.08.2018
tarihinde tamamlanmistir. Buna gore; Akfen Holding’in 667.180.686 TL nominal degerli paylarinin
%385,80’ine sahip olan Hamdi Akin’a ait paylardan 572.450.967 adedi, %3,47 sine sahip olan Selim
Akin’1n tiim paylar1 ve %0,43’{ine sahip olan Akfen Turizm Yatirimlar: ve Isletmecilik A.S. paylarinin
yarist Akfen Altyapt Holding A.S.’ye devredilmistir. Pay devirleri sonrasinda Akfen Altyap1 Holding,
Akfen Holding sermayesinin %99,36’sma tekabiil eden, 662.895.383 TL nominal degerli paylara
sahiptir.

Akfen GYO:

6 Agustos 2018, imtiyazh Pay Devri: Akfen GYO’nun 6 Agustos 2018 tarihinde KAP’da yaptig1
aciklamada Akfen Holding'e ait 1.000 adet A grubu ve 1.000 adet D grubu imtiyazli paylarin, bu
paylara ait yonetim kontroliiniin dolayl1 nihai sahibi olan Hamdi Akin'a devredilmis ve Hamdi Akin'in
s0z konusu paylarla yonetim kontrolii dogrudan kontrole donilismiis oldugu bildirilmistir.

IBS:
10 Temmuz 2018, Temettii Odemesi: Akfen Holding, 10.07.2018 tarihinde IBS Sigorta’dan 8,58
milyon TL temetttii 6demesi almstir.
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7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin nitelikli yatirimeilara satist gergeklestirilen, 9 Ocak 2017 vade baslangi¢ tarihli,
300.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH12015”) 10 Ocak 2017 tarihinde islem gérmeye baslamistir. S6zkonusu tahvilin 8 Ekim
2018 tarihinde yapilacak yedinci kupon oOdemesi donemine iliskin faiz orami %5,73 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %25,04).
e Akfen Holding, 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla, bu tahvilin 47.430 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almistir.

Sirketimizin, nitelikli yatirimcilara satisi gergeklestirilen, 23 Mart 2017 vade baslangi¢ tarihli
150.360.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH32013”) 27 Mart 2017 tarihinde islem gérmeye baslamistir. S6zkonusu tahvilin 20 Eyliil
2017 tarihinde yapilacak altinct kupon odemesi donemine iligkin faiz oram1 %5,6203 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani %24,5232).
e Akfen Holding, 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla, bu tahvilin 58.347 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almigtir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapsi - 30 Haziran 2018

Sermayedeki Pay1

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Grup
Hamdi AKIN 16.858.186 2,53% A
Hamdi AKIN 555.592.782 83,27% B
Selim AKIN 23.177.181 3,47% B
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 2.856.868 0,43% B
Akfen Turizm Yatirimlan ve Isletmecilik o

AS. 2.856.868 0.43% B
Akfen Altyap1 Danismanlik A.S. 65.838.801 9,87% B
TOPLAM 667.180.686 100,00%

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in {i¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.
8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’nin 14 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil i¢in
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

B oneti icrac1 Uye Olu
Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu y p

Uyesi Olup Olmadig Olmadig
Hamdi AKIN Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye
Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye
Pelin AKIN OZALP  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcraci Uye

Sila CILIZ INANC Yonetim Kurulu Bag Hukuk Miisaviri - -
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Yonetim Kurulu Uveleri Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takimm

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Ibrahim Sitha GUCSAV
F. Giilbin UZUNER BEKIT

Giindogan DURAK

Meral Necmiye ALTINOK

Rafet YUKSEL

Tuba SAHANOGLU
Abidin Oguz SIMSEK
Serpil DARDAGAN

Genel Midir

Genel Miidiir Yardimcist —
Finansman (CFO)

Genel Miidiir Yardimcis: — Mali
Isler

Biitge, Raporlama ve Risk

Y onetimi Koordinatori

Muhasebe Koordinatori
Is Gelistirme Koordinatorii
Finansman Koordinatorii

I¢ Denetim Koordinatorii

Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Finans Koordinatorii

Akfen Altyap1 Yatirimlar1 Holding Genel
Miidiir Yardimcisi

Muhasebe Miidiirii
Is Gelistirme Miidiirii
Akfen Altyap1 - Finans Miidiirii

I¢ Denetim Miidiirii

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2018 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagh ortakliklari igin ist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami1 4.133 bin tam TL (30 Haziran 2017: 3.594 bin tam
TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan aciklamalara uyulmakta ve sirketin {icret politikas1

dogrultusunda islem yapilmaktadir.

8.5) Is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin baglica bagli ortaklik, finansal yatirnm ve is ortakliklarinin unvanlari, sahiplik oram
(dogrudan ve dolayl ortaklik paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 30.06.2018

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Oram (%)

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 10,00 Finansal yatirim
PSA Akfen Liman isl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 80,01 Ozkaynak yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,88 Tam Konsolide
Akfen Termik Enerji Yatirimlar A.S. 99,64 Tam Konsolide
Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen International Holding B.V. 100,00 Tam Konsolide
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Acacia Maden 30,00 Ozkaynak yontemi
IBS Sigorta 37,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Insaat 48,81 Ozkaynak yontemi
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8.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 67 (31
Aralik 2017: 61) ve 6.396 (31 Aralik 2017: 1.935) dur.
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EK: Genel Kurul Toplantilar:

26 Subat 2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Akfen Holding AS$’nin 28 Subat 2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda,

- Sirketimiz ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Akfen Miihendislik AS’nin TTK ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin halinde (kiil)
Sirketimize katilmas1 suretiyle birlesmesi hususu,

- Birlesmenin “Sermaye Sirketlerinin Kolaylastirilmig Sekilde Birlesmesi” diizenlemelerine
uygun olarak yapilmasi hususu,

- Birlesme raporu hazirlanmasina ve inceleme hakk: saglanmasina gerek olmadig1 hususlari

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesi,

- Birlesme s6zlesmesinin kabul edilmesi hususlari kabul edilmistir.

14 Mayis 2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Akfen Holding AS’nin 14 Mayis 2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul

toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun 4 kisiden olusmasina, ve bir yil siireyle gorev yapmak iizere,
Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin Ozalp’in secilmesi hususu kabul edilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Akfen Altyap1 Holding

Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danigmanlik A.S.)

Akfen Holding / Akfen / Grup
Holding / Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satig

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akfen Enerji Dagitim Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International Akfen International Holding B.V.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Termik Enerji

Akfen Termik Enerji Yatirimlart A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
EMH East Mediterrenean Hub (liman genisletme projesi)
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
EPDK T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane
FAVOK Faiz Vergi Amortisman 6ncesi Kar
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S.
iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
fller Bankasi fller Bankas1 A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig
PSA PSA International PTE Ltd.
PSA Liman PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yénetim Danismanligi A.S.
QC Quay Crane (Rihtim Vinci)
SPK Sermaye Piyasast Kurulu
TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Ingaat ve Isletme A.S.
TAV Yatirim TAV Yatirim Holding A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani
YiD Yap-islet-Devret
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