Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi'nin
5 Haziran 2018 Tarihinde Yapilan
Olagan Genel Kurul Toplant: Tutanags

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi'nin 2017 yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 5 Haziran 2018
tarihinde, saat 11.00'da, Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No:1 Buyikgamlica Uskidar — ISTANBUL
adresinde, Istanbul Ticaret | Mudurluga'nin 04.06.2018 tarih ve 34886781 sayili yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Aysin YAZGAN BILGIN'in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede ongéruldugu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 11 Mayis 2018 tarih ve 9576 sayili nushasinda, gtnluk nesredilen Dunya Gazetesi
11 Mayis 2018 tarihli baskilarinda, Ulker Biskivi Sanayi A.$.'nin www.ulkerbiskuvi.com.tr sitesinde ilan
edilerek toplant! giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 342.000.000 TL'lik sermayesine tekabul eden
34.200.000.000 adet hisseden 5 TL'lik sermayeye karsilik 500,00 adet hissenin asaleten, 275.330.855,501
TL'lik sermayeye karsilik 27.533.085.550,10 adet hissenin de vekaleten olmak uzere 27.533.086.050,10
adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun gerekse ana sézlesmede 6ngortlen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Gzerine toplanti Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn.
Mehmet TUTUNCU tarafindan agilarak, toplantiya katilanlar saygl durusuna davet edildi. Sirket Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Sn. Mehmet TUTUNCU'nun, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Halil Bulent GORAPCI'nin,
Bagimsiz Denetim Sirketi adina Sn. Cemal OZTAS'in toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, Sn.
Bakanlik Temsilcisinden genel kurul toplantisinin baslamasina engel bir husus olmadigi yoniinde bilgi alind!.

1- Toplanti Heyeti’'nin segimine gegilerek, Toplanti Baskanhigi'na Sn. Halil Bulent GCORAPGCI'nin, Oy Toplama
Memurlugu'na Sn. Levent TASCInin ve Tutanak Yazmanhigr'na Sn. Serkan ASLIYUCE'nin secilmelerine
100,00 adet olumsuz oya karsilik 27.533.085.950,10 adet olumlu oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

Toplanti Bagkani Sn. Halil Biilent CORAPCI, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunmustur. Gerek
Kanun ve gerekse Sirket ana sézlesmesinde yer aldigi uzere, elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy
kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu s6zli olarak beyan etmesi
gerektigini belirtmistir. Ek olarak, toplantiya katiim hakki veren belgelerin mevzuata uygunlugunun Yénetim
organinca kontrol edildigini tespit ederek, hazir bulunanlar listesini imzalamistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi'nin Besinci ve Altinci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel
kurul hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti Bagkanhgi
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak tzere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi Uzmanli§i” bulunan Sn. Esra ILTER atanmis olup, toplant fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda agilarak gindemin diger maddelerinin gorustimesine gegilmistir.

2- Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Toplanti Bagkanligi'nca imzalanmasi 100,00 adet olumsuz oya karsilik
27.533.085.950,10 adet olumlu oy ¢okluguyla kabul edildi.

3- 2017 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul toplantisindan 21 gun dnce Sirketin
internet adresinde (www.ulkerbiskuvi.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda kamuoyuna agiklanarak
pay sahiplerine duyuruldugu bilgisi verildi ve faaliyet raporunun okundu sayilmasi oylamaya sunuldu.
41.447.100,00 adet olumsuz oya karsilik 27.491 :638.950,10 adet kabul oyu ile okunmus sayllmasina oy
coklugu ile karar verildi. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakereye agildi, séz alan olmadi.

4- 2017 yih hesap dénemine ait konsolide mali tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin yer aldig Bagimsiz Dig
Denetim raporu okundu ve miizakereye acildi, 41.447.100,00 adet olumsuz oya karsilik 27.491.638.950,10
adet kabul oyu ile okunmus sayilmasina oy goklugu ile karar verildi. s6z alan olmad..

5- 2017 yih hesap dénemine ait konsolide mali tablolar okundu ve miizakereye agildi, elektronik ortamda
katiim saglayan 100,00 adet hisse karsii@i 1 TL payi bulunan Gursoy HAFIZOGLU genel kurulda
mali tablolar ile ilgili, 1. 530.991.254 TL tutarinda pazarlama gideri tam olarak hangi kuruluslara, hangi
hizmetler karsihgr ¢denmistir. Bir listesinin agiklanmasini, 2. Vadeli banka mevduatlar hangi bankalarda
bulundugdu, 3. Sirkete ait tim borglarin dékimunt bildiriniz. Kime, hangi tutarda, hangi para cinsinden borcu
oldugunu. Ayrica borglara ait borg sézlegmelerinin genel kurulun bilgisine sunulmasini ve toplanti tutanagina
eklenmesini talep ettigini belirten 6nerisi genel kurulda okundu. Toplanti baskani ve ayni zamanda yénetim
kurulu Gyesi olan Halil Bulent CORAPCI sorularin yoénetim kurulu faaliyet raporunda yer aldigini belirtti.
Gundem maddesi genel lda oylamaya agildi. 41.442,100,00 adet olumsuz oya karsilik
27.491.638.950,10 adet kabul oyy ile oy ¢oklugu ile onaylandi.
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6- Yonetim Kurulu uUyeleri, her biri kendi ibralarinda sahibi olduklar: paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin 225.980.500,00 adet olumsuz oya karsilik
26.361.658.658,90 adet olumlu oy gokluguyla ayri ayr ibra edildiler. elektronik ortamda katiim saglayan
100,00 adet hisse karsiligi 1 TL pay! bulunan Gursoy HAFIZOGLU genel kurulda muhalefet serhi vermis
olup, tutanaga EK-1 olarak eklenmistir.

7- Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadili SPK'nin 14.12.2017 tarih ve 29833736-
110.04.04-E.13941 sayili, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanli§i I¢ Ticaret Genel Madarlagi'nan 20.12.2017
tarih ve 50035491-431.02-E-00030545287 sayili yazilaryla onaylanmis sekliyle degistiriimesi gorusuldu ve
toplantiya katilanlarin 621.598.949,30 adet olumsuz oya kargilik 26.911.487.100,80 adet olumiu oy
¢okluduyla kabul edildi.

8- Tamami doénem karindan karsilanmak Uzere briit 88.000.000,00 TL (net 74.800.000,00 TL)'nin esas
sozlesmenin kar dagitim maddesine gére dagitiimasina; yine doénem karindan karsilanmak (zere
7.090.000,00 TL'nin genel kanuni yedek akce ve 30.472.196,26 TL'nin olaganustu yedek olarak ayriimasina,
dagitilacak karin tamaminin nakit olarak veriimesine ve 2018 mali yIl sonuna kadar dagitiimasina, dagitim ile
ilgili diger hususlarin tespiti hususunda sirket yoneticilerinin yetkili kilinmasina, ek olarak 4.302.319,20 TL’nin
¢alisanlara performans primi niteliginde dagitiimasina ve énceki donemlerde yapilan gayrimenkul satisindan
elde edilen 825.882,46 TL tutarindaki istisna kazanglarinin 6zkaynaklar igerisinde 6zel fonlar hesabindan
cekilerek gecmis yil karlari hesabinda gésterilmesi genel kurula yénetim kurulu tarafindan teklif edildi.
elektronik ortamda katiim saglayan 100,00 adet hisse kargiig 1 TL payi bulunan Gursoy HAFIZOGLU
genel kurulda kar dagitimi ile ilgili; 1. 2017 yilt karinin dagitilmasi hakkinda 6neri olarak sundu.
17.08.2017 tarihinde, Four Seasons Hotel, ULKER ANALIST KAHVALTI SUNUMU, Buyume ve degisimin
mihenk taslarl baslikl sayfada, 2011 2013, Kurumsal ve Operasyonel Yeniden yapilanma, Yeni temetti
dagitim politikasi dagitilabilir gelirin en az 70inin ortaklara temetti olarak dagitilacgi taahhit edilmistir.
2017 NET DAGITILABILIR DONEM KRI 383.153.137 TL'dir ORTAKLARA BIRINCI KR PAYI OLARAK karin
70inin yani 268.745.929 TLni Dagitiimasini talebi genel kurulda okundu.

Toplanti bagkani yonetim kurulunun kar dagitimi ile ilgili teklifi oylamaya sundu. 30.922.900,00 adet olumsuz
oya karsilik 27.502.163.150,10 adet olumlu oy ald. toplanti bagkani zaten bu kararin alinmasi icin yénetim
kurulunun gerekli oy gogunlugunu aldigini belirtti. Toplanti bagkan tarafindan Elektronik ortamda katilim
saglayan 100,00 adet hisse karsiligi 1 TL payi bulunan Glrsoy HAFIZOGLU genel kurulda kar dagitimi ile
ilgili talebini fiziki olarak oylamaya sundu ve 18.387.447.291,20 adet ret oy ald. Dolayisiyla yonetim
kurulunun kar dagitimi ile ilgili teklifi 30.922.900,00 adet olumsuz oya karsilik 27.502.163.150,10 adet olumlu
oy ile oy gokluguyla kabul edildi. elektronik ortamda katilim saglayan 100,00 adet hisse karsiligi 1 TL payi
bulunan Girsoy HAFIZOGLU genel kurulda muhalefet serhi vermis olup, tutanaga EK-2 olarak eklenmistir.

9- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim ile ilgili Teblig
esaslarina uygun olarak ve Denetim Komitesinin tavsiyesi dikkate alinarak; Yénetim Kurulu tarafindan
secilmis olan BJK Plaza, Suleyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag/Istanbul adresindeki
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirik  A.$.’nin (@ member of
PricewaterhouseCoopers) 2018 yilinda Sirketimizin bagimsiz dis denetimini yapmak Uzere segilmesi
elektronik ortamda katilim saglayan 100,00 adet hisse kargiigl 1 TL payi bulunan Gursoy HAFIZOGLU
genel kurulda; Denetim firmasina 2017 yilinda verdigi ve 2018 yilinda verecegi hizmet karsiliginda ne kadar
ucret ddendiginin ve ¢deneceginin bildiriimesini talep ettigini belirtti. Toplanti bagkani ve ayni zamanda
yonetim kurulu Gyesi olan Halil Bulent CORAPCI bagimsiz denetci ile yapilan sotzlesme ve
Ucretlendirilmesinin yoénetim kurulunun yetkisinde oldugunu belirtti. Genel kurulda yapilan oylama ile
626.587.400,00 adet olumsuz oya karsilik 26.906.498.650,10 adet olumiu oy cokluguyla karar verildi.

10- Yil igerisinde yapilan 16.769.619,00 TL tutarindaki badis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul'a bilgi verildi.
elektronik ortamda katilim saglayan 100,00 adet hisse karsiligr 1 TL payi bulunan Girsoy HAFIZOGLU
genel kurulda 1. 2017 yilindaki (16.769.619) Bagis Gideri hangi kurum ve kuruluslara yapildigini ve eksiksiz
olarak listelenmesini, 2. 9 Mart 2018 tarihinde, analistlerle yapilan telekonferansta, bagis politikasi ne diye
soruyor bir analist. Bu kadar buyitk miktarlar devam edip etmeyecegini sordugunda, Cenker Ucan da
cevaben diger firmalarla karsilastirilinca net kara gore badis oraninin az oldugunu belirttigi, 2009a kadar
giderek ULKER tarafindan verilen bagislarin;

2017 16.769.619 TL Bagis - 383.153 Milyon TL Kar

2016 352.677 TL Bagis - 230.724 Milyon TL Kar

2015 342.507 TL Bagis - 260.631 Milyon TL Kar

2014 869.153 TL Bagis - 212.581 Milyon TL Kar

2013 553.178 TL Bagis - 189.201 Milyon TL Kar /7

2012 3.233.515 TL Bagis - 170.201 Milyon TL Kar

2011 10.000 TL Bagis - 127.495 Milyon TL Kar
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2010 540.606 TL Bagis - 179.607 Milyon TL Kar

2009 359.835 TL Bagis - 96.444 Milyon TL Kar

oldugunu, Son bagis olagan degil, diger firmalar da béyle buyuk bagis yapmiyor. Diger firmalariniz bagis bile
yapmadi seklinde belirtti. 2018 yilinda yapilacak bagislarin tst sinin, Kanun'da belirtilen gider yazilabilecek
sinir olarak belirlendi ve 6.162.722.909,60 adet olumsuz oya kargilik 21.370.363.140,50 adet olumlu oy
cokluguyla kabul edildi.

11- Sirketin 2017 yili igerisinde vermis oldugu, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarin
ekindeki 17 no'lu dipnotta yer alan Teminat, Rehin ve Ipotek’ler hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara uyumilu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolar 34 no'lu bilango dipnotunda yer alan “lligkili Taraflarla” yapilan iglemlerin yer aldig! bilgisi Genel
Kurul'a verildi.

13- Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun: Sirketle islem yapmak yasagini dizenleyen 395. ve
Rekabet yasagini diizenleyen 396. Maddelerinde belirtilen iznin verilmesi, 2.001.473.049,30 adet olumsuz
oya kargllik 25.531.613.000,80 adet olumlu oy gokluguyla kabul edildi. elektronik ortamda katilim saglayan
100,00 adet hisse karsiigi 1 TL payi bulunan Gursoy HAFIZOGLU genel kurulda muhalefet serhi vermis
olup, tutanaga EK-3 olarak eklenmistir.

14- Dilek, temenniler ve kapanis bélumiinde; elektronik ortamda katilim saglayan 100,00 adet hisse karsiigi
1 TL payi bulunan Gursoy HAFIZOGLU 1. 2017 sonunda, 102.6 milyon hissenin Yidiz Holding'den Pladis
Foods Limited sirketine devrine dair yapilan Turkce dilindeki Ozel Durum aciklamasi, Pladis Foods Limited
sekreteri tarafindan imzalandigini belirtti. 2. 25.4.2016 tarihinde, ULKER 22,00 TL, piyasa degeri 7.5 milyar
TL, 2,64 Milyar USD. 5.6.2018 tarihinde, ULKER 17,60 TL, piyasa degeri 6 milyar TL, 1,31 Milyar USD.
Oldugunu belirtti. genel kurulda s6z alan pay sahiplerimiz 2018 yilinin basaril bir sekilde gegmesini temenni
ettiler. Gundemde gorusulecek baska bir madde bulunmadigindan Toplanti Bagkanligi'nca toplantiya son
verildi.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU  TUTANAK YAZMANI

Aysin YAZGAN BILGIN Halil Bulent CORAPCI Levent JASCI Serkan ASLYYUCE
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