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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKILIGI ANONIM SiRKETI
2017 OLAGAN GENEL KURUL BiLGIiLENDIiRME DOKUMANI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKILIGI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
03.05.2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 03.05.2018 tarihinde saat 14:00°de sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Bilyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent Istanbul adresinde
yapilacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu dahil olmak tizere
ilgili raporlari, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, vekaletname G6rnegi, giindem ve giindem
maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldig Bilgilendirme Dokiimani genel kurul toplantisindan
iic hafta Once yasal siiresi icerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin www.akfengyo.com.tr internet
adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde Saymn Pay Sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek
imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi tlizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli
degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212
279 62 62) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesinin 4. Fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
Maddesinin 1. Fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak
istemeleri durumunda paylarin1 bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara miiracaat etmeleri ve en geg¢ genel kurul
toplantisindan 1 (bir) glin 6nce saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar1 davetlidir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin (I111-48.1say1l1) “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar
Tebligi” ve (1I-17.1 sayili) “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup,
genel agiklamalar da bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.000.000 TL’dir.

Sirketimizin ortaklik yapist asagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu
hisseler olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu {iyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu
ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan
secilir. B grubu hisseler hamiline yazilidir.

| AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. SERMAYE YAPISI (TL)*

. A B C D
Pay Sahibi Grubu Grubu Grubu Grubu Toplam
Akfen Holding A.S. 1.000 | 104.654.831 1.000 104.656.831
Halka Agik** 40.556.183 40.556.183
Hamdi Akin 30.349.089 999 30.350.088
Diger*** 8.436.897 1 8.436.898
Toplam 1.000 | 183.997.000 1.000 1.000 184.000.000

* Tabloda, %5 ve iizerindeki pay sahipleri gosterilmektedir.

** Halka ac¢iklik orami %48 olup tabloda yer alan Pay Sahiplerinin halka a¢ik paylar: kendilerine ait
stitunlarda gosterilmektedir.

**% Sirket 'te Akfen GYO A.S. ye ait 4.218.000 adet B Grubu pay bulunmaktadir.

2. Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarimin sirket faaliyetlerini onemli olciide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

2.1. Sirket portfdyiiniin genisletilmesi amaciyla, Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen
Insaat”)'nin sahibi bulundugu gayrimenkul, menkul ve varliklarin Sirketimiz biinyesinde
degerlendirilmesi icin Iller Bankas1 A.S. ile Akfen Insaat arasinda imzalanmis olan "Ankara
Ili Gélbas ilgesi Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biiyiikliigiindeki 120573 Ada 1 Parselin
Arsa Satis1 Karsihigi Gelir Paylasimi Isi'ne iliskin Sézlesme ("Bulvar Loft Sozlesmesi")'nin
Sirketimiz ile Akfen Insaat arasinda kurulan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Adi Ortakligi ("Adi Ortaklik")’na (Akfen GYO %99 —
Akfen Ingaat %1), Iller Bankas1 A.S.’nin uygun bulma kararma istinaden devredilmis, buna
iliskin olarak 10.11.2017 tarihinde Iller Bankasi A.S. ile Devir ve Tadik Sézlesmesi
imzalanmustir.
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Adi Ortaklik ile Akfen Insaat arasindaki devir isleminde, devir tarihi itibariyle gerceklesen
yatirimin toplam metrekare proje maliyetine orani ile gerceklesen gelirin projenin toplam
gelirine orani arasindaki farkin taraflar arasinda 31.12.2021 tarihine kadar mahsuplasilarak
kapatilmasina karar verildiginden nakit bir bedel 6demesi s6z konusu olmamustir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet Thraci" baslikli
7.maddesinde II. Fikrasinda yer alan, Yonetim Kurulumuza yetki taninmis diizenlemeye
istinaden, paya doniistiiriilebilir tahvil ihracina iliskin olarak; Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan 300.000.000-TL (UgYiizMilyon Tiirk Liras1) nominal degerine kadar 3 (ii¢) yila
kadar vadeli, ilk tertip i¢in yillik %12 ve sabit faiz orani ile paya doniistiiriilebilir tahvil ihrag
edilmesine, paya doniistiiriilme opsiyonunun Sirketimize ait olmasina, ihracin halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimciya satis yontemiyle gerceklestirilmesine, ihracin tertipler
halinde yapilabilecegine, iliskili taraf konumunda bulunan Akfen Holding A.S. veya Akfen
Holding A.S.'nin ana pay sahibi konumunda olan Hamdi Akin'in ilk tertibinin yiikleniminde
bulunmayi taahhiit ettigi ihracgla ilgili diger tiim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda
Sirketimiz Yonetim Kurulu ile Genel Miidiirliigiiniin yetkili kilinmasina, ihrag islemlerinin
ilk tertibi icin Unlii Menkul Degerler A.S.'nin arac1 kurum olarak atanmasina karar verilmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu Kararina istinaden Sirketimiz tarafindan 10.11.2017 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 300.000.000.-TL nominal tutara kadar yurt i¢inde nitelikli
yatirimcilara ihrag edilecek Paya Doniistiiriilebilir Tahvil ihraci limiti bagvurusu yapilmis olup
basvurunun onaylandigi Sermaye Piyasasi Kurulunun 22.12.2017 tarihli ve 2017/43 sayili
biilteninde duyurulmustur.

Sirketimizin 08.01.2018 tarihinde KAP'ta yayimladigi ihra¢ tavanina iliskin bildirime konu 3
yil vadeli 300.000.000 TL ihra¢ tavanli ve Akfen Holding A.S.’nin alim garantisi bulunan
paya doniistiiriilebilir tahvil (PDT) ihracr ile ilgili olarak 170.000.000 TL'ik ilk tertip ihragla
ilgili talep toplama islemi 16.01.2018 tarthinde tamamlanmuistir.

SPK'nin Sirketimize hitaben s6z konusu PDT'nin onayini igeren ve 08.01.2018 tarihinde
KAP'ta yayimlanan 25.12.2017 tarihli yazisinda SPK; PDT'lerin paya doniistiirme suretiyle
itfa edilmesi yonteminin secilmesi halinde, doniistirme oranina iliskin hazirlanan ve
05.01.2018 tarihinde KAP'ta ilan edilen ihrag¢ belgesinin ekinde belirlenen 2,75 TL'lik
doniistiirme fiyat1 ile VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araclart Tebligi'nin (Teblig) 18 nci
maddesinin 4 iincli fikrasina gore belirlenecek doniistiirme fiyatindan Sirketimiz ve
Sirketimizin pay sahipleri lehine olani iizerinden ve Sirketimiz ve/veya Sirketimizin pay
sahiplerini zarara ugratmayacak sekilde doniistirme isleminin yapilmasi suretiyle
onaylanmasina karar verildigini bildirmistir.

Vade baslangig tarihi 17.01.2018 olan PDT 18.01.2018 tarihinde Borsa Istanbul'da islem
gérmeye baglamistir.

Sirketimizin ana ortagi konumunda olan Akfen Miihendislik A.S.'nin, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ("TTK")nun 136 ve devami maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ("KVK")nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir
biitiin (kiil) halinde, kendisi ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Akfen Holding A.S.'ne
katilmasi suretiyle birlesmesi ve tescil islemleri 28.02.2018 tarihinde gerceklesmistir.
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Bunun disinda, Sirketimiz Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’nin ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen ve 2018 yili hesap donemi icin planlanan, istirak ve bagli ortakliklarimizin sirket
faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

2017 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin giindemin hazirlandig

donemde; pay sahiplerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluglarindan giindeme madde konulmasina iliskin yazili bir talep gelmemistir.

VEKALETNAME ORNEGiI
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurul Toplanti Baskanhgina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin 03.05.2018 Persembe giinii, saat 14:00°de
sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul
adresinde (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212 279 62 62) yapilacak 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz gorlisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy

vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere ........................ yi
vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)
a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ozel talimatlar yazilmalidir)

c. Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d. Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yazilmalidir)

B)  ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN
Adet — nominal degeri:

. Oyda imtiyaz1 olup olmadig :
c. Hamiline — nama yazili oldugu:

o o

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
(A) boliimiinde, (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri segilir.
(A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
03 MAYIS 2018 PERSEMBE GUNU SAAT 14:00°DE YAPILACAK OLAN
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanhgi'nin secilmesi

Yonetim Kurulu Baskanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi1 halinde, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz veya kendisinin yetkilendirmis oldugu Y&netim Kurulu Uyemizin yapacagi
acilis konugmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas S6zlesmesi, Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Y dnetmelik (“Y 6netmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun Caligma Esas
ve Usulleri hakkinda I¢ Yénergesi hiikiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagr’nin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Toplantt Baskanligi’nin Genel Kurul toplanti tutanaklarini
imzalamak tizere yetkilendirilmesi hususu genel kurul tarafindan oylanacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaya sunulmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Y&netim Ilkeleri ¢er¢evesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin énce,
Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket
internet adresindeki Yatirrmer Iligkileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 béliimiinden ortaklarimizin
incelemesine sunulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, Genel Kurul’da
okunarak pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. 2017 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmas:

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin dnce, Sirket
Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet
adresindeki Yatirimer iliskileri > Mali Tablolar > 2017 - Mali Tablolar boliimiinden ortaklarimizin
incelemesine sunulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti,
Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

5. 2017 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaya
sunulmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri cergevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin énce, Sirket
Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet
adresindeki Yatirimer Iliskileri > Mali Tablolar > 2017 - Mali Tablolar bsliimiinden ortaklarimizin
incelemesine sunulan 31.12.2017 tarihli Bilango ve 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait finansal
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tablolar, Genel Kurul’da okunarak (okundu sayilmast hususu da onaya sunulabilecektir) ortaklarimizin
goriis ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2017 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi
hususunun onaya sunulmasi

TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin 2017 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalar1 halinde, kendileri igin yapilan oylamaya
katilmayacaklardir.

7. Yonetim Kurulu’nun 28.03.2018 tarih ve 2018/5 sayili karar1 dogrultusunda, 2017 yilinda
dagitilabilir kar olusmadigindan, ekteki kar dagitim tablosunun Genel Kurulun bilgisine
sunulmas1 ve kar dagitiimi yapilmamasi konusundaki onerinin Genel Kurulun onayina
sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan Kar
Dagitim Tablosu Genel Kurul’un onaymna sunulacaktir. Kar Dagitim tablosu, Genel Kurul
toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda,
www.akfengyo.com.tr sirket internet adresinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek
ortaklarimizin incelemesine sunulmus olup, tabloya Ek-1de yer verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemine ait finansal
tablolarimizda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar olugsmadigindan, Genel Kurul’a bu konuda bilgi
verilecek, kar dagitimi yapilmayacagi hususu onaya sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup ici ve grup disindaki gorevleri
hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup, bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar1 da dahil olmak iizere, Aday
Gosterme Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmus bulunan Yonetim Kurulu Uye aday listesi
ve adaylarin 6zgegmisleri ile grup ici ve grup disindaki goérevleri hakkinda Genel Kurula bilgi
verilecektir. Yonetim Kurulu Uye adaylar1 hakkindaki bilgiler Ek-2’de sunulmaktadir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi

Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlar1 dikkate alinmak suretiyle, 3 (ii¢)’l
bagimsiz olmak iizere, 9 (dokuz) Yonetim Kurulu {iye adayr gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler
Ek-2’de verilmektedir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)”de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yonetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
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tasidiklarini beyan eden Halil Eroglu, Adnan Aydogan ve Ahmet Ertiirk’iin Genel Kurul Toplantisi’nda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmeleri hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina
karar vermistir. Tiim Yo6netim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve kendileri ile ilgili ¢esitli bilgiler
Ek-2’de ve Bagimsizlik Beyanlar1 Ek-3’de sunulmaktadir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretleri Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun 31.01.2018 tarih ve 2018/2 sayih karari uyarinca, Sirket portfoyiinde bulunan
oteller icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Adim Gayrimenkul ve Degerleme
A.S., Bulvar Loft Projesi icin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
olarak ve ayrica portfoye 2018 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varhklar
icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Adim Gayrimenkul ve Degerleme
A.S. ve Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

31.01.2018 tarihinde KAP’ta aciklandig1 tizere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 31.01.2017 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I11-
48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esas Tebigi”nin 35.maddesi geregince Sirket
portfoyiinde bulunan oteller i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Adim Gayrimenkul
ve Degerleme A.S., Bulvar Loft Projesi i¢cin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik
A.S. olarak ve ayrica portfoye 2018 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Adim Gayrimenkul ve Degerleme A.S. ve Smart
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. olarak belirlenmesi hususu pay sahiplerimizin
onayina sunulacaktir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun 28.03.2018 tarih ve 2018/6 sayih Karari uyarinca 2018 yihi icin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (Ernst and Young) olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun
onayina sunulmasi

TTK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 28.03.2018
tarithli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig”in ilgili hiikiimleri uyarinca, 2018 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak hizmet alinacak kurulusun, ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere, Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst and Young) olarak belirlenmesine karar
verildiginden, bagimsiz denetim kurulusu olarak, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Ernst and Young)’nin se¢ilmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

13. Sirket'in 2017 y1li icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018
yilinda yapilacak bagislar icin iist sitmir belirlenmesi

2017 yili i¢inde gesitli kamuya yararli dernek ve vakiflara herhangi bir bagis yapilmamustir.
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Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II-19.1 sayili sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi
geregince, yapilacak bagisin smirinin, Esas Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmesi ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur. Tebligin 6. Maddesi 1 bendi geregi 2018 yilinda yapilacak bagisin smirt genel kurul
tarafindan belirlenecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2017 yilinda iigiincii Kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup, bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 12°’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar tarafindan tiglincii kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantis1 giindeminde ayri1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2017 tarihli
Konsolide Finansal Tablolarimizin 14 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2017 yiinda Kurumsal Yoénetim Tebligi
cercevesine giren Iliskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup, bu madde sadece
bilgilendirme amacinit tagimaktadir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) {igiincii boliimde
diizenlenen Iliskili Taraf islemleri kapsaminda; 31.12.2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’in da 4
No’lu Dipnotu’nda yer alan “Iligkili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadur.

17. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 yih icerisinde bu kapsamda
gerc¢eklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yo6netim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395
inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklifin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
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kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesine giren konularda
islem yapmaya izin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil igcinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecek olup,
glindem maddesinin bu kismina iligkin herhangi bir oylama yapilmayacaktir.

18. Dilek ve goriisler, kapanis

EKLER:

1. Kar Dagitim Tablosu

2. Yonetim Kurulu Aday Listesi ve Adaylarin Ozgecmisleri ile grup ici / grup dis1 gorevleri
3. Bagimsizlik Beyanlari
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EK-1: KAR DAGITIM TABLOSU

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikariimis Sermaye 184.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 4.147,18
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kari (Azinlik Paylar Harig) 72.904.077,00 -64.546.779,74
4. |Odenecek Vergiler (-) -33.494.059,00 0,00
5. |Net Dénem Kar (Azinlik Paylar Harig) (=) 39.410.018,00 -64.546.779,74
6. |Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 -227.094.648,57
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI 39.410.018,00 -291.641.428,31
9. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
Birinci Temettiiniin hesaplanacagi bagislar
10. eklenmis net dagitilabilir donem kan 389.410.018,00
Ortaklara Birinci Temettu 0,00
11. |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Caliganlara v.b.'e Temetti 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temetti 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 39.410.018,00 0,00
Dagitiimasi1 Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis YIl Kari 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

(*) istirak kavram1, ana ortakhgin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklklarini da icerecek sekilde kullanilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
0 ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
. B 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 )
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA | 6T AKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
DAGITILAN KAR | T '\ ©9
PAYI TUTARI (TL)
0,00 0,00

Kar payr dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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EK-2: Y(")NETI“M KURULU ADAY LiSTESi.VljZ ) .
ADAYLARIN OZGECMISLERI iLE GRUP iCi / GRUP DISI GOREVLERI

IBRAHIM SUHA GUCSAV

Ibrahim Siiha Giigsav, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus, yiiksek
lisans dgrenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.'de adim atmistir.
Akfen Holding ailesine 1994 yilinda katilan Giigsav, burada yiiriittigli Finansman Grup Baskanlig1 ve
fcra Kurulu Baskanlhig: gorevleri boyunca ara¢ muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi Liman1 ve
IDO'nun &zellestirilmeleri, Akfen GYO'nun kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO'nun halka arzlari, istiraklerden hisse satislar1 ve uzun vadeli proje finansmani konularinda 6nemli
roller iistlenmistir. Ibrahim Siiha Giigsav, 2003-2010 yillar1 arasinda siirdiirdiigii Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gérevinin ardindan, Mart 2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda
Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO'su
olan Giigsav, bu gorevinin yani sira Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi, Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmaktadir. Ayn1 zamanda Tiirkiye-Singapur
Is Konseyi Baskan1 olan Giigsav, Ekim 2014 tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde
faaliyet gosteren Uluslararasi Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin Tiirkiye Onursal Is Temsilcisi olarak
atanmistir.

MUSTAFA KETEN

Mustafa Keten, 1968 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Iktisadi Isletmecilik
Boliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet Planlama Tegkilati'nda Uzman
Yardimcist olarak baslayan Keten, 1978'de Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde, Kalkinma Idaresi
alaninda yiiksek lisans programini tamamlamstir. 1979-1983 yillarinda DPI'de Kalkinmada Oncelikli
Yoreler Bagkanligi, 1984-1999 yillarini kapsayan donemde ise Tarim, Orman ve Kdyisleri Miistesarligi,
Bagbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanligi, Basbakanlik Vakiflar Genel
Miidiirliigii ve Vakiflar Meclis Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur. Kamuda bulundugu doénemde
Petkim ve Tamek Gida'nin Yonetim Kurullarinda gorev almis, Gilines Sigorta ve Vakifbank'ta Yonetim
Kurulu Baskanlig1 yapmustir. 1999 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak Akfen Holding'e
katilan Keten, ¢alisma yasamindaki sorumluluklarinin yaninda bir¢cok egitim kurumunda 6gretim
gorevlisi olarak da hizmet vermektedir. Bu gorevlerinin yam sira Avrasya Is Konseyi, Tiirk-Rus Is
Konseyi ve Tiirk-Giircii Is Konseyi'nin Yoénetim Kurulu Uyesi, Tiirk- Moldovya Is Konseyi
Bagkanligi'ni, TYD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ile TOBB Turizm Meclisi Bagkan
Yardimcilgin1 ve TMOK Y6netim Kurulu Uyeligini de yiiriitmiistiir.

PELIN AKIN OZALP

2010 yilinda Ingiltere'de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Boliimii'nden mezun olan Pelin Akin,
is hayatina ilk olarak Madrid'de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde basladi.
Tiirkiye'ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding bilinyesinde calismaya baglayarak gelecegin
yoneticisi olarak yetistirilmek tizere MT Programina katildi. Su anda, Akfen Holding Yo6netim Kurulu
Uyesi, IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi, Akfen Altyap:1 Danismanlik A.S. ve bagh ortakliklari ile
Akfen GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Halihazirda DEIK Ispanyol Is 7
Konseyi'nde ve DEIK Ingiliz Is Konseyi'nde farkli ¢calisma gruplarinda yer alan Akin, aym1 zamanda
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1999 yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik
Vakfi) Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke
of Edinburgh International Award Tiirkiye Programi'nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmakta olan Akin, London School of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar
Kiirsiisii'nde 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir. Tiirkiye ve
Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alandaki iliskilerin gii¢lendirilmesi amaciyla 2011
yilinda kurulan Tathdil Forumu'nun organizatorliigiinii iistlenen Pelin Akin'm TUSIAD, TIKAD,
TURKONFED, Gen¢ Bagkanlar Organizasyonu (YPO), B-20 Yiiriitme Kurulu'nda Altyap: ve
Yatirimlar Komitesi, TOBB Geng Girisimciler Danigma Kurulu ve Diinya Ekonomi Forumu Kiiresel
Sekillendiriciler iiyelikleri bulunmaktadir. Akin, 2015 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyeligi'ne ve TURKONFED, PODEM ve TAIDER Yo6netim Kurulu Uyelikleri'ne segilmistir.

SELIiM AKIN

2006 yilinda Ingiltere'de Surrey Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Selim Akin, {iniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup Tiirkiye'ye dondiigiinde Tiirkiye Geng Isadamlar
Dernegi iiyesi olmustur ve bugiin ticaret komisyonu baskanligini gérevini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda
TUSID iiyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani'nda baslayan Selim Akin, daha sonra
Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari'nda gorev yapmustir. Gorev aldig1 baslica projeler, Arag
Muayene Istasyonlari'nin ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani'nin zellestirilmesi ve
finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen Insaat ve Turizm A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevi ile birlikte Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Akfen
Holding istiraklerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

IRFAN ERCiYAS

[rfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii'nden mezun olmustur.
Kariyerine Tiirkiye Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Miidiirliigii ile baglamis, buradaki gorevini
1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak
siirdiirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan 8 Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katilmistir.
Holding'te basta ara¢ muayene istasyonlari, Mersin Uluslararas1 Limani1 ve IDO'nun 6zellestirilmesi
olmak tizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO'nun halka arzlar, istiraklerden hisse satiglart ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli
gorevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevini
siirdiiren Irfan Erciyas, Holding'in birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligs,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

SILA CILIZ INANC

Sila Ciliz Inang, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamlamasinin ardindan 1997 yilinda Akfen Holding'e katilmustir. Tiirkiye'de Ozel
Sektor Kamu Sektorii Ortakliklar: (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile insaat, enerji ve rekabet
hukuku alanlarinin yani sira sirket ve holding yapilanmalar1 konusunda g¢aligmalarda bulunmustur.
Kamu fhale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf
oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirler dahil
tiim siireclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile Akfen
Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.'nin halka arz ve SPK mevzuatina uyum siireglerinde yer almistir.
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Akfen Holding A.S.'nin Yénetim Kurulu Bas Hukuk Miisaviri olan Sila Ciliz Inang, Holding'in gesitli
ortakliklarinda yonetim kurulu iiyeliklerini siirdiirmektedir.

AHMET ERTURK

1953 yilinda Malatya'da dogan Ahmet Ertiirk, 1975 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1976-1985 yillar1 arasinda Maliye Miifettisi olarak gorev yapan Ertiirk,
1984-1985 yillarinda Londra'da “Ingiliz 6zellestirme tecriibesi' konusunda Maliye Bakanlig1 adina bir
calisma yapt1.1986-1988 yillarinda TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev yapan Ertiirk,
1989-1991 yillarinda Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri'nde Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel Miidiir
Danigmanlig1 gorevlerini istlendi. 1992-2002 yillarinda finans sektoriinde Albaraka Tiirk Genel Miidiir
Yardimeist olarak galisan Ahmet Ertiirk, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurul Uyeligi
gorevinde bulunduktan sonra, 2004-2009 yillarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) bagkanligi
gorevini Ustlendi. 2010-2014 yillarinda ekonomi alaninda Cumhurbaskan1 Bag Danigsmani olarak gorev
yapan Ertiirk, evli ve iki ¢ocuk babas1 olup, iyi derece Ingilizce bilmektedir.

HALIL EROGLU

1952'de Karsiyaka'da dogan Eroglu'nun babasinin memur olmasi nedeniyle, Halil Eroglu ilkokulu yedi
degisik okulda okumustur. Izmir Maarif Kolejinde (Bornova Anadolu Lisesi-BAL) yedi yil yatili
okuduktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini 1974 yilinda bitirmistir. Bankaciliga
basladig: Tiirkiye Is Bankasi'nda on yil miifettislik yaptiktan sonra Genel Miidiirliik ve subelerde ¢esitli
gorevlerde bulunmus, ii¢ y1l boyunca su anda kapanmis olan Disbank'ta, ii¢c y1l Is Leasing'de Genel
Miidiirliik yapmistir. 2001 yilinda Sinai Yatirim Bankast Genel Miidiirii olmustur. Bankanin 2002
yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) ile birlesmesi sonrasinda, burada on yil boyunca genel
miudiirliik yaparak 2011'de emekli olmustur. Calisirken ve emeklilikten sonra cesitli kuruluslarda
yonetim kurulu bagkani ve tiyesi olarak gorev yapmustir.

ADNAN AYDOGAN

1980 yilinda Diyarbakir Maarif Koleji'nden, 1983 yilinda Elazig Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi'nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans
egitimini ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Bilimleri'nde tamamlamustir.
Tiirkiye Demir-Celik Isletmeleri'nde Sosyal Tesisler Miidiirii, Sakarya Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi, Savunma Sanayi Miistesarligi'nda Uzman (Proje Koordinatérii), ardindan Proje Izleme ve
Finansman Sube Miidiirii ve Fon Y6netimi Daire Baskani olarak gérev yapmustir. Son olarak, TAI
biinyesinde Mali Isler ve Istirakler Baskani olarak calisan Aydogan, 2013 yilinda TAI'den ayrilmustur.
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EK-3: BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda; Sermaye Piyasasit Mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli Slglide
hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Ozgecmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

1) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi

j) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

ADNAN AYDOGAN
30.03.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu {iyesi” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in dnemli Glgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya
yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu Kkatkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

i) Aymni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigim

J) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

HALIL EROGLU
30.03.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
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Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligr olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in dnemli Glgiide
hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar

verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigim

J) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

AHMET ERTURK
30.03.2018
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