MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
15 MAYIS 2018 TARIHINDE YAPILAN 2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI TUTANAGI

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 2017 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 15 Mayis
2018 tarihinde, saat 15:00'te, Sirket merkezi olan Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No:7 34758
Atagehir/lstanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Midirlik Binasinda, Istanbul Ticaret I
Mudurligi'nin 14.05.2018 tarih ve 34326313 sayili yazilanyla géreviendirilen Bakanhik Temsilcisi Kadir
Aslan’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait gadri, kanun ve ana sézlegmede éngérildiga gibi ve toplanti giini ile glindemini de ihtiva
edecek gekilde, Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06.04.2018 tarih ve 9553 sayili nishasinda ilan edilmek,
nama yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirket'e pay senedi veya pay sahipligini ispatiayict belge tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay senedi sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla bildirilmek ve ayrica Sirket
internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
ile e-Sirket Platformu'nda ve Kamuyu Aydinlatma Platiormu’nda (“KAP") Genel Kurul toplanti tarihinden 3
hafta &nce ilan edilmek suretiyle stiresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL.'lik sermayesine tekabil eden
17.803.000.000 adet hissesinden 285.094,0155 TL.'lik sermayesine tekabll eden 28.509.401,55 adet payin
asaleten, 142.781.990 TL.'lik sermayesine tekabiil eden 14.278.199.000 adet payin vekaleten olmak (zere
toplam 143.067.084,02 TL sermayesinde 14.306.708.401,55 adet payin toplantida temsil edildigi ve boylece
gerek kanun gerek Ana Sézlesme'de 6ngérilen asgari toplant nisabinin mevcut oldugu anlasilmigtir.

Bu paylar icerisine dahil olan toplam 12.458.644 TL nominal degere sahip payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan temsil olundugu, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 431. maddesi ve 28 Kasim 2012
tarihli, 28481 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul ve
Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in
24. maddesi geregince agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Omer Ozgiir Tort tarafindan oy kullanma gekli hakkinda agiklama yapilmisgtir. Gerek
kanun, gerekse Sirket Ana Sézlesmesi'nde yer aldigji (izere elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakli kalmak
kaydtyla, toplanti salonunda toplantrya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin acgik ve el
kaldirma usull ile oy kullanmalan, red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu sézlii olarak beyan
etmesi gerektigi belirtilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu’'nun 1527’'nci maddesinin 5'inci ve 6'nci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel
kurul hazirliklarimi yasal diizeniemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Omer Ozglir Tort
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak tizere “Merkezi Kayt Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi Uzmanlig” bulunan Yatinmer lligkileri Yéneticisi Ahmet Hisamettin Ozkak atanmig olup,
toplant fiziki ve elektronik ortamda aynt anda agilmistir.

Toplanty, fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gérigtimesine gegilmigtir.

1. Gindemin 1. maddesi geregince, toplanti bagkani olarak Volkan Harmandar'in segilmesi ve Olagan
Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin Toplanti Baskanliginca imzatanmasi igin Toplanti Baskanhgina
yetki verilmesi hususunda Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi
Volkan Harmandar'in 6nergesi okundu.

Sirket ortaklarindan Jak Esim, Ugur Yildirim ile birlikte Divana imza yetkisi vermedigini ifade etti. Tutanag:
imzalamak istedidini soyledi.

Yapilan oylama sonucunda Volkan Harmandarin Toplant Bagkan: olarak secilmesine ve Olagan
Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Toplanti Bagkanhiginca imzalanmasi icin Toplanti Baskanhgina yetki
verilerek bununla yetinilmesine, toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 143.067.084,02
kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
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Toplanti Bagkani Volkan Harmandar, TTK'nin 419. maddesi geregince;

Oy Toplama Memurlan olarak : Omer Ozgiir Tort ve Erkin Yiimaz'
Tutanak Yazman olarak : Affan Nomak'i gorevlendirdi

Toplanti Bagkani, Yonetim Kurulu tyelerinden Omer Ozgiir Tort'un toplantida hazir bulundugunu ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'yi temsilen Burak Ozpoyraz'in
toplantiya katildigini belirtti.

Bagkan hazir bulunaniara tegekkir etti ve giindemin 2. maddesinin gériigiilmesine gegilecegini bildirdi.

2. Toplant Bagkaninin talimati Gizerine 2017 yil faaliyet ve hesaplarina iliskin Faaliyet Raporu’nun Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve gerekli diger mecralarda duyuruldugu ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldudu bilgisi verildi. Sirketin pay sahiplerinden MH
Perakendecilik ve Ticaret A.§. temsilcisi Volkan Harmandar Faaliyet Raporu’nun 6zetinin okunmasi
ve bu suretie okunmus sayilmasi igin 6nerge sundu. Verilen bu énerge ile 2017 yil Faaliyet
Raporu'nun &zetinin okunmasina ve bu suretle okunmus sayimasina toplamda kullanilan
143.067.084,02 oy igerisinden 86.852 red oyuna karsiik 142.980.232,02 kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy coklugu ile karar verildi. S6z konusu Faaliyet Raporu ézeti okundu ve (izerinde
muzakere agildi.

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldid ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
ve oylama yapimarngtir.

3. Toplanti Bagkani giindemin 3. maddesi geregdince, Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve
Ticaret A.$. temsilcisi Volkan Harmandar tarafindan, Sirketimizin 2017 hesap dénemi faaliyetleri ve
hesaplan hakkinda bagimsiz denetim kurulusu PWC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim raporunun &zetinin okunmasina ve bu suretle okunmus
saylimasina iligkin énerge sunuldu. Verilen bu énerge ile hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim
raporunun oOzetinin okunmasina ve bu suretle okunmus saylmasina toplamda kullanilan
143.067.084,02 oy igerisinden 86.852 red oyuna karsilik 142.980.232,02 kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy goklugu ile karar verildi. Bagimsiz denetim raporunun ézeti, bagimsiz denetgiyi
temsilen toplantiya katilan Burak Ozpoyraz tarafindan okundu.

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giilndemde yer aldigi ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
ve oylama yaplimamistir.

4. Toplanti Bagkaninin talimati (zerine, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (lI-14.1) uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2017
yili konsolide finansal tablolarinin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Sirket Yilik Faaliyet Raporunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve gerekli diger mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi. Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret
A.§. temsilcisi Volkan Harmandar Finansal Tablolarin ana bagliklaryla 6zet olarak okunmasi ve bu
suretle okunmus saylimasi hususunda énerge sundu. 2017 yili konsolide finansal tablolarinin, verilen
bu nerge ile ana basliklaryla 6zet olarak okunmasina ve bu suretle okunmug sayilmasina toplamda
kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 122.181 red oyuna kargilik 142.944.903,02 kabul oyu
neticesinde katlanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi. S6z konusu finansal tablolarin dzeti tutanak
yazman tarafindan okundu ve iizerinde miizakere agild.
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Sirket ortaklarindan Ozkan Gezgin Faaliyet Raporu hakkinda gériglerini agikladi. Bir tiketici olarak Migros
fiyatlarinin uygun olmadigini ifade etti. Soklar halka arz oldu dedi, Migros 6nceki yillarda Soklar Ulker
Grubuna satmigti dedi. Migros 1954 yilinda kuruldu, sonra Kog Grubu ald dedi. llerleyen yillarda Migros'un
halka agiklik oram artt dedi. Sonrasinda MH Perakendecilik, Migros paylarini aldi dedi. Sonra Kipa alind,
sonra Tazedirekt alindi dedi. Sirketin faaliyetlerinin ne kadar basarilt oldugunun degerlendiriimesini istedi.
Sirkette kadin Genel Midir Yardimcisi olmasi gerektigini ifade etti. Bazi madazalar sadece yazin agik
tutuluyor dedi, kisin kapalt oluyor dedi. Bazi drinter satimiyor, elde kalabiliyor dedi. Sonra onlar ¢épe
gidiyor dedi. Sonra galiganlara daha fazla hassasiyet gésterilmesini istedi. Sirketin en son 2010 yilinda
temetti dagithigini séyledi, temettii dagitiimasini istedi.

Hissedarlardan Jak Esim tutanaga eklenmek (izere muhalefet serhi verdi ve bunu okudu. iigili sayfa toplanti
tutanagina eklendi.

Hissedarlardan Hamza Duran ben higbir seye takimiyorum dedi. Kazakistan ve Makedonya alisveris
merkezlerinin degerleme ydntemini sordu.

Hissedarlardan Fehmi Tokathoglu tutanaga eklenmek (izere muhalefet serhi verdi ve bunu okudu. Iigili sayta
toplanti tutanagina eklendi. Kipa Genel Kurulunda sorulan sorularin cevaplarinin Kipa internet sitesine
yiklenmesini istedi. Kendisine yasal siiresi iginde yiiklenecegi ifade edildi.

Hissedarlardan Ugur Yildinm tutanaklara gegsin Moonlight tim hisselerini satacak mi dedi. MH
Perakendecilik ile yénetimin ne zaman sona erecegini sordu.

Hissedarlardan Isin Akbaba sdz aldi, galisanlar tebrik edildi ama karlilik ne durumda diye sordu. Tesco
Ingiltere’nin Kipa sattmindan dolay! 238 milyon Sterlin zarar ettigini séyledi. Pay basina 1,62 fenik zarar etti
dedi. Anadolu Grubu énce zarar eden Migros'u satin ald), 2 sene sonra zarar eden Kipa'y! satin aldi dedi.
Anadolu’nun dogru yatinm yaptgini digindigini fade etti. Kipa'nin Aligveris Merkezleri 7 milyar TL, 8
Milyar TL eder dedi.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiiris Ozgiir Tort s6z aldi. Sorulara sirasiyla cevap verdi. Migros'un
2017 yiini baganli gegirdigini séyledi. Sirketin 2017 yilinda konsolide bazda yaklasik %39 biytidGguni,
biylmenin sadece Kipa'dan gelmedigini, Kipa hari¢ de yaklagik %21 mertebesinde blyddiigunii belirtti.
Migros'un pozitif EBITDA yarattigini sdyledi. EBITDA'sinin gegen yila gbre yaklasik %27 arttigimi soyledi.
Migros'un halka agik oldugunu ve yaklagik 25 Araci Kurum (Yatirim Bankasi) tarafindan Migros hakkinda
raporlar yazildiini sdyledi. Bu rapora bakildiginda genel olarak Migros'un 2017 yilinda bagarili
bulundugunu ifade etti. Diger taraftan kur farki giderlerinin déviz arttigi zamanlarda ortaya giktigini sdyledi.
Migros Gahsanlarinin ise bagarth oldugunu belirtti. Galigsanlarin bagansi takdire sayandir dedi. Biz de bunu
yonetim olarak takdir ederiz dedi. Migros, misteri memnuniyeti agisindan, galisan memnuniyeti agisindan
Tarkiye'nin en bagari Sirketlerinden bir tanesidir dedi.

Migros Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Ozgiir Tort, Kipa konusunda Tesco ile yapilan anlagsmanin
tom sartlan yerine getirilmigtir dedi. Birlesmeye iligkin olarak stirecin devam ettigini, onay icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuruldugunu, ydnetimin ise tamamen kanun ve teblijlere uygun olarak siireci
yonettigini soyledi. Bunun diginda $irket yonetimi bagka bir yorum yapamaz dedi, yasal gergevede
yuritilmek zorundadir, degerlemeyi yapan kuruluglar bellidir, Uzman kuruluglar degerlemelerini yaparlar ve
bunlar agiklanir dedi. Gayrimenkul degerlemesine gelince de bunu uzman sirketler yapar ve bilangolara
buna goére yansitihr dedi. Migros'un gayrimenkulleri Kazakistan ve Makedonya'dan ibaret degildir dedi.
Migros’un yurt iginde de gayri menkulleri vardir dedi. Mali tablolarda Yatinm amagli gayrimenkuller ve
kullantm amagh gayrimenkuller bulunmaktadir dedi. Migros'un yurt iginde toplam 29 tane gayrimenkulu
vardir dedi. Bunlarin dederleri de Migros'un finansallarina yansitiimistir dedi.

Sirket Mali Isler Genel Midiir Yardimeisi Erkin Yilmaz, Kipa'nin tam gayrimenkul degerlemesinin belediye
rayici ile yapildidr bilgisinin gergedi yansitmadigini, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz Uzman
kuruluglar tarafindan her bir gayrimenkulun detayli incelemelerle degerlenmesinin yapildigini belirtti.

Hissedarlardan Fehmi Tokatlioglu Svans Sirketinin Migros'u degerlendirdigini ve diisiik not verdigini séyledi.
Ayn\ hissedar, Migros'u dederlendiren Sirketlerin isimlerini sordu.
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Migros Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiiri Ozgir Tort HSBC, Citbank, UBS gibi yabanci yatirim
bankalarinin ya da Is Yatmm ve Garanti Yatinm gibi yerli araci kurumlarin da raporlarina bakilabilecegini
ifade etti. Ozgir Tort, son dénemdeki bir gelismeyi daha paylasti ve kredi derecelendirme Sirketi Fitch'in
Migros'a AA- notunu verdigini sdyledi. Bu nota da bakildiginda da, bunun Migros'un bagarisini yansittigini,
bagimsiz bir derecelendirme oldugunu ve Trkiye'deki en yiiksek notlar arasinda yer aldigini belirtti.

Hissedarlardan Yavuz Ozkan Migros'ta satilan Grinlerin en ucuz olmadigini sOyledi. Hisse fiyatinin da son
dénemde distigund soyledi. Migros Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiri Ozgir Tor, Migros'un piring,
mercimek, un, yap vb temel ihtiyag Griinlerinde Tlrkiye'de en ucuz fiyatlarla satis yaptigini ifade etti.

Hissedarlardan Yuel Mordo Oterkus Migros'un gayrimenkullerinin nerede oldugunu sordu. Kayitlara
ge¢mesini istedi. Mali igler Genel Miidir Yardimeisi Erkin Yilmaz galisanlardan listenin kendisine verilmesini
istedi, toplantinin son maddesinde ifade edilecegi belirtildi.

Yapilan gdrusmelerden sonra 2017 yili konsolide finansal tablolarinin kabuliine ve onaylanmasina,
toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 407.285,02 red oyuna karsilik 142.659.799 kabul
oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkanhgina verilen serhler tutanaga eklendi.

5. Toplanti Bagkani, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2017 yili faaliyet ve hesaplanindan dolayi ayr
ayri ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde gorevli
imza yetkisini haiz kigiler oy kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2017 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolay ayn ayn ibra edilmelerine, toplamda kuilanilan 143.067.084,02 oy icerisinden 371.956,02 red
oyuna kargilik 142.695.128 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

6. Kar dagitimina iligkin teklifin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta dnce Sirket internet sitesinde, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, KAP'ta ve gerekli dijer mecralarda
duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.

Kar dagitim &nerisi kapsaminda yasal sinira ulagildigindan 1. tertip yasal yedek akce ayriimasina
gerek bulunmadig belirtildi.

Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da gticlendiriimesi ve éniimiizdeki yillara iligkin nakit
akiginin daha saglkh bir sekilde yonetilebilmesini saglamak igin bu yil kar dagtimi énerimedigi,
donem kannin Sirket'in ntimizdeki déneme iliskin igletme sermayesi gereksinimlerinin kargilanmast
ve yapacagl yeni yatinm faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullanimasinin planlandigi
bildiriimistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili 6nerisinin gérisilmesine gegildi. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") Kér Payi Tebligi'nde (I1-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde
bulunan hikumler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar)
gergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK duzenlemelerine gére hazirlanan 2017 yil
konsolide mali tablolarinda 509.036.463,45 TL (ana ortaklik paylari: 512.706.101,23 TL) net dénem
kan bulundugu, dénem karinin olaganistl yedek akgelere ayrimasi ve 2017 faaliyet donemi igin kar
dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'un onayina sunuldu.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda 2017 faaliyet dénemi igin kar dagtimi yapilmamasina
ve donem karinin olajanisti yedek akgelere ayrimasina toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy
igerisinden 285.104,02 red oyuna karsilik 142.781.980 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu
ile karar verildi.

2017 yili kar daditim tablosu bu tutanagin ekinde sunulmustur. (EK-1)
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7. Kurumsa!l Yénetim Komitesi tarafindan énerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri ile diger Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin segilmesine gegildi. Yénetim Kurulu Uyeliklerine;

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiistii, Umraniye
34771 Istanbul, Tlrkiye adresinde mukim Tuncay Ozilhan (T.C. Kimlik No: 11678509580)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeistil, Umraniye
34771 Istanbul, Turkiye adresinde mukim Salih Metin Ecevit (T.C. Kimlik No: 14534311372)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeistii, Umraniye
34771 Istanbul, Turkiye adresinde mukim Talip Altug Aksoy (T.C. Kimlik No: 10438379982)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepedstil, Umraniye
34771 lIstanbul, Tirkiye adresinde mukim Kamilhan Siileyman Yazici (T.C. Kimlik No:
72064068722)

40 Portman Square Londra W1H 6DA Ingiltere adresinde mukim Nikolaos Stathopoulos
(Vergi Kimlik No: 7810429838}

40 Portman Square Londra W1H 6DA Ingiltere adresinde mukim Stefano Ferraresi (Vergi
Kimlik No: 3850524732)

Wilayat Al Seeb, Muscat Governance, Umman adresinde mukim Salim Abdullah Khalfan Al
Ma'mari (Vergi Kimlik No: 0470961164)

Atatirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir Istanbul adresinde mukim Gmer
Ozgiir Tort (T.C. Kimlik No: 33070331774)'un

Bagimsiz Yonetim Kurulu (yeliklerine ise, sunmusg olduklari bagimsiziik beyanian da géz éniine
alinarak;

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepestii, Umraniye
34771 Istanbul, Tirkiye adresinde mukim Izzet Karaca (T.C. Kimlik No: 17620205272)

Kemerpark Evleri No: 24 Goktirk 34077 Eyip Istanbul adresinde mukim Hiiseyin Faik
Acikalin (T.C. Kimlik No: 19702784064)

46 — 46A, Antonovycha Str. Kyiv, 03150, Ukraine adresinde mukim Sevki Acuner (T.C.
Kimlik No: 26398934420)

Dennenlaan 5c 373qkl Hollandsche Rading Netherlands adresinde mukim Tom Heidman'in
{Pasaport No: NS3BKS5.JB6)

Sirketin 2018 yili hesaplarinin gérisgilecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil siireyle gérev
yapmak (zere segilmelerine toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 940.209,02 red oyuna
karsihk 142.126.875 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu, 15.03.2018 tarihli yazisiyla, bagimsiz yonetim kurulu (ye adaylar olarak
belirlenen Izzet Karaca, Huseyin Faik Agikalin, Sevki Acuner ve Tom Heidman'in bagimsiz yénetim
kurulu Oyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz gorts bildiriimedigini sirketimize iletmistir.

Toplantiya bizzat katimayan;

Yonetim Kurulu adaylik beyanlarini Bakanlik Temsilcisi gﬁrc/
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Tuncay Ozilhan'in Kadikéy 30. Noterlii'nin 22021 yevmiye numarali

Salih Metin Ecevit'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 22023 yevmiye numarals

Talip Altug Aksoy'un Kadikdy 30. Noterligi'nin 22018 yevmiye numarali

Kamilhan Sileyman Yazicr'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 22024 yevmiye numarali
Nikolaos Stathopoulos’un Kadikdy 30. Noterligi'nin 22505 yevmiye numarali

Stefano Ferraresi'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 22504 yevmiye numaralt

Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari'nin Kadikéy 30. Noterligi’'nin 22818 yevmiye numarals
Sevki Acuner'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 22019 yevmiye numarali

Hiseyin Faik Agikalin'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 22025 yevmiye numaral

Tom Heidman'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 20858 yevmiye numarali

|zzet Karaca'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 22020 yevmiye numarali




8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit ticretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi gibi her
turld mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasina iliskin goriismelere gegildi. Gérismeler
sirasinda $irket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi Volkan Harmandar
yonetim kurulu lyelerinin mali haklarinin belienmesi konusunda Kurumsal Yénetim Komitesi'nin de
onerisi dogrultusunda &énerge sundu ve teklifini agikladi. Onergeye gbre bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine yillik toplam net 110.000 TL dicretin aylik bazda 6denmesi, yurt diginda mukim bagimsiz
Yonetim Kurulu lyelerine bu Gcrete llaveten, ayrica, katildiklari toplant: basina 8.000 TL net huzur
hakki édenmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik ticret ve/veya huzur hakki 6denmemesi
teklif edilmistir.

Ozkan Cengiz soz aldi. 110.000 TL rakaminin detayini istedi. Baskan Volkan Harmandar 110.000
TL'nin yillik oldugunu ve bag@imsiz Yénetim Kurulu tiyelerine aylik bazda Odenecedini sdyledi.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, Sirketin Kurumsal internet sitesinde de ilan edilmis ve
oncesinde onaylanmig olan Ucretlendirme politikasina uygun bir sekilde, bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine yillik toplam net 110.000 TL iicretin aylik bazda édenmesine, yurt diginda mukim bagimsiz
Yénetim Kurulu dyelerine bu licrete ilaveten, ayrnica, katildiklari toplant) bagina 8.000 TL net huzur
hakki 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik icret ve/veya huzur hakk:
odenmemesine, toplamda kullamilan 143.067.084,02 oy icerisinden 940.209,02 red oyuna karsilik
142.126.875 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

9. Gundemin Ana Sdzlesme tadiline iligkin maddesine gegildi. Ana sOzlegsme tadil metinlerinin genel kurul
toplantisindan 3 hafta 6nce KAP'ta, Sirketin internet sitesi (www.migroskurumsal.com) ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve gerekli diger mecralarda duyuruldugu bilgisi verildi.

Ana Sézlegme degisikligine iligkin olarak, 30.03.2018 tarihli 6zel durum aciklamasina konu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onay ile 06.04.2018 tarihli 6zel durum agiklamasina konu T.C. Gumrilk ve
Ticaret Bakanlig) l¢ Ticaret Genel MUdarliiga'niin 05.04.2018 tarih 33369126 sayill izninin alindid
goruldd. Anilan izinlere uygun olarak Ana Sézlesme tadil metni okundu.

Hissedarlardan Kemal Ayla bedelli mi bedelsiz mi sermaye artirmi oldugunu sordu. Kendisine bunun
bedelli ya da bedelsiz bir sermaye artinmi olmadi@ bilgisi verildi. Sadece Kayitlh sermaye sistemine
gecildigini, bu kapsamda bir kayith sermaye tavan belirlendigi ifade edildi. lleride bir artinm olursa
SPK tebliflerine uygun olarak bu tavan igerisinde olacag ifade edildi.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, bakanlikian izin abndig) sekliyle Sirket Ana
So6zlegmesi'nin, “Sermaye” baglikl 7. maddesinin asagidaki sekilde tadil edilmesine ve Sirket
yonetiminin sz konusu tadil ile ilgili diger tiim iglemlerin yiritiimesi igin yetkilendirilmesine toplamda
kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 320.433,02 red oyuna kargiik 142.746.651 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENi HALI

Madde 7 ~ Sermaye

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Turk Lirasi)'dir.
Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir Kurug) nominal
dederinde 17.803.000.000 paya aynlmigtir. Sirketin
daha oOnceki sermayesini teskil eden 174.323.340
TL’nin tamami 6denmistir.

Bu defa arttinlan 3.706.660 TL'lik sermaye ise Migros
Turk T.A.S.'nin 30 Eylil 2008 tarihli kcynji\cti..e mali
tablolanndaki tiim aklif ve pasifinin birkil Yalinde

Madde 7 - Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére |
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 30.03.2018 tarih ve 16/440 sayil
izni ite kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL (Tlrk
Liras1) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurus) itibari degerde
nama yazi 50.000.000.000 paya balinmiistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili
Birlesme Igiemlerine lligkin Esaslar Tebligi, Tirk
Ticaret Kanunu'nun devralma yolu ile birlesmeyi
dizenleyen 451. maddesi ve ilgili dijer maddeleri ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddelerine
istinaden devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen
birlesme sonucunda intikal eden ve Istanbul 5. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 5.12.2008 tarih ve Esas No:
2008/2248 D.lg, sayill karan kapsaminda istihsal
olunan 7.1.2009 tarihli bilirkisi raporu ve uzman
kurulus  Emst  Young Kurumsal Finansman
Danigsmanlik A.S.nin birlesmeye iliskin 15.12.2008
tarihli raporu ile saptanmig &zvarliklar itibari olarak
karsilanmigtir,

Birlesme nedeniyle ihrag olunan beheri 1 Kurug
nominal dederli 370.666.000 adet nama yazili paylar
birlesme ile infisah eden WMigros Tirk T.AS.
ortaklarina Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.
paylan ile dedistiriimek Gzere daditilmigtir.

Ayrica, Genel Kurul karariyla itibari dederinin Gzerinde
pay ¢ikanlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak arinldid hallerde her
hissedar sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni paya
sahip olur,

Sermaye Piyasas) Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillan (5 yil) icin gegerlidir. 2022
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamarmi$ olsa dahi, 2022 yiindan sonra Ydnetim
Kurulu'nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasas) Kurulu'ndan izin almak suretiyle
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas) durumunda, yoénetim kurulu karanyla
sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim kuruluna taninan
bu yetki, sadece sermaye artinmina iligkin olup
¢ikanlmig sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir,

Belitilen sire igerisinde kayith sermaye tavanina
ulagiimast veya izin alinan kayith sermaye tavaninin
artinlmas)  keyfivetinin _ hasil olmas) durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni bir kayith
sermaye tavan igin yeniden izin alinmas\ gereklidir.

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Tdrk Lirasi)'dir.
Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir Kurus) nominal
dederinde 17.803.000.000 paya ayrimisgtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gercevesinde kayden izlenir. Sirketin sermayesi,
gerektiinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hilkiimleri cergevesinde artintabilir
veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat
hitkimlerine uygun olarak gerekli gdrdiigi zamanlarda
i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya; ii) pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinimasina
veya kaldiriimasina, iii) primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar pay sahipleri
arasinda  esitsizlifje yol agmayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldinlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirldigi hallerde artinm
tarihindeki mevcut pay sahiplerine sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni pay dagitilir.

10. Sirketin sosyal yardim amaciyla 2017 yilinda toplam 348.231,20 TL bagista bulundugu hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi. Badis yapilan bazi Sirketler soruldu. Genel Mudiir Yardimeisi Erkin Yilmaz
tarafindan Gida Bankaciligina ihtiyag sahiplerine veriimek Gzere gida badisi yapildigini, Tark Egitim
Vakfi'na, Dogal Hayati Koruma VakfI'na, Kog Universitesi vb. gibi kuruluslara bagis yapidigini
styledi.

Sirketin sosyal yardim amaciyla 2018 yilinda vakif ve derneklere yapacad bagis ve yardimlar igin
SPK dizenlemeleri ve S$irket Ana Sézlesmesi geredince Ust siminn belilenmesi hakkinda
gbrigmelere gegildi. Gérigmeler sirasinda Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret
A.S. temsilcisi Volkan Harmandar 2018 yilinda yapilacak badisg ve yardimlarin (st siniri konusunda
onerge sundu ve teklifini agikladi. Verilen énerge ile, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin 11-19.1
sayih Kar Pay! Tebligi'nin ilgili hitkimleri kapsaminda $|r rafindan 2018 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin Gst sinirinin 2.000.000 TL olmas: teklif ed di.
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11.

12.

13.

Yapian oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin 1I-19.1 sayih Kar Pay Tebligi’nin
ilgili hikGmleri kapsaminda Sirket tarafindan 2018 yilinda yapilacak bagis ve yardimlartn Gst sinirimin
2.000.000 TL olarak belirlenmesine, toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 35.329 red
oyuna kargilik 143.031.755,02 kabul oyu neticesinde katilanlarn oy goklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasas| Kanunu ve TTK geredi, Denetimden Sorumlu Komitenin de énerisi dogrultusunda,
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onpaylanmasina iligkin
gorogmelere gegcildi.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu'nun 28.03.2018 tarihli toplantisinda 2018 yili hesap
dénemi igin segilen ve Genel Kurulun onayina sunulan, istanbul Ticaret Sicil Mudarligi'nde 201465
ticaret sicil no ile kayith, “PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin"
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu geredi, $irketin bagimsiz denetcisi olarak
segilmesinin onaylanmasina, toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 942.399 red oyuna
kargilik 142.124.685,02 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢okludu ile karar verildi.

Sirket tarafindan 2017 faaliyet yilinda tgiinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimedigi, gelir
ya da menfaat elde edilmedidi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. Bu maddenin bilgilendirme
amaclyla gindemde yer aldidi ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve oylama yapilmamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve lgiincl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina TTK'nin 395. ve 396,
maddeleri ile SPK diizenlemeleri gergevesinde is ve iglemler yapabilmeleri icin izin verilmesine ve
2017 yili iginde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemier hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesine iligkin gériismelere gegildi.

2017 yih iginde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen islem olmadig
hususu pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda yonetim hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey ydneticilere ve bunlarin es ve tiglincti dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
TTK'nin 395. ve 396. maddeleri ile SPK dizenlemeleri gergevesinde is ve iglemler yapabilmeleri igin
izin veriimesine toplamda kullanilan 143.067.084,02 oy igerisinden 1.665.104 red oyuna karsihk
141.401.980,02 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

Genel Mudir Yardimeis) Erkin Yilmaz Migros'un ve Kipa'nin gayri menkul dederlemelerine iliskin ek
aglklama yapti. 1954'de kurulan Migros'un yillardan beridir gayrimenkullerini maliyet degeri ile
bilangolarina yansittigini sbyledi. 2017 yilinda ise Migros'un maliyet modeli yénteminden Yeniden
Degerleme yontemine gegtigini, bunun KAP'da agiklandigini ve bilangoda bundan dolayi artis
oldujunu belirtti. Gayrimenkul degerlemesini SPK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz Sirketlerin
yaptigini sOyledi. Migros'daki sorulan 873 milyon TL deder artiginin ifade edildigi gibi sadece
yurtdigindaki Makedonya ve Kazakistan alig verigmerkezlerinden gelmedigini séyledi. Migros'un
bilangosundaki gayrimenkul dederinin Migros'un yillardan beri maliyet modeli ile takip edilen
yurtigindeki gayri menkullerinden de geldidini sdyledi. Sonug olarak, yurt igindeki gayrimenkullerin
degerlerinin de bunun igerisinde oldugunu séyledi.

Yurtigindeki belli bagl gayrimenkullerin isimleri sayildi. Atagehir Genel Middrlik Binasi, Bayrampasa
depo, Bahgesehir, Besiktag, Nispetiye, Ankamall AVM'nin bir kismi, Atakdy gibi dendi.

Kipa'da 2017 yilinda neden daha az gayri menkul deger artigi oldugu sorusuna ise su sekilde cevap
verdi. Kipa’nin 28 $ubat 2017 tarihinde gayri menkullerini yeniden de§erleme yéntemine gére
degerledidini bunu mali tablolarina ilgili tarihte yansitidini, biiyik deder artisinin bu tarihte
gergeklestigini belirttti. 2017 yih sonunda ise Kipa'nn SPK tarafindan yetkilendirilen badimsiz
degerleme Sirketlerine gayrimenkullerini tekrar degerlettigini belirtti ve bu sefer aradaki farkin yeniden
artis olarak Kipa finansallarina yansidigini soyledi.
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MIGROS TICARET A.5. GENELKURUL BASKANLIGINA 15.05.2018

SAYIN DIVAN BASKANLIGI ;

BiST E KOTE MIGROS HISSE SAYIS|
22.11.2017 TARIHINDE 39.182.823 ADETTEN

29.11.2017 TARIHINDE 66.533.823 ADETE YUKSELMISTIR
TOPLAMDA 27.351.000 ADET ARTMISTIR.

ARAC! KURUM BAZINDA BAKARSAK
GARANTI 14.379.675 ADET
CITIBANK 9.926.117 ADET

DEUTSCHE BANK  2.528.428 ADET

OYSAKI MOONLIGHT CAPITAL SA. 29.11.2017 TARIHINDE SADECE 13.000.000 NOMINAL DEGERDE
HISSE SATTIGINI BiLDIRMISTI.

SORUM: 29 KASIMDA BIST MIGROS TAKASINA GELEN DIGER 14.351.000 ADET HiSSEDEN
HABERINIZ VAR MI. BUNLAR YA ANADOLU GRUBUNUN ELINDEKI YADA BC PARTNER HiSSELERI.
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MIGROS TiICARET A.S. GENELKURUL BASKANLIGINA 15.05.2018

SAYIN DIVAN BASKANLIGI ;

MIGROS 31.12.2018 TARIHLI BAGIMSIZ DENETGI RAPORUNDA PWC TARAFINDA N BELIRTILDIGI
UZERE KILIT DENETIM KONULARI BASLIGINDA

ISLETME BIRLESMESI — KiPA ALIMI SATIM SOZLESMESININ MAKUL DEGERDE YAPILDIGININ

{ 29 SUBAT 2017 TARIHINDE SATIN ALMA BEDELI 199.012 T1 31.12 2017 BILANCODA ISTIRAK
KAZANC| OLARAK 1.069.519 TL

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLERIN EN SON 2016 YILI KAPANIS BILANCOSUNDA
DEGERLENDIRILMIS HALI 144.719 TL [KEN GERCEGE UYGUN DEGER TESBITI 1.008.277 TL DEGER
ARTISINI MAKUL BULUNDUGUNUN

MAKUL DEGER TANIMI BIR VARLIGIN YANILTICI OLMAYAN BIR ALISVERISTE BILGILI VE ISTEKLI BIR
ALICIYLA BILGILI VE ISTEKLI BIR SATICI ARASINDA EL DEGISTIREBILECEG! TUTARDIR.

SORUM: PWC BU GERCEGE AYKIRI ARTISLARIN ALTINA MAKUL OLARAK IMZA ATARKEN TUM
RAPORLARI VE ANLASMALAR! INCELEDIGINI VARSAYIYORUM.

BIRLESME ONCESI ONAYLADIGI BU DEGERLER SONUCUNDA KiPA MIGROS BIRLESMESINDE
KIPA YATRIRMCISININ ZARAR GORMES] HALINDE DAVA ASAMASINDA PWC YONETICILER]
AYNEN MIGROS YONETICILER! GIBI KANUNLAR KARSISINDA SORUMLU OLDUKLARINI
BILIYORLARMI

TTK- Denetginin sorumlulugu

Madde 554 — (1) Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal tablolanni,
raporlanni, hesaplarini denetleyen denetgi ve dzel denetgiler; kanuni gérevlerinin yerine
getiriimesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde, hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket
alacaklilarina karg! verdikleri zarar dolayisiyla sorumludur,

SAYGILARIMLA
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MIGROS TICARET A.S. GENELKURUL BASKANLIGINA 15.05.2018

SAYIN DIVAN BASKANLIGI ;

MIGROS TICARET A.S. 31.12 2017 KAPANIS KONSOLIDE BILANCOSU NOT1 DE ACIKLANDIGI
UZERE  31.12.2017 TARIHI ITIBARIYLE , BC PARTNER'IN (MOONLIGHT CAPITAL SA ve KENAN
INVESTMENT SA } MIGROS SERMAYESINDEKI DOGRUDAN VE DOLAYLI TOPLAM PAYLARI %23,2
OLUP AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.DOLAYLI PAY! % 50 DIR

GRUP ANADOLU GRUBU VE BC PARTNER TARAFINDAN MUSTEREK OLARAK YONETILMEKTEDIR.

SORUM ; NEDEN ACABA OY HAKKI ANADOLU GRUBUNDA GOZUKURKEN ORTAK BIR YONETIM
YOLU SECILDIGINI GGRENMEK ISTIYORUM.

TTK 437/2 MADDESINE GORE BILGI ALMA VE INCELEME HAKKIMI KULLANMAK ISTEDIGIMI , AKS
TAKTIRDE YASAL YOLLARA BASVURACAGIMI BILDIRIRIM.

SAYGILARIMLA. m('\
FEHMI REHA TOKATLIO&LU volliae L—&l o
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MIGROS TICARET A.S. GENELKURUL BASKANLIGINA 15.05.2018

SAYIN DIVAN BASKANLIGI ;

MIGROS TiCARET A.S. 31.12 2017 KAPANIS KONSOLIDE BILANCOSU NOT 6 DA  BELIRTILEN
TICARI ALACAKLAR BORGLAR KALEMININ ALTINDA SUPHELI TICARI ALACAKLAR 54,825 TL
GOZUKMEKTEDIR.

PAREKENDE SATIS YAPAN BIR SIRKET ICIN OLDUKCA YOKSEK BIR MEBLAG TUTAN BU KALEMIN
DETAYINI, KIME SATIS YAPILDIGINI GGRENMEK ISTIYORUM.

TTK 437/2 MADDESINE GORE BILGI ALMA VE INCELEME HAKKIMI KULLANMAK ISTEDIGiMI , AKSI
TAKTIRDE YASAL YOLLARA BASVURACAGIMI BILDIRIRIM.

SAYGILARIMLA.

FEMMI REHA TOKATLIOGLU
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MiGROS TICARET A.$. GENELKURUL BASKANLIGINA 15.05.2018

SAYIN DiVAN BASKANLIGI ;

MIGROS TICARET A.§. 31.122017 KAPANIS KONSOLIDE BILANCOSU NOT 15
KARSILIKLAR,KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER BOLUMUNDE DE ACIKLANDIG! UZERE

VERILEN TEMINAT REHIN VE IPOTEKLER KALEMINDE

e  KENDI TUZEL KISILIG] ADINA VERMIS OLDUGU TRi TOPLAM TUTARI 155.796 TL

*  TAM KONSOLIDASYON KAPSAMINA DAHIL EDILEN ORTAKLIKLAR LEHINE VERMIS OLDUGU TRi
TOPLAM TUTARI 212.939 TL

GENEL TOPLAM iSE 368.735 TL DIR.

SORUM : TAM KONSOLIDASYON KAPSAMINI KIPA YI M1 ICERMEKTEDIR , AYRICA BU TR NEREYE
NE AMACLA VERDIGINIZI OGRENMEK IsTIvORUM

TTK 437/2 MADDESINE GORE BILGI ALMA VE INCELEME HAKKIMI KULLANMAK ISTEDIGIMI , AKSI
TAKTIRDE YASAL YOLLARA BASVURACAGIMI BILDIRIRIM
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MIGROS TICARET A.S. GENELKURUL BASKANLIGINA 15.05.2018

SAYIN DiVAN BASKANLIGI ;

MIGROS TICARET A.§. 31.12 2017 KAPANIS KONSOLIDE BILANCOSU NOT 14 BORCLANMALAR
BOLUMUNDE DE AGIKLANDIGI UZERE  BANKA KREDILERININ NOMINAL BEDEL GER| HDEME
PLANI

1 OCAK 2018- 31 ARALIK 2018 =» 869.309 TL

2017 YILI FINANSMAN GIDERI 881.850 TL OLDUGUNU DUSUNURSEK

SADECE BANKALARA 2018 YILI ICERISINDE 1.750.000 TL GiBI ODEME ZORUNLULUGUNUZ
BULUNMAKTADIR.

YILLARDIR KAR YAPAMAYAN BIR SIRKET OLARAK 2018 iLK CEYREK BILANCOSUNDA ISE
231.460 TL VERGI ONCES| ZARAR ACIKLADINIZ.

SORUM : BANKALARA MEVCUT NAKIT AKISINIZ HEM TICARI BORCLARINIZI HEMDE BANKA
BORCLARINIZI ODEMEYE YETMEDIGI ASIKARDIR.TUM BORCLARINIZI NASIL GDEMEY]
DUSUNUYORSUNUZ.
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Migros Ticaret A.S 2017 Olagan Genel Kuruluna, 15.05.2018

31.12.2017 tanthli konsolide bilangomuzda géze ¢arpan en 6nemli unsur ézkaynaklardaki olagan iistii
artistir. Ozkaynaklanmiz 241 milyondan 1.527 milyona viikselmigtir.

Ozkaynaklardaki bu artig, hem Kipa'nin konsolide edilmesi ve gayrimenkullerinin de yeniden
degerlendiriimesi hem de bu y1lin baginda yapilan, Kazakistan ve Makedonya’daki gayrimenkullerin
yeniden degerlendirilmesi sonucu olusmustur. ik geyrekte olusan 907 milyon net kar tamamen Kipa
konsolidasyonu sonucu olusmustur, daha sonraki ¢eyreklerde Euro bazindaki agik pozisyonumuzun
yarattif1 zarar net karlilifi siiratle agagy gekmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan Aralik 2015 yilinda yapilmg ckspertiz ile
Kazakistan'da bulunan 38.319.000 TL ve Makedonya'da bulunan 102.540.000 TL degerinde arazi, arsa
ve binalann QOcak 2018 tarihinde yapilan degerleme 1le 873.310.000 TL pozitif fark yaratilmig oldugu
goériilmektedir. Avrupa’da gegen yil gayrimenkul degerlen %30 deger yitirmigken, tespit edilen %600e
varan degerleme farki inandinciliktan wzaktir.

Her nedense degerleme sirketleri Migros’a kira getiri oramna dayah yeniden degerleme ydntemi
uygulamakta ama i§ Kipa’ya gelince belediye rayi¢ degerden degerleme ydntemi uygulamaktadir.
Bu sebeple adil bir uygulama yapilmadig anlagiimaktadir.

Gayrimenkul degerlendirme gekil ve yontemleriyle, netice ve etkilennin, istirakimiz olan Kipa’'nin
kiigiik hissedarlan aleyhine sonug doguracafindan dolay, adil olmayacag gayet agiktir. Bu yontem,
Kipa kiiciik hissedarlan adina birlesme denklestirmesinde haksizliga sebebiyet verecektir.

Migros’un yurtdigindaki iki gayrimenkullii, Kipa’nin 30 a yakin gayrimenkulii ile ayn1 degerde
tutulmusgtur. Yapilan degerleme hem dogru degildir, hem de adil degildir. Dogurdugu sonuglar ise
finansallarda manipiilasyon kugkusu yaratmaktadir, dolayisiyla da kabul edilebilir degildir.

Kipa hisse devri siirecinin en bagindan benn muvazaah olma kuskusu tagiyan, 0.14 krs degerden
gerceklesen hisse devir islemi sonucu, sirket 6zkaynaklannda birlegme denklestirilmesi agisindan
dengesizlige yol agmustir. Satin alma 1 TL nominal degerden bile yapilmig olsayd, 6zkaynak yontemi
ile birlesme oram en kétimser hesaplama ile 0.30 nun iizerinde olmasi gerekecekti. Oysa satin alma
déneminde Kipa’nin DD i zaten | TL lerde, piyasadaki sektériin ortalama PD/DD ¢arpam 6 larda 1d1.
Yani satin alma en az 6 TL den gergeklesmesi gerckmekteydi. Bu durumda is¢ Kazakistan ve
Makedonya da olusan suni degerlemeye ragmen 1 Kipa'ya 1 Migros eslesme sonucu ortaya gikards.
Bir an igin Migros’un Kipa hisselerinin aiminda muvazaa olmadigim, hisse devrinin gergekten 0.14
krs tan gerceklestigini varsayalim, hatta bu iglemin hibe olarak yapildigim diigiinelim, bu durumda
satin alma Migros’un bagarisi olabilir ama bunun sonucu Kipa kiigiik hissedarlar: i¢in hak kayb
demektir.

Migros’un bir an i¢in Kipa’y1 konsolide etmedigini varsayalim... Migros aylar dnce teknik iflasimi
coktan ilan etmigti....

Sayin Tort; Migros hissedarlannin marketten ucuz ahgveris yapmalanm saglamamz konusunda
beyanimiz var, ucuz ahgveristen ¢ok dnce, istirakiniz Kipa kigiik hissedarlannin haklanm korumay:
diiginmelisiniz.

TTK 437, Madde hiikmiiniin pay sahiplerine tamdi bilgi aima hakki ¢ergevesinde vonetime, “adil
olmayan bu degierleme sonuclarinin dofiuracag: hak ihlallerine kars: Revizyona gitmeyi
diisiiniiyor musunuz?” diyve soruyoruz. Diigiinmiiyorsamz muhalif oldugumuzu ifade ediyor ve
Finansal tablolann gergeklere uygun hale getirilmesini talep ediyoruz, ¢iinkii bu durum TMK nun
ikinci ve tigiincii maddelerine aykinhk tasimaktadir, itiraz ve taleplernmizin degerlendirilmesi ile
birlesmeyi baz alan finansal tablolarn objektif kistas ve kriterler dahilinde diizeltilerek, istirakimiz
Kipa kii¢iik hissedarlannin hak ve ¢ikarlanmn da korunmasim talep ediyoruz.

Dava, sikayet ve tazminat hakkimzi sakh tutugumuzu beyan ederiz. Saygilanmuzla. ..

Jak Esim
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