ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

2017 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne Uyum Beyani

Alcatel Lucent Teletag, Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
verilebilirlige dayall 4 prensibine uymay kendisine ilke edinmis olup bu amagla ;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan,
uyulmasi zorunlu ilkelerin tiimiine, diger ilkelerin dnemli kismina uyulmaktadir. Ayrica Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri'nin ve ilgili mevzuatin gereklerini yerine getirmektedir. Seffaflik ilkesi geregi;
misterileri, hissedarlari, calisanlari, ve is ortaklari ile, ticari hayatin izin verdigi 6lglide, yiiksek
iletisim halindedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan 14 adet maddeyi maliyet , sirket prosediirleri veya

gizlilik gibi gerekgelerle uygulamamaktadir. Uygulanmayan husular hakinda agiklama ilgili
bagsliklar altinda belirtilmistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2- Yatinma Iliskiler Boliimii

Sirket'in pay sahipleri ile iliskilerin yiiriitiilmesi amaciyla Yatinma iliskiler Bolimii
bulunmaktadir.

Yatinmai iligkileri Béliimii ‘niin iletisim bilgileri asagida verilmistir:

Bolim Midiri: Haluk TELCI

SPK Ileri Seviye ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans sahibi olup ayrica Kamu
Gozetim Kurumu bagimsiz denetgi belgesine sahiptir.

Telefon: 0216 579 23 17

e-posta: haluk.telci@alcatel-lucent.com veya_haluk.telci@nokia.com

Pay sahiplerinin bilgi talepleri SPK & IMKB'ye gdnderilen bilgiler ve ézel durum agiklamalari
gercevesinde yanitlanmaktadir.



Bu konuda Sirket'in resmi web sitesinde www.alcatel-lucent.com.tr pay sahipleri ve
yatirimailar igin bir sayfa olusturulmus olup Uger aylik donemlere ait mali tablo ve dipnotlarin
yani sira, faaliyet raporlarinin elektronik ortamda bir kopyalari buraya konulmustur.

Yil icinde, Ilgili birim tarafindan, Pay sahiplerinden veya yasal temsilcilerinden telefon ve
elektronik posta aracilidi ile bilgi talepleri alinmis bu talepler; adirlikla Projeler ve girilen
ihalelere iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan konular, gizlilik kurallari ve mevzuatin izin
verdigi olclide cevaplandiriimistir.

2017 yilinda ; telefon ile bilgi talep eden yaklasik 1300 G askin yatirnmciya agiklama yapilmis
buna ilave olarak yaklasik 650 adet elektronik posta ile bilgilendirilmistir. Is yiikii artisinda ;
SPK Sirketlerine getirilen su yukiumlilik yer almaktadir. 07.09.2016 tarih ve 29824 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 {incti Maddesinin
Dérdiincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatinmca Tazmin Merkezi Tarafindan Yatinmcilara
Yapilacak Odemelere fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Sirketimize ait
eski ve kaydilesmemis hisse senetlerinin teslim alma yikimldligi sermaye piyasasi
araclarina iliskin bilgileri icerecek sekilde diizenlenerek tiim yatirrmcilara iletilmis olup
yatinmcilardan gelen talepler ivedilikle karsilanmaltadir.

3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ana Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2017
yilinda Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlar kapsaminda 6zel denetgi tayini talebi
olmamustir.

4 Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul 23 Haziran 2017 tarihinde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir. 2017
yillinda olaganiisti genel kurul yapilmamistir.

Genel kurul ile ilgili Kurumsal Yonetim Tebliginde sayilan tiim bilgiler genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce yatirimcilara duyurulur.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan oylama neticesinde, Yonetim Kurulu Uyelerine TTK
334 ve 335. Maddelerinde belirtilen izinler verilmistir. Ancak Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka gorev veya gorevler almasi Sirket cikarlariyla gatisma olmamasi kosuluyla
sinirlandinimistir. Sirket Politikasi No. 7'de belirtildigi gibi her gorevli faaliyetlerinin, tutum ve
davraniglarinin Sirket'e maddi veya manevi, dolayl veya dolaysiz, hemen veya sonradan
herhangi bir zarar getirmemesi hususunu gézetmelidir. Gérevli, Sirket'e zarar verici her tirli
durumdan kaginmali ve bdyle bir durum séz konusu oldugunda da Sirket'i haberdar etmelidir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve

sihri hisimlarinin, 2017 yilinda sirket gikar gatismasina neden olabilecek islemi
bulunmamaktadir.



Sirket'in 2017 yilinda Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen oranlari asan varlik ve hizmet
alimi benzeri islemler ile ylikimlilik transferi gibi bir islemi yoktur.

2017 yilinda yapilan genel kurula Yonetim Kurulu Baskani diger yonetim kurulu Gyelerini
temsilen katilmistir. Diger yonetim kurulu Gyeleri yurt disinda ikamet etmeleri veya is
yogunlugu nedeniyle genel kurul toplantisina katilamamistir. (madde 1.3.8)

Esas s6zlesmede genel kurul toplantilarina menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
yapilmasiyla ilgili bir madde bulunmamaktadir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir.
(madde 1.3.11)

5 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket her pay sahibine oy hakkini en kolay sekilde kullanma firsati sadlar.
Bu amacla e- genel kurul , fiziki genel kurul ile eszamanli olarak diizenlenir.
Oy haklarinda hig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket azinlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gdosterir. Sirketin 6 yonetim kurulu
Uyesinden ikisi bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Yonetim Kurulu’nda gorev yapacak badimsiz
Uyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler, secimi, gérev siireleri, calisma esaslari, gérev
alanlar ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére
tespit edilir.

Esas s6zlesmede azinlik haklarinin genisletilmesiyle ilgili bir hikiim bulunmamaktadir. Bu
konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir.(madde 1.5.2)

6 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmis ve
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikasi ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini dngoriilmesine imkan verecek
aciklikta bilgileri icerir.

7 Paylarin Devri

Ana Sdzlesme'ye gore bitlin hisseler hicbir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce
devredilebilir. Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirketin, Bilgilendirme Politikasi séyledir.

a-) Bilgilendirme politikamizin ana cercevesi:

Sirket Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II, No:

15-1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” nin 17. maddesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri Kapsaminda
olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikamiz, agiklik ve seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri ile menfaat
sahiplerimizi esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmek zerine tesis edilmis olup, esas
itibariyle kamuya agiklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tim
taraflara ulastirimasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

b-) Kamuya aciklanacak bilgilerin kapsami

« Belirli bir grup yatinmc ile tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari yapilmasi veya basin
toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlarin olmasi halinde; kiigiik yatinmcilar, bahsi gegen
toplanti, sunum ve raporlara en kisa stirede, internet sitemiz tizerinden ulasabileceklerdir.

» Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin Halkla iliskiler Departmaninca tespit edilmesi halinde, durum Hukuk ve Mali isler
Boliimiine iletilir. Bu bdliimler SPK mevzuati kapsaminda “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina liskin Esaslar” Tebligi cercevesinde aciklama yapilip yapiimayacadini belirler.
Aciklamanin yapilmasi gerekli gériiliirse, Ozel Durum Aciklamalarini yapmaya yetkili kisilerce
kamu oyuna gerekli duyuru yapllir.

* Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
ylkimliligla dogurmayan haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama yapilmasinin gerekli
gorilmesi durumunda, Hukuk ve Mali isler Bélimi agiklama metnini hazirlar ve kamu oyuna
aciklama yapilir.

« icsel Bilgilere Erisimi Olanlar raporunda, Sirket tarafindan, idari sorumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler ile, Sirket adina hareket eden gercek veya tlizel
kisiler, Icsel Bilgilere ulasma yetkisi olanlar, Sirket adina sézlesme imzalamaya yetkili olanlar,
Yénetim Kurulu tyeleri ve st kademe yéneticiler, Hukuk, Finans ve Mali Isler béliim
sorumlularinin isimleri ve gdrevlerine iligkin bilgilere yer verilir.

« icsel Bilgilere Erisimi olan kisiler, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, bu
konudaki bilgileri; gerek sirket icinde, gerek sirket disinda aciklamamak konusunda azami
Ozeni gostermeleri icin bilgilendirilmektedir.

» Sirket gelecege yonelik beklentilerin aciklanmamasi konusunda karar almistir.



c-) Bilgilerin kamuya aciklanma sekilleri:

« Yl icinde kamuya aciklanacak dnemde gelismeler olmasi halinde, gerekli Ozel Durum
Aciklamalari yapiimaktadir.

 Sermaye Piyasasl Kurulu'nun yukarida belirtilen tebligleri kapsaminda yapilan Ozel
Durum Agiklamalarinin, IMKB ve SPK'ya yapilan bildirimleri diginda kamuya agiklama
sekilleri asadida belirtilmistir. Kurumsal Internet sitesi

« Internet Sitesi :

i.  Sirketimizin www.alcatel-lucent.com.tr adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz
hakkindaki konularda agik ve detayli bilgiler verilmistir.

ii.  Yukarida bahsi gecen bilgiler www.alcatel-lucent.com.tr adresindeki ana
sayfada “Yatinma iliskileri” linkinde yer verilmigtir.

ii.  Sitemizde hangi bilgilerin yer aldigini gosteren liste, yine sitemizde bulunan
Yillk Faaliyet Raporlari icinde yer alan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu” nun II. Bélimdnin 10. maddesinde yer almaktadir.

iv.  Ozel Durum Aciklamalari, kamuya aciklama yapilma sonrasindaki is giinii
icinde internet sitesinde ilan edilir.

» Faaliyet Raporu :

Sirketimizin yillik faaliyet raporlar sirket merkezinde ve internet sitesinde genel
kuruldan 3 hafta dnce yatirimcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine
gelemeyenlere ise talepleri dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla
iletiimektedir.

e Basin Biiltenleri :

Basin bdilteni seklinde agiklamalar, ihtiyag duyulmasi hainde, kamuyu bilgilendirmek
amaciyla Sirketimizin Halkla Iliskiler Departmani tarafindan (Sorumlu departman
katkisiyla) hazirlanir ve bilgilendirme politikasi ilkelerine uygun olarak daditimi yapilir.

d-) Bilgilendirme politikasinin ylritilmesinden sorumlu Kisiler:

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden sorumlu kisilerin isimleri asadida yer
almaktadir.

- Hukuk Miisaviri, Bige KIRAZ
- Mali Isler Midiri, Emrah CELIK

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca aciklanmasi gereken bilgiler sadece Tirkce olarak
yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri
tarafindan Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde 2.1.3)



9 Sirket Internet Sitesi (e-Sirket ve Bilgi Toplumu Hizmetleri TTK 1524)

Sirketimizin www.alcatel-lucent.com.tr veya https://networks.nokia.com/tr adresindeki
mevcut sitesinde, sirketimiz hakkindaki konularda agik ve detayli bilgiler verilmistir. Bu
bilgilere ana sayfadaki “Yatinmai Iliskileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sitede, SPK nin ilgili mevzuatinda sayilan bilgilerden asadida
siralananlara yer verilmistir:

Ticaret Sicil Bilgileri,

Sirket'in Ortaklik Yapisi,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,
Sirket Ana Sozlesmesi,
Sermaye Yapis|,

Sirket Sozlesmesi,

Faaliyet Raporlari,

Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Yatinma Iliskileri Sorumlusu,
Genel Kurul Bildirimleri,
Yatinnmciya Duyurular,

«  Ozel Durum Agiklamalari

internet sitesinde yer alan bilgiler de sadece Tiirk¢e yayinlanmaktadir. Aciklamalarin yabanci
dilde de yapilmasi konusunda pay sahipleri tarafindan Sirket'e talepte bulunulmamistir.
(madde 2.1.4)

Sirket bilgilerine, TTK 1524 hikmi geredi internet sitesinde ; bilgi toplumu hizmetlerine
6zguleme imkani getirmis ;
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398

linki ile de bilgilere ulasmak mimkin olabilmektedir.

10 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlar sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan ilgili
siresinden 6nce yatirmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere
ise talepleri dogrultusunda, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Iigili mevzuatta ve kurumsal yénetim
ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda
asadidaki bilgilere yer verilir:



a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoéneticilerin sirket disinda yiruttikleri gorevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikhi§, yirttilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu tyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’ astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI

11 Menfaat Sahiplerine Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri www.alcatel-lucent.com.tr ve www.kap.gov.tr adresli web sitelerinden
Sirket’le ilgili dnemli haberlere ulasabilirler. Buna ek olarak Sirketimizle ilgili menfaat
sahiplerini ilgilendiren hususlarda ek bilgi talepleri Yatinma iliskileri Bélimii tarafindan
karsilanmaktadir. Calisanlar ise intranet, e-mail ve toplantilar yoluyla kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmektedirler.

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini kurumsal internet sitesi araciligi ile kamuya
aciklamamustir. Bu konuda Sirket'e talepte bulunulmamistir. (madde 3.1.2)

12 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yéonetimine Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda calisma yoktur ve bir model

olusturulmamistir. Esas s6zlesmede bu konuda bir diizenleme yer almamaktadir.
Menfaat sahiplerinden Sirket'e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde 3.2.1 ve 3.2.2)



13 Insan Kaynaklar Politikasi

Alcatel - Lucent, hizla degisen pazar kosullari ve artan rekabet ortaminda basarinin ancak
teknik beceriler ve kisisel yetkinliklerle donatilmis yenilik¢i ve sonug odakli calisanlarla
gergeklestirilebilecedi bilinciyle, calisan memnuniyetini faaliyetlerinin esasi olarak
gormektedir.

Kendisine, miisterilerine, yatinmcilarina ve topluma yonelik taahhiidii olarak belirledigi ve
"Once Miisteri, Yenilikcilik, Takim Calismasi, Saygi ve Sorumluluk” basliklari altinda ele aldig
kurumsal degerleri, ayni zamanda Alcatel - Lucent'in insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalarinin da temelini olusturmaktadir.

Sirket'in hem istihdam politikasi hem de egitim ve bireysel gelisim stratejisi, bu amaca hizmet
edecek sekilde yapilandirilmistir. Bu yil vizyonumuzun yani sira “Respect, Achievement,
Challenge, Renewal” global dederlerimize uygun yenilikgi, saygili ve basari odakli kisilerin
istihdami ve gelisimi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, yogun olarak telekomiinikasyon, bilgisayar, elektrik veya elektronik
miihendisligi alaninda egitim gérmiis yeni mezun calisanlari istihdam etmektedir. Istihdam
surecinde en gilincel insan kaynaklari metotlarini kullanarak sirketin vizyonu ile kisisel
dederleri ve motivasyonu ortlisen potansiyeli yiiksek adaylarin secimini desteklemektedir.
Yurtdisi rotasyon firsatlarini da iceren bu projeler, calisanlarimiza, son teknolojiler konusunda
donanim sahibi olarak telekomiinikasyon sektdriiniin hizli gelisimine ayak uydurma ve farkl
kiltirlerle calisma olanadi tanimaktadir. Alcatel - Lucent, %95'i lisans, yliksek lisans ve
doktora mezunu olan 450 civarindaki ¢alisanin teknik donanimini oldugu gibi, kisisel gelisimini
de desteklemektedir

Sirket'in yiksek performans kiiltiriinin temelini olusturan Global Performans Yonetim
Sistemi, calisanlarin bireysel hedeflerini Sirket ve béliim hedefleri ile bulusturarak performans
ve beceri gelisimini saglamakta; boylece Alcatel - Lucent'in sektor icindeki performansini ve
rekabet gliciin( artirmaktadir. Calisanlarin, Sirket degerlerini giinliik is hayatinda uygularken
gOstermis olduklar Ustlin basarilari ve érnek davraniglari da gelistirilen cesitli yerel ve global
programlar ile édiillendiriimektedir.

Performansin devamlihgi kadar calisanlarin kariyer gelismleri ve sirketin ihtiyag duyacad
gelecegin liderlerinin belirlenmesi de Insan Kaynaklar faaliyetlerinin énemli bir parcasidir. Bu
paralelde her yil diizenli olarak yeteneklerin belirlenmesine ydnelik calismalar
ylrutilmektedir.

Alcatel-Lucent is prensipleri bildirgesi dogrultusunda galisanlarini, yasadiklari ve calistiklari
topluluklarda sosyal sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artiriimasina hizmet
etmeleri konusunda desteklemekte ve Sirket adina yaptigi faaliyetlerle bu amaca katki
saglamaktadir.

Sirket dernek kurma 6zgiirligu ve toplu is sdzlesmesi hakkini destekler. Ancak calisanlarin
tye oldudu bir sendika bulunmamaktadir. (madde3.3.8)



14 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Prensipleri Bildirgesine gére, Sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olarak Sirketimiz, tim is
iliskilerini yurirllkteki yasalara uygun, en yliksek is etik standartlarinda kuracak ve dirist bir
tizel kisilik olacaktir.

Misterilerimiz: Sirketimiz, misterilerinin glvenini ve saygisini kazanmay! taahht eder.
mugterilerine Ustlin Griin ve hizmetler sunarak adil ve dirlst bir sekilde rekabet eder.
yasalara aykir, ahlaksiz veya risvet iceren hig bir aktiviteyi onaylamaz.

Rakipler: Uriinlerini ve servislerini rekabet yasalarina uygun bir sekilde sunar ve rakipler
hakkinda ancak yasal yollarla bilgi toplar.

Araci kuruluslar, danismanlar ve is ortakliklari: Sirketimiz'in yliksek standartlarina uygun is
ortaklari ile sirket'in kiiresel politika ve prosediirlerine bagl yazili anlasmalar yoluyla calisir.

Cikar catismasi: Sirketimiz galisanlari, potansiyel olarak ve gorevleri geregi gikar gatismasina
yol acacak is kararlarindan ve sirket disi aktivitelerinden uzak durmalidir. Sirket'in elektronik
sistem ve gerecleri de igeren varliklar kisisel amacla kullanilamaz.

Gizli bilgilerin uygun sekilde kullanilmasi ve korunmasi, veri gizlilik haklari : Sirketimiz
calisanlari kisisel kazang yaratabilmek amaciyla asagidaki bilgileri kullanamaz: firmanin
finansal veya finansal olmayan bilgileri, hisse satin alma veya satisiyla ilgili halka acik
olmayan bilgiler. Calisanlar, Sirket’e verilmis olan kisisel bilgiler dahil tim bilgilerin gizliligini
korumak zorundadir.

Finansal ve finansal olmayan kayit tutma sorumlulugu: Her Sirket calisani dogru kayit
tutulmasindan, finansal verilerin raporlanmasindan ve finansal kayitlarin dogrulugundan
sorumludur.

Karma bir kiiltiire saygi duymak: Sirketimiz farkli bircok kiiltiirli iginde barindiran bir firmadir.
sirket calisanlari birbirlerinin kdltiirlerine, geleneklerine hosgérilyle ve saygiyla yaklasmaya
Ozen gosterir.

Insan haklarina, cevreye ve sosyal sorumluluklara badlilik: Sirketimiz, etki alani icinde, BM
uluslararasi insan haklari deklarasyonu, ILO'nun temel sdzlesmesi ve global compact
gercevesinde insan haklarini korur, destekler ve saygi gosterir. Sirketimiz, gevresel
sorumluluk icin daha fazla inisiyatif almak ve gevre dostu teknolojilerin gelisimini ve
uygulanmasini saglamak igin caba gosterir. Sirketimiz, galisanlarini, yasadiklari ve calistiklari
topluluklarda sosyal sorumluluk bilinci sergilemeleri ve bu bilincin artirilmasina hizmet
etmeleri konusunda destekler.

Sorumluluk: Sirketimiz calisanlarinin hepsi bireysel ve sosyal davraniglarindan ve eylemlerinin
sonuglarindan sorumludur. tim calisanlarin bu is prensiplerine uymalari beklenir ve
uygunsuzluklar disiplin cezalari ile sonuclanabilir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, sahip oldugu sorumluluklari ciddiye alan bir diinya vatandasi olarak faaliyetlerinin
ve (rlnlerinin gevre lizerindeki etkileriyle kamu saglidi ve glivenligi Gzerinde risk olusturan
etkilerini azaltmayi, insanlara fayda saglamayi, yetenekler gelistirmeyi ve is glici iginde
cesitliligi tesvik etmeyi kurumsal sosyal sorumlulugunun kilit bilesenleri olarak gérmektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk bilincini siirekli kilmayr uzun vadeli stratejik hedefleri arasina
alan Sirketimiz, kendisini toplumun aktif bir oyuncusu olmaya ve bu sirdurlebilirlik
yaklasimina kendi tedarikgileri ile muisteri ve is ortaklarini da dahil etmeye calismaktadir.

Uzmanlik alaninin, verimliligi arttiran ve insanlarin hayatlarini zenginlestiren haberlesmeyi
olanakli kilmak oldugunu dikkate alarak dinyanin karsi karsiya bulundudu zorluklarla
miicadelede 6ncii olmak zorunda olduguna inanan Sirketimiz, bugiliniiniin sosyal ve ekolojik
sikintilarina kalici goziimler getirmek amaciyla 6zellikle faaliyet gosterdigi sektorde, ekolojik
anlamda sirdarilebilir aglar gelistirme, karbon Uretimi disik bir ekonomi yaratma, diinya
ekonomisinin karbon izini azaltma, calisanlarin bu konulara duyarl olmalari ve katki
saglamalarini artirma hususlarina odaklanmistir. Sirket, ister kurumsal ister devlet bazinda
olsun, diinya liderlerinin, kiiresel zorluklara karsi birlikte calismalari gerektigine inanmaktadir.
Bu baglamda; is, devlet, akademik diinya, sivil toplum ve diger alanlarindan gelen diinyanin
en 6nemli liderleri ile diyaloglar kurmak ve eylemler yapmak icin olusturulan farkl ¢ok
paydash platformlarin kampanya, etkinlik ve girisimlerinde aktif calismalar yiriitmektedir.

Ayrica kurumsal sosyal sorumlulugunun bir parcasi olarak gordiigu, tim diinyada yolsuzluga
karsi miicadele etmeyi taahhiit eden ve rlisvete karsi sifir-tolerans politikasini benimsemistir.
Bunun yani sira kendi blinyesindeki Bell Labs tarafindan olusturulan gelecek yillarda
surdrdlebilir haberlesme adlarinin merkezinde olacak teknolojileri kesfetmek ve sunmak igin
calisan kiiresel Green Touch TM konsorsiyumunda aktif gérevler almaktadir.

Sirket, yardim amacli faaliyetlerini ve calismalarini editim ve gonullilik tizerine kurumsal
politikalarina uygun sekilde yuritmektedir.

Misyonu ise; genclie — hedeflenmis olan az hizmet alan topluluklardaki kiz cocuklari ve geng
kadinlar izerine 6zel olarak odaklanarak — is aramalarina, yliksek egitime hazirlanmalarina
yardimci olacak egitim ve yasam becerileri programlarina erisim olanadi saglamak ve
vatandaslar ve topluluk lideri olarak katkida bulunma firsati sunmaktir. Bu arada
tniversitelilere sundudu firsatlarla da genclerin kariyer yasamlarina Sirket biinyesinde
baslamalarina ve bdylece bilgi birikimlerini bir an énce hayata gecirmelerine olanak
tanimaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel sorumluluk prensipleriyle dogru orantili olarak topluma karsi
sorumluluklarinin bilincinde olan Sirketimiz ise; 6zellikle egitime destek konusuna biyiik
onem vermektedir. Bu anlayis dogrultusunda cesitli Gniversitelere teknik donanim badisi
yapmakta yine bu kapsamda Universitelerde tanitim seminerleri diizenlemektedir. Bu arada
Universitelilere sundugu firsatlarla da genclerin kariyer yasamlarina Sirketimiz biinyesinde
baslamalarina ve bdylece bilgi birikimlerini bir an énce hayata gecirmelerine olanak
tanimaktadir.
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Ayrica Yukari Dudullu'da insa ettirdigi Teletas Ilkdgretim Okulu'nun hem altyapi hem de
donanim olmak (izere her tirll ihtiyacini karsilamakta ve cesitli sosyal etkinlikler
diizenleyerek 6grencilere yonelik destegini siirdiirmektedir. Sirketimiz egitime verdigi
destedin benzerini pek cok alana yayarak, kurumsal sosyal sorumluluk bilincini farkli
platformalarda slrdiirmek hedefindedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15 Yonetim Kurulu Yapisi

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisina, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. Maddesinde asadidaki sekilde
verilmigtir:

Madde 8 - Sirket Yonetim Kurulu, hissedarlar veya onlarin aday gosterecekleri kimseler
arasindan secilmis alti liyeden tesekkiil eder. Bu liyelerden ikisi bagimsiz yénetim kurulu
Gyesidir.

Yonetim Kurulunda gérev yapacak bagimsiz lyelerin sayisi, tasimasi gereken nitelikler,
secimi, gorev streleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gdre tespit edilir.

“...Yonetim Kurulu Uyeleri bir yillik siire icin segilirler ve tekrar secilmeleri caizdir.
Gerektiginde, yapilacak Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin bir kisminin veya
hepsinin gorevine son verilip yerlerine baskalari ikame olunabilir... ”

6 Yonetim Yénetim kurulu (iyelerinin besi icrada gérevli olmayan tyelerdir. icrada gérevli
olmayan y6netim kurulu Uyeleri icerisinde, gbrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 badimsiz tye bulunur. Bagimsiz tyeler SPK tarafindan belirlenen
“bagimsiz lye” kogullarinin tiimiine uymaktadir.

31/12/2017 itibariyle yonetim kurulu kadin Giye orani % 33 tir. Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/finans ve finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE — Baskan
Jean- Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi (*)
Emrah GELIK — Uye (**)

Deniz UNAT — Uye (¥)

Cansen BASARAN SYMES — Bagimsiz Uye
Mehmet Tayfun OKTEM — Bagimsiz Uye

(*) 23.06.2017 tarihli Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu tyeleridir.
(**) 27.10.2017 tarihinde istifa etmis Aydemir TEZSEZEN'nin yerine atanmistir.
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16 Yonetim Kurulu Faaliyet esaslari

Sirket'in Yonetim Kurulu Faaliyet esaslari, Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 11,12 ve 13.
Maddelerinde acikca yer verilmistir. Bu maddelere gbre:

Madde 11: Yonetim Kurulu, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacadi ilk toplantida
tivelerin arasindan bir Baskan ve Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunun 319.
maddesi hiikmdince idare ve temsil yetkilerinin bir bolimi veya tamamini ve Sirketin temsil yetkilerini
asadidaki sekilde teskil olunacak bir Icra Komitesine birakabilir.

Yonetim Kurulu, ayrica tayin edecedi Genel Miiddr veya Miidirlere Sirket islerinin icra safhasina taalluk
eden kisimlarini birakabilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir.

Genel Mdiddir ve imza vaz' yetkisine haiz diger Miidirlerin vazife stireleri Yonetim Kurulu dyelerinin
secim miiddetleri ile simirll dedildir. Yonetim Kurulu, istisare komiteleri de teskil edebilir.

Yonetim Kurulu blinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, calisma esaslars
Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Iikeleri
ve dider mevzuat hiikimlerine gore gerceklestirilir.

Madde 12 - Sirketin bir Icra Komitesi olacaktir. Yonetim Kurulu uygun gérecegi bir sekilde yetkilerini
Icra Komitesi'ne devretme hakkina sahiptir. Icra Komitesi'nin lyelikleri, gorevieri, prosedliri ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Madde 13: Sirketin yonetimi ve lgiincli Kisilere karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu
bu yetkilerini kismen veya tamamen baskalarina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin gegerli olmasi, bunlarin Sirket unvany altinda ve Sirket adina imzaya yetkili
olanlarca imza edilmis bulunmasina baghdir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritdir.
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midir ayni kisi olmasina ragmen, tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir. I¢ kontrolii arttirmak amaciyla, yénetim ve temsil
cift imza esasina gore diizenlenmistir. (madde 4.2.5)

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, bir
bagimsiz denetleme kurulusunu, en az iki, en gok dort hesap dénemi igin, anilan mevzuat
gercevesinde denetleme yapmak lizere gorevlendirir ve lcretini tespit eder. Bu segim ilk
Olagan Genel Kurul'un onayina sunulur.

Sirketin bilango, gelir tablosu ve yillik Yonetim ve Denetim Kurulu raporlari ile bagimsiz
denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen yillik denetim raporu ve rapor ézetleri Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve Yonetmelik hikiimlerinin koydugu
standartlara uygun olarak diizenlenir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep olacaklari zarar ile
ilgi sigorta durumu KAP ta aciklanmamaktadir. (madde 4.2.8)
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Sirket'in Yonetim Kurulu Toplantilarinin sekli , Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10. Maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Madde 8 - Yonetim Kurulu toplantilari lizum gorildikce Yonetim Kurulu Baskani veya lyelerinden
herhangi birinin yazili talebi lizerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar lyelerin cogunlugunun karar
verdigi herhangi bir yerde yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlu teknolojik yontemle de istirak edilebilir.
Yonetim Kurulu toplantilar tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, bazi lyelerin fiziken
mevcut bulundukiar bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katiimasi yoluyla da icra
edilebilir.

Yénetim Kurulu'nun bditin toplantilarinda toplanti nisabi, toplanti tarihindeki liye tam sayisinin
ekseriyetidir.

Yonetim Kurulu toplantilarina énceden yazili bildirimde bulunmaksizin arka arkaya (¢ kez katiimayan
lye, istifa etmis sayilir.

Yonetim kurulunda her uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu'nda kararilar, toplantida hazir bulunan Gyelerin ekseriyeti ile verilir. Herhangi bir
konuda oylarin esitligi halinde o konu 14 giin icinde yapilacak miiteakip toplantiya birakilir ve onda da
esitlik oldudu takdirde gerekirse konu Genel Kurul'un onayina sunulur. Yonetim Kurulu kararlarn Tlirk
Ticaret Kanunu uyarinca Tiirkge olarak yazilir, imzalanir ve saklanir. Bu kararlar Ingilizce'yve de terciime
edilip Sirketin (Ingilizce) Tutanak Defterinde sakiarir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu
baskanl,_‘dig“jer ybnetim kurulu Gyeleri ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin glindemini
belirler.Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen gdsterir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisl saglanmasl amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce ydnetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak iizere sekretarya hizmeti
verilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda karar zapti uygulamasi yoktur. Ancak soru
lzerine alinan bir karar olursa bu karar tutanada gecirilir. Toplantida farkli goriis aciklanan
konulara iliskin karsi oy gerekgeleri de tutanada gegirilir ve Sirket denetgilerine iletilir.

Bazi Yénetim Kurulu Uyelerinin yurtdisinda yasamasi nedeniyle, telekonferans ile karar
alinabilmekte ve toplanti tutanadi sonradan imzaya gonderilmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerine, adirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmamaktadir. Sirket’e bu konuda talepte bulunulmamistir. (madde
4.4.7)
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17 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim, Risk ve Kurumsal Yonetim komiteleri olusturulmustur.
Ayr bir aday gosterme ve licret komitesi olusturlmadigindan bu gérevler kurumsal yénetim
komitesi tarafindan yiriitiilmektedir. Komite icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmistir. Komite baskanlarinin ve denetim komitesi liyelerinin timi bagimsiz yonetim
kurulu tyeleridir. Icra baskani/genel midiir komitelerde yer almamaktadir.Takip edecegi
prosediirler, yasalar ve SPK tarafindan agiklanan Kurumsal Yonetim lkeleri'dir.

Sirketimizin yénetim kurulu komiteleri 11 Temmuz 2017 itibariyle yénetim kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sorumlu Komiteler asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Cansen BASARAN SYMES — Baskan
Mehmet Tayfun OKTEM

Risk Komitesi Uyeleri_
Mehmet Tayfun OKTEM — Baskan
Emrah GELIK

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Cansen BASARAN SYMES — Bagkan
Mehmet Tayfun OKTEM
Jean Luc Khayat
Deniz Unat
Haluk Telci — Yatinma iliskileri Blimi Mid(irii

Say! yetersizligi ve kurallar nedeniyle yonetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
alabilmektedir. (madde 4.5.5)

18 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirket in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlslrebilecek risklerin erken teshisinden ve gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.
Sirket icin 17 ana risk belirlenmistir. Her bir riskin potansiyel etkisi ve Sirket in bu konudaki
kontrol seviyesi diizenli olarak gézden gegcirilmekte ve raporlanmaktadir.

19 Sirket in stratejik hedefleri

Sirket stratejik hedefler konusunda 3 yillik planlar yapmakta ve gergeklesmeyi 3 e aylik
dénemlerde takip etmektedir.
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20 Yonetim Kurulu’na ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin Ucretleri piyasa sartlari dikkate alinarak , Kurumsal
Yonetim

Komitesi tarafindan 6nerilir ve genel kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinin licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
odeme planlar kullaniimaz.

Bagimsiz yonetim kurulu uyesine sadlanacak, ucret bagimsizligi koruyacak duzeyde olur.
Ucret odemeleri aylik olarak yapilir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini hic bir karsilik
almaksizin yerine getirirler. Genel mudur ve direktorlere sadlanan lcret ve benzeri menfaatler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2017

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.346.680 5.024.184

Toplam 4.346.680 5.024.184

Yonetim kurulu Uyelerine ve (st yoneticilere verilen Gcretler gizlilik nedeniyle toplu olarak
aciklanmaktadir. (madde 4.6.5)
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