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11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin (“Sirket” veya
“Zorlu Enerji”)! 2018 yilinin ilk ii¢ aymna iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi
ve yatirimeilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGIiLER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:

1 Ocak - 31 Mart 2018

Ticaret Unvan:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No:

Bursa Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 33550

Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 2.000.000.000 TL
Personel Sayisi: 1.771

Internet sitesinin adresi:

www.zorluenerji.com.tr

Isyerlerimizin ve santrallerimizin adres ve telefon bilgileri asagida sunulmustur:

istanbul irtibat Biirosu

Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No:199 34310
Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez) Dogal Gaz Santrali

Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No:13, 16159 BURSA
Tel: (0224) 242 56 16

Liileburgaz Dogal Gaz Santrali

Yenimahalle D100 Karayolu 17 F, Liileburgaz - KIRKLARELI
Tel: (0288) 427 31 17

Yalova Dogal Gaz Santrali

Ipek Kagit Fabrikasi, Zorlu Enerji Tesisleri, Tokmakkdyii 77700
Altinova - YALOVA Tel: (0226) 462 89 00

Gokcedag Riizgar Santrali

Gokeedag Mevkii 8. km Yo6netim Binasi,
80500 Bahge - OSMANIYE Tel: (0328) 861 30 01

Pakistan Riizgar Santrali

Nooriabad Jhimpir Link Road, Near HESCO Grid Station, Jhimpir,
Thatta District, Sindh - PAKISTAN
Tel: (0092) 21 352 91 862

Erzincan Hidroelektrik Santrali

Atatiirk mah. Erzurum Yolu 2.km
Tercan - ERZINCAN Tel: (0446) 4413075

Erzurum Hidroelektrik Santrali

Ispir Yolu 56. km Ilica - ERZURUM Tel: (0442) 645 20 76

Tokat Hidroelektrik Santrali

Almus Tlgesine 7 km mesafede, Almus - TOKAT
Tel: (0356) 411 34 66

Tunceli Hidroelektrik Santrali

Ovacik Ilgesine 13 km mesafede, Ovacik - TUNCELI
Tel: (0428) 511 24 92

Kars Hidroelektrik Santrali

O&M Enerji Tesisleri 1.S.A.S.T. Cildir HES
Arpacay - KARS Tel: (0474) 281 24 30

Rize Hidroelektrik Santrali

Cars1 Mahallesi Santral Mevkii No:15/1, Tkizdere - RIZE
Tel: (0464) 416 12 05

Eskisehir Hidroelektrik Santrali

Saricakaya ilgesine 16 km mesafede, 26870
Saricakaya - ESKISEHIR Tel: (0222) 663 73 81

Kizildere I, 11 ve 111
Jeotermal Santralleri

Kizildere I: Karatag Mahallesi Karatag Sokak No: 102
Saraykoy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere II: Sarayk6y Tarima Dayali Ihtisas Alan1 (OSB) 2. Cadde
No: 1 Saraykdy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 11: Kizildere Mh. Kizildere Sk. No: 280
Buharkent - AYDIN Tel: (0258) 429 11 00

Alasehir Jeotermal Santrali

Alhan Mahallesi Istasyon Sokak No:6 Alasehir - MANISA
Tel: (0236) 206 22 22

Saritepe ve Demirciler Riizgar Santralleri

Saritepe - Demirciler Mevkii 3.km No:174 Bahge - OSMANIYE
Tel: (0328) 978 10 00

1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagli ortakliklar ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No:199 34310

Zorlu Osmangazi Enerji San. ve Tic. AS Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Istiklal Mah. Sair Fuzuli Sokak No:7 Odunpazari - ESKISEHIR

Osmangazi Elektrik Dagitim AS Tel: (0222) 211 28 28

Istiklal mah. Santral sok. No: 12 Odunpazari - ESKISEHIR

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS Tel: (0222) 211 28 28

Sirketin Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilim

31 Mart 2018 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar1 (1.000 TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Zorlu Holding AS 914.665 457

Korteks Mensucat San. ve Tic. AS 350.949 17,5

Halka A¢ik (*) 639.623 32,0

Diger 94.763 4,8
TOPLAM 2.000.000 100,0

(*) 329.207 bin TL tutarinda ve toplam sermayenin %16,46 'sini temsil eden kisim Zorlu Holding ASye ait paylardan olusmaktadr.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir.

16 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem i¢inde gorev alan
Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi GOrev Siiresi
Baslangi¢ Bitis

Zeki Zorlu Yo6netim Kurulu Bagkani 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Ali Akin Tar Yoénetim Kurulu Baskan Vekili /Bagimsiz Uye 16 Mayis 2017 8 Mayis 2018
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Mehmet Emre Zorlu | Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Bekir Cem Koksal Yoénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Haci Ahmet Kilicoglu | Yénetim Kurulu Uyesi /Bagimsiz Uye 16 Mayis 2017 | 8 Mayis 2018
Burak ismail Okay Yonetim Kurulu Uyesi 16 May1s 2017 | & Mayis 2018

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde Yonetim Kurulu’nda herhangi bir degisiklik olmamuistr.

Zeki ZORLU

Yonetim Kurulu Baskam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢alisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baslamustir. Tlk tekstil magazasin1 Trabzon’da acan Zeki Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i
Holding biinyesine katan Zeki Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve
satin alinmasinda onemli rol oynamustir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira,
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Sivil toplum
kuruluglarinda da aktif gérev iistlenen Sn. Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan Yardimcisi’dir. Tki y1l
BUSIAD’da Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Zeki Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi, Bursa Afet Dernegi
(BUFAD), Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KALDER), Suni Sentetik Iplik Ureticileri
Birligi (SUSEB), Bursa Aragtirmalar Vakfi ve Uluslararas1 Rekabet ve Teknoloji Birligi iiyesidir.
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Ali Akin TARI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari, Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillar1
arasinda Maliye Bakanligi’'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap
Uzmanlar1 Kurulu Bagkan Yardimeiligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gorevine atanmis ve bu
gbrevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi’'ne atanana kadar
siirdiirmiigtiir. Ali Akin Tar1, aym yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine
ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi’ne segilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi
nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Miisavirligi
gorevine atanmustir. 2007 yilina kadar bu goérevi yiiriiten Sn. Tar1, 2007 yilinda farkli alanlarda faaliyet gosterme
arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak tizere kamudan kendi istegiyle ayrilmigtir. 2008 yilinda Dilerbank Yo6netim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne secilmistir. Ali Akin Tar1, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS nin yani sira Zorlu Grubu Sirketlerinden
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kendisi halen bu gorevlerini siirdiirmekte olup ayn zamanda Yeminli Mali
Miisavir ve Bagimsiz Denetgi’dir.

Ahmet Nazif ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢alisgma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baslanustir. 11k tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmustir. 1976 yilinda ilk iiretim
sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catist altinda toplamuistir.
1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun
tekstil sektoriiyle bagladig girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi
birgok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz
Esya basta olmak {izere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim
Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Y®6netim
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi
(DENSIR), Babadagli Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Olgun ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig: yiiksek dgreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde
yoneticilik yapmaya baglamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt dis1 pazar arastirmalart ve yeni uygulama gelistirme
faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira halen Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Selen ZORLU MELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa
Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’na katilmistir.
Denizbank Genel Miidiirliigii’nde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmigtir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikasi’nda galismaya
baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmugtir. Selen Zorlu Melik,
2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Mehmet Emre ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boéliimii’nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi’nde Yenilik ve
Teknoloji Yonetimi Master Programi’n1 tamamlamig ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda ¢aligmaya
baslanistir. Mehmet Emre Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Zorlu, Tiirkiye Geng Is Adamlar
Dernegi (TUGIAD) ve Endeavor Tiirkiye iiyesidir.

Bekir Cem KOKSAL

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Cem
Kéksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamustir. Sn. Kéksal 1990 ve 2001 yillart
arasinda bankacilik sektdriinde gorev yapmustir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimeisi olarak
goreve baglayan Cem Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finans’tan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmekte olan Sn. Koksal, aym zamanda Zorlu
Holding AS Mali iIsler Grubu Bagkani’dir. Cem Koksal, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin
31 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu iyeligine
atanmus olup o tarihten bu yana her yil yeniden segilerek Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hact Ahmet KILICOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kiligoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten Ekonomi dalinda
lisans, 1978 yilinda ise yiiksek lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nda baslayan Sn. Kilicoglu, kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda uzman
yardimcist olarak devam etmigtir. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektdrde calismis ve
1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde
bulunmustur. 1987 yilinda Tiirk Eximbank’ta goreve baslayan Sn. Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde
bulunduktan sonra, 1998-2010 yillar1 arasinda Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
1998-2010 yillarr arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi’ni de siirdiiren Sn. Kiligoglu, 2001
yilinda Diinya Eximbanklar1 Birligi (The Berne Union) Baskanligi’na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 yillarinda
Islam Kalkinma Bankas1 Bagkan Danismanlhig1 gorevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapan Sn. Kilicoglu, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’deki Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yam sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’de de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kiligoglu ayrica Seker Mortgage
Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding AS’de de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Burak Ismail OKAY

Yonetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) Burak Ismail Okay, 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
New York’ta tamamladigi Uluslararast Hukuk Sertifikasi Programm sonrasi Tiirkiye Is Bankasi Hukuk
Miisavirligi’nde avukat olarak ¢aligmaya baslamistir. Ardindan, sirasiyla Garanti Bankasi’nda Hukuk Miisavir
Yardimcis;, MNG Bank’ta Hukuk Miisaviri, Nortel Networks Netas’ta Hukuk Isleri Direktorii ve Bener Hukuk
Biirosu’nda Partner olarak goérev yapmustir. 2006 yilinda Zorlu Grubu’na katilarak Grubun tiim sirketlerine
hizmet veren Hukuk Boliimii’niin yapilandirilmasini saglayan Sn. Okay, Hukuk Grubu Bagkanligi’nin yani sira
2007°den bu yana Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ust Yonetim

ibrahim Sinan AK

Sektor Baskani

(1971 - Ankara) ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirim uzmani olarak baglamistir. Ardindan,
ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmustir. 2000-2002 yillar1 arasinda Vestel Komiinikasyon’da
Finans Sefi, 2002-2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Egya’da Finans Miidiirii olarak ¢alisan Sn. Ak, 2006
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiiriiten Sinan Ak, Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak
atanmugtir. Sn. Ak 1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde yer
aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektor Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
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Fuat CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansim1 tamamlamistir. s
hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda insaat Miihendisi olarak adim atmustir. Sn. Celepci, 1984
yilinda BOTAS ta ¢alismaya baglamis ve bu kurumda 1999 - 2005 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcist ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Fuat Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir
Misavirligi’nden emekli olmustur. 2012-2017 yillar1 arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden GAZDAS
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gorev yapan
Fuat Celepci, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Miidiir olarak atanmustir.

Aydin AKAT

Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Béliimii Onlisans Programi’ni
tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur. Sn. Akat
is hayatina 1990 yilinda Cevahirler Insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillar1 arasinda Tekfen Insaat biinyesindeki
projelerde gorev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Sn. Akat, Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak calismistir. 2008-2011 yillar1 arasinda Zorlu Endiistriyel
ve Enerji Tesisleri Insaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Aydin Akat, Ekim 2012’den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapmus
olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak
atanmustir.

Ali KINDAP

Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankir1) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nden 1990 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Sn. Kindap, Meteksan AS ve Giirig
Miihendislik Insaat ve Miihendislik AS’de gorev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri
Insaat Ticaret AS’de Genel Miidiir Yardimcist olarak Zorlu Enerji Grubu'na katilan Ali Kindap, 2011 yilindan
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis: olarak
gdrev yapmuis olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak
atanmustir.

Ahmet Yagmur OZDEMIR

Yurt Dis1 Yatirimlar Direktorii

(1978 - Ankara) Yagmur Ozdemir, Dogu Akdeniz Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden 2000 yilinda mezun
olmustur. Bilgi Universitesi’nde Ekonomi Hukuku, Karachi Universitesi’'nde Executive MBA ve Ingiliz Hukuku
Yiiksek Lisans programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina 2000 yilinda Arthur Andersen sirketinde Denetgi
olarak baslamigtir. Daha sonra 2002-2004 yillar1 arasinda Ernst&Young’da calismigtir. 2004-2007 yillart
arasinda Vestel Elektronik’te Finansal Kontroldr olarak gorev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de Proje Finansman Miidiirii olarak goreve baslayan Yagmur Ozdemir, 2012°de Yatirimlar ve Proje
Finansman Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2012 Ekim ayindan itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de
Hidroelektrik ve Riizgar Enerjisi Yatirimlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi goérevini yiiriiten Sn.
Ozdemir, 1 Ocak 2017 tarihi itibartyla Yurt Dis1 Yatirimlar Direktérii olarak atanmustir.

inan¢ SALMAN

Ticaret Direktorii

(1981 - Istanbul) Inan¢ Salman, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden doktora derecesini
almistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan inang Salman, 2004-2007 yillar1 arasinda Zorlu Holding Insan
Kaynaklar1 Departmani’nda gorev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla;
Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme Miidiirii olarak goérev
yapmustir. Ekim 2013’ten itibaren Elektrik Ticaret ve Planlama Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiiriiten Sn.
Salman, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gérevine Ticaret Direktorii olarak devam etmektedir.
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Oniz SABAN

insan Kaynaklar Direktorii

(1979 - izmir) Oniz Saban, Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi’'nden 2001 yilinda mezun olmustur.
Ardindan, Bogazici Universitesi'nde Insan Kaynaklari Uzmanlik Programi’ni tamamlamis ve Yildiz Teknik
Universitesi’nden MBA derecesini almistir. 2000-2005 yillar1 arasinda Akkdk Grubu’nda, 2005-2007 yillart
arasinda ise Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 AS’de insan Kaynaklar1 Departmanlarinda gorev yapmistir. 2007
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Oniz Saban, Ekim 2013’ten bu yana Zorlu Enerji Grubu Insan Kaynaklari
Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Servet BAHADIR

Kamu iliskileri Direktorii

(1958 - Nevsehir) Servet Bahadir, Kiel Universitesi Elektrik Béliimii’nden 1982 yilinda mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan ¢aligma hayatina 1983 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Elektrik Miihendisi olarak
baglamustir. Kariyerine TEAS ve TETAS’ta cesitli gorevlerde devam etmistir. 2008 yilinda Zorlu Grubu’na
katilan Servet Bahadir, 2008-2013 yillar1 arasinda Elektrik Satis Miidiirii olarak gorev yapmustir. Servet Bahadir,
Ekim 2013 itibar1yla Zorlu Enerji Grubu Kamu Iliskileri Direktorliigii gérevini iistlenmistir.

Elif YENER

Mali isler Direktorii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miithendisligi B&liimii’'nden mezun
olmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda ¢aligtiktan sonra ABD’de
Columbia Universitesi'nde MBA programina katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Zorlu
Holding’e katilan Elif Yener, 2012 yilindan itibaren Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak gorevine devam
etmistir. 12 Agustos 2014 tarihi itibartyla Zorlu Enerji Grubu Mali Isler Grup Miidiirii gorevini iistlenen
Sn. Yener, 1 Eyliil 2015 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Mali isler Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Evren EVCIT

Zorlu Solar Direktorii

(1978 - istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra, Bogazici
Universitesi'’nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda Anel Enerji’de sirasiyla Chief
Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014 yilinda goéreve basladigi First Solar’da ii¢ yil boyunca
Tiirkiye Yonetim Direktorii olarak ¢alismustir. Sn. Evcit, Mayis 2017’den bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar
Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Nihat TURKSEVER

Yatirimlar, Planlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi

(1975 - Bulgaristan) Nihat Tiirksever, Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’'nden mezun
olmustur. 1997 - 2008 yillar1 arasinda Enka Insaat’ta cesitli pozisyonlarda c¢alisnus, en son Business
Manager/Proje Miidiir Yardimcist olarak gorev almistir. 2009 yilinda Zorlu Enerji Israil projeleri dahilinde
Teknik Ofis Miidiirii olarak Zorlu Enerji Grubu’na katilan Sn. Tiirksever, Kizildere IT JES Projesi’nde Yatirimlar
Departmant Projeler Midiirli, projenin tamamlanmasindan sonra ise Proje Sozlesme Yonetimi Miidiird
gorevlerini iistlenmistir. Subat 2016°dan itibaren Satinalma ve Lojistik Miidiirii olarak ¢aligsan Nihat Tiirksever, 1
Ocak 2017 tarihi itibariyla Yatirimlar, Planlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak
atanmustir.

Abdurrahman YASAR

Sondaj isleri ve Jeotermal Kaynak Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis

(1949 - Urfa) Abdurrahman Yasar, 1972 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Petrol Béliimii’nden yiiksek
miihendislik diplomas1 alarak mezun olmustur. Is hayatma 1972 yilinda Etibank Maden Arama Daire
Baskanligi’nda sondaj miihendisi olarak baslamis, 1975-2008 yillar1 arasinda TPAO Genel Miidiirliigi'nde
Makine Tkmal Insaat Daire Baskam olarak gérev yapmustir. Zorlu Enerji Grubu’na 2008 yilinda katilan Sn.
Yasar, Zorlu Enerji’de Planlama ve Koordinasyon Miidiirii olarak gorev almistir. Abdurrahman Yasar, 1 Ocak
2017 tarihi itibartyla Sondaj Isleri ve Jeotermal Kaynak Y®énetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
atanmustir.
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Omer Harun ORGE

Zorlu Enerji Grubu isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi

(1970 - Eskisehir) Omer Harun Orge, Yildiz Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii'nden 1995
yilinda mezun olmustur. Is hayatina 1996 yilinda Bechtel Enka JV’de Kazakistan Saha Sefi olarak baslayan
Orge, 2001-2002 yillar1 arasinda Bechtel Enka JV’de Kalite Kontrol/ Proses Miihendisi, 2002-2011 yillar
arasinda Enka Power’da Isletme ve Isletme Bas Miihendisi, 2011-2017 yillar1 arasinda Péyry Isvigre’de Tiirkiye
ve cevre iilkelerden sorumlu Bolim Miidiirii ve 2017 yilinda Orge Miihendislik’te Genel Miidiir olarak
calismustir. Orge, Eyliil 2017°den bu yana Zorlu Enerji Grubu’nda Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecist olarak gorevine devam etmektedir.

Murat ARICAN

Saha Uygulamalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1971 - Balikesir) Murat Arican, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur. Caligma hayatina 1995 yilinda Bagfas Giibre Fabrikalari’'nda Mekanik Bakim Miidiir Muavini
olarak baslayan Murat Arican, 2004-2009 yillar1 arasinda UMDE Miihendislik’te Proje Lideri, 2009-2012 yillar
arasinda Akdeniz Kimya — Nemport Liman Isletmeleri’nde Teknik Miidiir, 2012-2014 yillar1 arasinda Vulcan-
Bahm Geri Doniisiim Sirketi’nde sirket sahibi olarak ¢alismistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji Grubu’nda Saha
Miidiirti olarak goreve baslayan Sn. Arican, son olarak Jeotermal Proje Uygulamalardan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcis1 Vekili gorevinde bulunmustur. Murat Arican 1 Mart 2018 tarihinden itibaren Saha Uygulamalarindan
Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

Yusuf UNLU

Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1980 - istanbul) Yusuf Unlii, 2003 yilinda Kocaeli Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boéliimii’nden mezun olmus, 2007 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
alaninda yiiksek lisansini tamamlamigtir. Caligsma hayatina 2003 yilinda ASP Otomasyon’da Kontrol Miihendisi
olarak baglamistir. 2008 yilinda Zorlu Grubu’na katilarak Zorlu Endiistriyel Enstriimantasyon ve Kontrol
Departmani’nda Mithendis olarak ¢alismaya baslamistir. 2013 yilinda Enstriimantasyon ve Kontrol Miidiirii olan
Sn. Unlii, daha sonra Alasehir ve Kizildere III JES Projelerinden Sorumlu Miidiir gorevini {istlenmistir. Son
olarak Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Vekili gérevinde bulunan Yusuf Unlii 1 Mart
2018 tarihinden itibaren Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere ise
huzur hakk: ve ticret haricinde herhangi bir mali imkan saglanmamaktadir. 1 Ocak 2018 - 31 Mart 2018 dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen maas ve {iicretler ile harcirah toplami
981 bin TL’dir.

Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu {iyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTiRME CALISMALARI

Zorlu Enerji Grubu biinyesinde “Jeotermal K8y projesine iliskin calismalar yiiriitiilmekte olup, projeye iliskin
detaylar asagida sunulmaktadir.

Jeotermal Koy Projesi: Projenin amaci, jeotermal enerji santralinin yanma kurulacak koyiin seracilik, 1sitma,
elektrik tretimi, termal turizm, besin kurutma ve kiiltiir balikgilig1 faaliyetlerinin jeotermal enerji santralinden
cikacak atik 1s1yla idame ettirilmesi olup projenin gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

TUBITAK-1003 Projesi: Proje kapsaminda TUBITAK’tan 2 milyon TL tutarinda hibe destegi almaya hak
kazanilmigtir. CO, yakalama ve depolama (Carbon Capture and Storage, CCS), karbondioksit salimmnin kiiresel
isinma ve iklim degisimi {izerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i¢in giindemde olan baglica stratejilerden
biridir. Son yillarda yapilan CCS projelerinde, yakalanan COz’ten yararlanma g¢aligmalar1 (Carbon Capture,
Utilization and Storage, CCUS) 6n plana ¢ikmustir. Bu proje, atmosfere salinan CO2 miktarinin azaltilmasi ve
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jeotermal rezervuardan enerji liretiminin artirilmast (Enhanced Geothermal Systems, EGS) amaciyla, Kizildere
jeotermal sahasinda, sahay1 isletmekte olan Zorlu Enerji ve ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi) is birligiyle
gergeklestirilecek olan bir CO, geri basim projesi olup, Tiirkiye’de ve diinyada ilk kez uygulanacak bir pilot
proje niteligindedir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

TEIAS’m lisanssiz santralleri de dahil ederek acikladigi verilere gore, 2018 yilimin ilk ceyreginde elektrik
tiketimi gegen yilin ayni dénemine gore %2.,9 artisla 73.991 GWh olarak gerceklesmistir. Ayni donemde
elektrik iiretimi ise %3,3 Oraninda biiylime gostererek 74.184 GWh’a ulagmustir.

Basta giines santralleri olmak {izere devreye alinan yeni santrallerin katkistyla, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
rlizgar, jeotermal ve gilines santrallerinin elektrik tiretimi ig¢indeki toplam payr gecen yilin aynit dénemine gore
%8,8’den %11,1’e yiikselmistir. Komiir ve linyit santrallerinin toplam tiretim igindeki payr yerli komiir
kullanarak tiretim yapan santrallere saglanan alim garantisinin de etkisiyle %34,2°den %37,1’e yiikselirken,
dogal gaz santrallerinin pay1 %32,5’ten %31’e gerilemistir. Hidroelektrik santrallerinin toplam tiretim igindeki
pay1 da devam eden kuraklik etkisi ile 2017 yilinin ilk geyregine gore %21,8’den %19,4’¢ gerilemistir.

Yilin ilk geyreginde isletmeye alinan 1.544 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin toplam kurulu giicti 2018 Mart
sonu itibartyla 2017 y1l sonuna gore 1.668 MW net artis (kapasitesi diisiiriilen santraller dikkate alindiktan sonra)
gostererek 86.868 MW’a ulasmistir. En yiiksek kurulu gii¢ artigt 1.170 MW ile giines enerjisinde yasanirken,
onu 190 MW artigla hidroelektrik santraller izlemistir. Ayn1 donemde dogal gaz santrallerindeki kurulu gii¢ artist
98 MW olurken, riizgar ve jeotermal enerjideki kapasite artiglari sirasiyla 93 MW ve 66 MW olarak
gergeklegmistir. Boylece yenilenebilir enerji kaynaklar ilk ¢eyrekte isletmeye alinan yeni kapasitenin %91’ini
olusturmustur. Son yillarda 6zellikle lisanssiz santral yatirimlart ile bilyiik ivme kazanan giines enerjisi alaninda
ise Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii Mart sonu itibariyla 4.590 MW ’a ulagmuistir.

2018 Mart sonu itibartyla toplam kurulu giiciin %31,6’s1 hidrolik, %30,6’s1 dogal gaz, %21,5’i yerli ve ithal
komiir, %7,6’s1 riizgar, %5,30 giines, %1,3’1 jeotermal ve %2,1°i ise diger enerji kaynaklarindan olugmaktadir.
Kurulu giiciin %22,9°'u EUAS ve bagh ortakliklarina, %10,9°u yap islet devret, yap islet ve isletme hakki
devredilen santrallere ve %66,2’si de serbest tiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

2018 yilimin ilk {i¢ ayinda ortalama spot elektrik fiyati, termik santrallerin toplam iiretim i¢indeki artan payina
ragmen gecen yilin ayni doneminde dogal gaz arzinda yasanan kisintinin yarattigi yiiksek baz etkisi, hava
sicakliklarinin mevsim normallerinin iizerinde seyretmesi ve elektrik talebindeki biiyiimenin gecen yilin ayn
donemine goére yavaslamasi sonucu 2017 yilinin ilk ¢eyregine gore %4 oraninda sinirlt bir artig gostererek 172,2
TL/MWh olarak gergeklesmistir.

2018 yilmin ilk ¢eyreginde, 6zellestirme ihaleleri 2017 yilinda yapilan toplam 180,8 MW kurulu giice sahip 7
santralin 6zellestirme ve devir islemleri tamamlanmistir. Ayrica, 2017 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan
toplam 81,9 MW kurulu giice sahip 5 adet hidroelektrik santralin de (Manyas, Gonen, Siitciiler, Dinar 2, Cine)
Ozellestirme ihaleleri tamamlanmis olup santrallere iliskin onay/devir siirecleri devam etmektedir.

2017 yilinda &zellestirme kapsamina alinan ve imtiyaz siiresi 2018 yilinda dolacak olan Tohma Hidroelektrik
Santrali (12,5 MW) i¢in ihale ilanina ¢ikilmig olup, son teklif verme tarihi 30 Nisan 2018 olarak belirlenmistir.
Ayrica ozellestirme programi kapsaminda olan toplam 624,6 MW kurulu giice sahip 13 hidroelektrik santrali
(Kepez 1-2, Kesikkoprii, Derbent, Camligoze, Seyhan 1-2, Yiiregir, Camlica 1, Top¢am, Akkoprii, Demirkopri,
Tortum) i¢in ihale hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Elektrik tiretiminde yerli komiiriin paymni artirmaya yonelik yapilan ¢aligmalar kapsaminda, ilk uygulama olan
Cayirhan Termik Santrali ihalesinden sonra Eskisehir’in Alpu ve Tepebasi ilgelerindeki EUAS’a ait komiir
sahalarinin da “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle dzellestirilmesine karar verilmis ve 29 Eyliil 2017
tarihinde ihaleye gikilmistir. Ihalede &nyeterlilik ve son teklif verme tarihi 15 Agustos 2018 olarak belirlenmistir.
Acik eksiltme yontemi kullanilacak olan ihalede, s6z konusu Komiir Rezerv Alami ile Enerji Uretim Alani,
sahalardaki komiir rezervine dayali olarak ¢alisacak ve 1.080 MW kurulu giice sahip olacak elektrik iiretim
santrali kurulmasi sartiyla 6zel sektore devredilecektir.
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Yine yerli komiir santrallerini tesvik etmek amaciyla, 2 Agustos 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu karar1 ile TETAS 1n yerli komiir santrallerini isleten 6zel sirketlerden elektrik enerjisi temin
etmesine karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda, 2016 ve 2017 yillarinda TETAS tarafindan 6zel sirketlerden
185 TL/MWh birim fiyatindan sirasiyla 6 milyar kWh ve 18 milyar kWh elektrik enerjisi satin almmistir. 2
Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 02.08.2016 tarihli kararda bazi
degisiklik yapilmistir. Buna gore, alim garantisinin 2024 yili sonuna kadar uzatilmasina, alim fiyatinin ¢eyreksel
olarak belirlenmesine ve fiyatin iicer aylik donemlerde enflasyon oraninda artirilmasina karar verilmistir. 2018
yilinin ilk ¢eyregi i¢in birim fiyat 201,35 TL/MWh olarak belirlenmistir. TETAS 1n sirketlerden temin edecegi
elektrik enerjisi miktar1 ise sadece yerli komiir yakit ile iiretim yapan santraller icin iiretmeleri dngoriilen
elektrigin yarisi; yerli komiirle ithal kdmiirii karistirarak tiretim yapan santraller iginse yerli komiirden iiretmeleri
ongoriilen elektrigin yarist olarak belirlenmistir. TETAS sirketlerden temin edecegi elektrik enerjisi miktarini her
y1l %40’a kadar artirma yetkisine sahiptir.

Yerli ekipman kullanim sartiyla biiyiik 6l¢ekli yenilenebilir enerji yatirimlarimin gergeklestirilmesi ve ayni
zamanda yerli teknolojinin de gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, Konya Karapinar’da kurulacak Tiirkiye'nin en
biiyiik giines enerji santrali ig¢in "Yenilenebilir Enerji Kaynak Alami (YEKA)" lisans ihalesi 20 Mart 2017
tarihinde gerceklestirilmistir. YEKA ihaleleri kapsaminda ikinci ihale ise 1.000 MW ’lik riizgar enerji kapasitesi
icin 3 Agustos 2017 tarihinde gergeklestirilmistir. YEKA lisans ihalelerine 2018 yilinda da devam edilmesi
planlanmakta olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii'nce yayimlanan
"Aday YEKA ilan Metni"ne gore yaklasik 1.000’er MW Kkapasite ile kurulacak olan diinyanin en biiyiik off-
shore (deniz {isti) riizgar projesi olmasi beklenen riizgar enerjisine dayalt YEKA projesi i¢in Saros, Kiyikdy ve
Gelibolu, giines enerjisine dayali YEKA projesi i¢in ise Hatay-Erzin, Nigde-Bor ve Sanliurfa aday YEKA
bolgeleri olarak belirlenmistir.

Elektrik piyasasinda arz giivenligi ve siirekliligin saglanmast amaciyla EPDK tarafindan hazirlanan “Elektrik
Piyasas1 Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi” 20 Ocak 2018 tarih ve 30307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yonetmelik kapsaminda TEIAS, elektrik piyasasinda arz giivenliginin temini
i¢in gerekli yedek kapasite de dahil olmak tizere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin olusturulmasi ve korunmasi igin
yillik olarak belirlenen biitge dahilinde {iretim lisansi sahibi tiizel kisilere kapasite 6demesi yapacaktir. Subat
2018’de yayimlanan EPDK kararina gore 2018 yilinda kapasite 6demelerine esas alinacak biit¢e 1,4 milyar TL
olarak belirlenmistir.

1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olmak iizere perakende elektrik satig tarifelerine sanayi i¢in %38,8, konut ve
ticarethaneler igin ise %8,7 oraminda artis yapilmustir. Yine yilbagindan itibaren gegerli olacak sekilde yilin ilk 3
ayinda 6zel sektor dogal gaz santrallerine satilan dogal gazin fiyat1 %4,8 oraninda artirtlmistir. Petrol fiyatlari ve
doviz kurlarindaki artisin devam etmesi nedeniyle 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere dogal
gaz fiyatlarn1 %9,7 oraninda ikinci kez artirilmigtir. Maliyet artigina paralel olarak 1 Nisan 2018 tarihinden
itibaren perakende elektrik fiyatlarina da %2,89 oraninda artis yapilmustir.

Elektrik Dagitim

07.12.2017 tarih ve 7501-12 sayili EPDK karar ile elektrik dagitim sirketlerinin diizenlenmis varlik taban
iizerinden elde ettikleri ve tiglincii tarife donemi (2016-2020) i¢in %11,91 olarak belirlenmis Diizeltilmis Reel
Makul Getiri Orani (vergi dncesi) 2018-2020 yillar1 igin %13,61 e yiikseltilmistir. Bu degisiklik ile olusan ilave
gelir fark1 EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin 2018-2020 yillarina iligkin sistem isletim gelir gereksinimlerine
eklenerek, sirketlerin bu yillar i¢in elde edecegi tarife gelirleri artirilmastir.

16 Aralik 2017 tarih ve 30272 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Dagitim Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile elektrik dagitim sirketleri tarafindan tahakkuk
ettirilen kagak elektrik enerjisi kullanim gelirlerinin tarife hesaplamalar1 disinda tutulan kismi %20’den 2018 yili
icin %40’a yiikseltilmistir. Bu degisiklik 2018 yilinda dagitim sirketlerinin tarife disi gelirlerini olumlu
etkileyecektir.

EPDK’nin 21.12.2017 tarih ve 7531 sayili karar1 ile “Kalite Faktori” uygulamasina iliskin usul ve esaslar
yayimlanmis olup, kalite faktdrii uygulamasina 2018 yilinda baslanmistir. Kalite faktdrii hesaplamalarinda
dagitim sirketinin tedarik siirekliligi performansinda gerceklestirdigi iyilestirmeler, dagitim bdlgesindeki tiiketici
memnuniyetindeki artig, teknik kaliteye ve yatirimlara iliskin yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi gibi hususlar
dikkate alinacaktir.
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Perakende Satis

Gorevli tedarik sirketlerine diizenlemeye tabi tiiketicilere yaptiklari elektrik satiglari i¢in katlandiklari enerji
tedarik maliyetleri lizerinden sabit bir briit kar marj1 (2016-2020 yillarini kapsayan 3. Tarife Donemi igin:
%2,38) verilmektedir. Son yillarda Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi’ndan (YEKDEM)
kaynaklanan maliyetin enerji tedarik maliyetleri igerisinde pay1 6nemli 6lgiide artmigtir. 15.12.2017 tarih ve
30271 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Perakende Enerji Satis Fiyatlarimin Diizenlenmesine {liskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile gorevli tedarik sirketlerinin tedarik maliyetleri icine YEKDEM’den
kaynaklanan maliyet de dahil edilerck sirketlere bu maliyet iizerinden de %2,38’lik briit kir marj1 elde etme
imkant saglanmistir. 2018 yilinda baslayan bu uygulamanin gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi
tilketicilere yaptiklari satiglardan elde ettikleri gelirleri olumlu etkilemesi beklenmektedir.

20 Ocak 2018 tarih ve 30307 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren “Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” ile serbest tiiketici niteligini haiz olup elektrik enerjisini ikili
anlagmalarla temin etmeyen tiiketicilere elektrik enerjisini son kaynak tedarik tarifesinden tedarik etme sarti
getirilmistir. Bu kapsamda tiiketiciler “yiiksek tiiketimli” ve “diisiik tilketimli” olarak ikiye ayrilmig ve 2018 yilt
icin yillilk 50 milyon kWh ve tizeri elektrik tiiketimi olan tiiketiciler yiiksek tiiketimli tiiketici olarak
tanmimlanmigtir. Teblig kapsaminda, yiiksek tiiketimli tiiketiciler 1 Nisan 2018 tarihi itibaryla son kaynak tedarik
tarifesine tabi olacaktir. Diisiik tiketimli tiiketiciler ise serbest olmayan tiiketiciler i¢in belirlenmis mevcut
sanayi tarifesinden yararlanmaya devam edecektir.

Piyasada olusan maliyetleri yansitacak sekilde belirlenecek olan son kaynak tedarik tarifesi, serbest piyasadaki
elektrik fiyat1 ile YEKDEM birim maliyetine EPDK tarafindan belirlenen makul kir marjinin eklenmesi
suretiyle hesaplanacaktir. 2018 yil1 i¢in makul kar marj1 oran1 1,128 olarak belirlenmistir.

Enerji piyasasinin liberallesmesi noktasinda énemli bir adim olan bu diizenleme ile yiiksek tiiketim grubuna
giren tliketicilerin diizenlemeye tabi tarifelerden uzaklasarak serbest piyasada rekabetci sartlarla belirlenen
fiyatlar tizerinden elektrik tedarik etmeleri amaglanmaktadir. Rekabet ortaminda bir nevi tavan fiyat olusturacak
olan son kaynak tedarik tarifesi 6zellikle yiiksek tiiketim seviyeleri nedeniyle enerji maliyetleri 6nem arz eden
biiyiik sanayi ve ticaret kuruluslarini ilgilendirmektedir.

Son kaynak tedarik tarifesi ulusal tarifeden yiiksek olacagi i¢in bu gruba giren tiiketicilerin biiyiik cogunlugunun
hem maliyetlerini diigiirmek hem de piyasa riskine maruz kalmamak i¢in 1 Nisan 2018 itibariyla ikili anlagsmalar
ile 6zel tedarik sirketlerinden daha uygun kosullarda enerji temin etmeleri beklenmektedir.

Piyasa aciklik oraninin kademeli olarak artirilmasi ve tiim tiiketicilerin serbest tiiketici olmast hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 11 Aralik 2017 tarihli toplantisinda 2018 yil1 i¢in serbest tiiketici limiti 2017 yilina
gore %17 azaltilarak yillik 2.000 kWh’a indirilmistir. Serbest tiiketici limitindeki bu azalmayla teorik piyasa
aciklik oran1 %93’e yiikselmistir.

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK TUKETIMI

Birim: Milyon kWh

AYLAR 2018 2017 ARTIS/(AZALIS)
(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %

OCAK 26.211,0 25.452,7 3.0

SUBAT 23.225,9 22.457,1 3,4

MART 24.554,0 24.001,6 2.3

TOPLAM 73.990,9 71.911,3 2,9

Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Istatistikleri
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Birim: Milyon KWh

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMi

AYLAR 2018 2017 ARTIS/(AZALIS)
(Gerg¢eklesen Fiili) (Gerg¢eklesen Fiili) %

OCAK 26.300,2 25.346,5 3,8

SUBAT 23.243,8 22.490,2 3,4

MART 24.640,4 23.944.4 2,9

TOPLAM 74.184,3 71.781,1 3,3

Kaynak: TEIAS Ayhk Elektrik Istatistikleri

Kurulu Gii¢, Uretim ve Satislar

Grup’un yurt iginde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu giigleriyle birlikte
asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt icindeki kurulu giic:

Santral Yeri Tiirii Elektrik Uretim E;g:\giggfﬁm
Kapasitesi (MW) (Ton/Saat)
Dogal Gaz 176,2 | 2395
Liileburgaz Lﬁleburg‘az, Kojenerasyon Dogal Gaz 126 209,5
Kirklareli

Bursa g;zzz;i C])Srg?gelzle Ié;);nbine Cevrim Dogal 343

Yalova Altinova, Yalova Kojenerasyon Dogal Gaz 15,9 30,0
Riizgar 2153

Gokgedag (Rotor) Osmaniye Riizgar 135,0

Saritepe Osmaniye Riizgar 57,0

Demirciler Osmaniye Riizgar 23,3

Hidroelektrik 118,9

Tercan Erzincan Hidroelektrik 15,0

Kuzgun Erzurum Hidroelektrik 20,9

Atakdy Tokat Hidroelektrik 55

Mercan Tunceli Hidroelektrik 20,4

Cildir Kars Hidroelektrik 15,4

ikizdere Rize Hidroelektrik 24,9

Beykoy Eskisehir Hidroelektrik 16,8
' Jeotermal 305,0
Kizildere I Denizli Jeotermal 15,0
' Kizildere 11 Denizli Jeotermal 80,0
Kizildere 11 Denizli-Aydin Jeotermal 165,0
' Alasehir | Manisa Jeotermal 45,0
'TOPLAM 8154 2395
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Yurt disindaki kurulu giic:

ST e Buhar Uretim
Santral Yeri Tiirii ﬁgkggzggr(iﬂu\%) Kapasitesi
P (Ton/Saat)
Riizgar 56,4 -
Jhimpir Pakistan Riizgar 56,4 -
Dogal Gaz 290,5 110,0
Dorad fsrail Kombine Gevrim 840,0 :
Dogal Gaz
Ashdod fsrail Kojenerasyon 64,54 40,0
Dogal Gaz
Lo Kojenerasyon
Ramat Negev Israil Dogal Gaz 126,4 70,0
TOPLAM! 346,9 110,0

! Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin Israil’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina
diisen kurulu gii¢ dikkate alinmustir.

Uretim Ocak — Mart 2018 Ocak — Mart 2017
Elektrik (kwh)* 661.524.952 523.028.404
Buhar (ton) 142.881 138.412

*2018 yilinin ilk {i¢ aymda iretilen elektrigin 65.511.932 kWh’lik kismu i¢ tiiketimde kullanilmigtir (2017 yili ilk {i¢ ay:
43.360.564 kWh).

Satis Ocak — Mart 2018 Ocak — Mart 2017
Elektrik (Uretim) (kWh) 602.487.228 479.361.685
Elektrik (Ticari ) (kwh) 2.482.494.015 1.605.298.336
Buhar (ton) 142.881 138.412

Kullanma ve Sogutma Suyu,

Karbondioksit Gaz1 (m°) 29.925 18.609

Yatirnmlar

Sirketin 2018 yilinin ilk {i¢ ayinda yapmis oldugu toplam yatirim tutart 235 milyon TL olup, ilgili yatirimlar
maddi duran varliklar altinda muhasebelestirilmistir.

Devam Eden Yatirimlar

Kizildere IIT Jeotermal Enerji Santrali (JES) Projesi: Denizli ve Aydin il sinirlarinda yer alan Kizildere -
Gokgedik mevkiinde inga edilen Kizildere IIT JES, 99,5 MW ve 65,5 MW kurulu giice sahip 2 iiniteden
olugsmakta olup, toplam 165 MW kurulu giice sahiptir. 99,5 MW giiclindeki ilk iinitesi 19 Agustos 2017'de
iretime baslayan santralin 65,5 MW kurulu giice sahip ikinci iinitesi de Mart 2018’de devreye alinmis olup,
santral 16 Mart 2018 tarihi itibariyla tam kapasite ¢caligmaya baglamistir.

Alasehir II Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alasehir II JES projesi ig¢in Eyliil 2014°te EPDK’dan 6nlisans
alimmustir. Proje i¢in 19 Haziran 2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmig ve 2015 yili i¢inde arama
ve sondaj ¢alismalarina baslanmistir. Alagehir II JES projesi icin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gii¢ i¢in
EPDK'dan 22 y1l siireyle gecerli iiretim lisans1 alinmustir. Projenin tiretim lisansindaki 24,9 MW kurulu giiciin 45
MW olarak tadil edilmesi i¢cin Ocak 2018’de EPDK'ya bagvurulmus olup, gerceklestirilen kuyu testlerinin
olumlu sonuglarina ve ana ekipman tedarikgileri ile yapilan goriigmelere istinaden mevcut iiretim lisansinda yer
alan kurulu giiclin her biri 25 MW olmak iizere iki {inite seklinde toplamda 50 MW olarak tadil edilmesi icin
Mart 2018’de EPDK'ya ikinci bir bagvuru gerceklestirilmistir.
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ikizdere Regiilatorii ve Hidroelektrik Enerji Santrali (HES) Rehabilitasyon Yatirnmi: Rize’nin Ikizdere
ilcesindeki Ikizdere Regiilatorii ve HES Santrali’nin kurulu giiciiniin 18,6 MW ’tan 24,94 MW a yiikseltilmesi
icin Temmuz 2016’da baglatilan yatirim g¢aligsmalart 2 Mart 2018 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, santral
3 Mart 2018 tarihi itibartyla tekrar ticari iiretime baglamistir.

Liileburgaz Dogal Gaz Santrali Akiskan Yataklh Buhar Kazam Yatirnmi: Kirklareli’nin Liileburgaz
ilgesindeki 125,99 MW elektrik ve 129,5 ton/saat buhar iiretim kapasitesine sahip Liileburgaz dogal gaz
kojenerasyon santralinin buhar iiretim kapasitesini artirmak i¢in kurulmakta olan 2x40 ton/saat buhar iiretim
kapasitesine sahip akigkan yatakli buhar kazani tesisi 2018 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinarak ticari satisa
baglamistir.

Bahawalpur | Giines Enerji Santrali (GES) Projesi: Zorlu Enerji’nin %99,7 oraninda hissedari oldugu Zorlu
Solar Pakistan (Private) Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde kurulmakta olan 100 MW kurulu giice
sahip olacak Bahawalpur | GES projesi igin Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 yil siireyle gegerli iiretim lisansi alinmistir. Santralin 2019 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Projenin finansmani i¢in ¢esitli bankalarla goriismeler devam etmektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

T.C. Hazine Miistesarhgi’ndan alman Yatirim Indirimi Tesvik Belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatirrm
harcamalar iizerinden Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Mart 2018 tarihi itibartyla bu tegvik belgeleri
sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirim indirimi tutar1 325.915.249,82 TL dir.

Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS, Manisa’daki Alaschir II Jeotermal Enerji Santrali yatirimu i¢in 28 Mart
2016 tarih ve 123505 sayili Yatirim Tesvik Belgesi almustir. Ilgili tesvik belgesi yeni makina alimi konusunda
%100 oraninda glimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnast saglamaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il simirlarinda yer alan Kizildere - Gokgedik mevkiinde
kurdugu Kizildere III JES ve Rize’deki Ikizdere HES yatirimlart igin sirastyla 26 Temmuz 2017 tarih ve B-
121896 sayili ve 2 Aralik 2016 tarih ve 126714 sayili Yatirrm Tesvik Belgelerini almustir. Tlgili tesvik belgeleri
yeni makine alimi konusunda %100 oraninda giimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnast saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen bdliimleri 6009 sayili
Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, miikelleflerin 6nceki yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi
istisnast tutarlarini 2010 yili kazanglarina uygulamak tizere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde indirim konusu yapabilecekleri hiikiim altina alinmis, devam eden boliimde ise yatirim indirimi istisnast
olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini agamayacagi belirlenmistir. Bu hiikiimlere gore,
Sirketin devreden yatirim indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir.
Ancak giincel durumda, yatirim indirimi istisnasina iligkin kurum kazancinin %25°1 ile sinirli tutulan s6z konusu
uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’'nin iptal karari bulunmakla beraber, karar heniiz yayimlanmadig: i¢in
yurilirliglin durdurulmas karar1 ¢ikmistir. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatirim
indirimi istisnasinin %100’iinden faydalanabilmektedir.

Denetim Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faalivetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Zorlu Enerji’de de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet
veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Béliimii tarafindan yiiriitilmektedir. I¢ Denetim
Boliimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’n1 temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlar1 cergevesinde denetimlerini ger¢eklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladig1 denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladig: faaliyet raporlar ile biitiin bir yilin denetim
sonuclarint Yonetim Kurulu, -var olan girketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektér Bagkanlar ile paylagmaktadir.
I¢c Denetim Boliimii’ne ek olarak 2011 yil igerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal denetim
yapmak tizere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslanistir. 2013 yili son geyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding
Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii gatis1 altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglari
dogrultusunda; Vergi Denetim Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibartyla Vergi Denetim Direktérliigii, i¢ Denetim
Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibartyla I¢ Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak iizere
iki ayr1 miidiirlik seklinde yapilandirilmistir. 2017 yih igerisinde Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii
biinyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yiriitiilmesine yonelik organizasyonel yapilanma siirecinin olusturulup

(14)



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2018

tamamlanmasim takiben, I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢aligmalarini bagimsiz bir
boliim olarak yiiriitmeye baglamistir.

I¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Calismalar:

Risk bazli hazirlanan; Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi ¢ergevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum i¢i politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda siire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim Oncesinde iist yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olugsmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar1 goz
ontinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha ¢aligmasi esnasinda ise, etki ve olasilig1 yiiksek
olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglar taslak rapor halinde
sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da goriisleri eklenerek iist yonetime nihai rapor gonderilmektedir.
Sonu¢ olarak; makul giivence ile damigmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden
yararlanilarak en iyi uygulama drnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan
aksiyonlar 4T yaklasim cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve
Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadar.

Y1l icerisinde, I¢ Denetim Béliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda;
yil igerisinde planlanan ve gerc¢eklesen denetim, danigmanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip
sonuglar1 degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gozden gecirilmektedir.

14 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarimin artirilmasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere iiyeligi (Orn. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii -
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢ Denetci), 1 CFE (Suistimal inceleme
Uzmanligl), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve
3 CRMA (Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasi), | CMAALL (SPK Diizey 3 Lisansi), I CGRL (Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araglar Lisansi), 1 SPK Gayrimenkul Degerleme Lisansi
bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baglanmistir. Halihazirda bu boliimlerde sirastyla 11 ve 8 kisi olmak iizere toplam 19 kisilik bir
ekip denetim ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek
diizen hesap plan1 kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontrolii
yapilmakta ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve iist yonetim ile
paylasilmaktadir.

Vergi Denetim Boliimii, Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek goriildiigi noktalarda
makul gilivence ile danigmanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK
mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarmin kontroliinii de gerceklestirmekte ve yorumlarim ilgili
birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denetgi, 6 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), | CMAALL (SPK Diizey 2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 1 Kamu G6zetim Kurumu Lisansli
Denetci, | CMA (Finansal Yonetim Sertifikasi) ve 7 SMMM bulunmaktadir.
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ic Kontrol Genel Miidiirliigii Yapilanmas: ve Faalivetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding
biinyesinden merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiiriitilmektedir.

I¢c Kontrol Boliimii’niin amag, gorev ve yetkileri, ¢alisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “I¢
Kontrol Yonetmeligi” ve “I¢ Kontrol El Kitapgig1” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasilmigtir.

I¢ Kontrol Béliimii’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 6rneklerinin paylasilmasi,
cogaltilmast ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve
stirdiirtilmesini koordine etmektir.

Ic Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken
alanlarm ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve
aksiyonlarin diizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere
ve siire¢ sahiplerine rehberlik yapmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tiim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin
katkis1 saglanmaktadir.

¢ Kontrol Béliimii, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. I¢ kontrol calisma planimin olusturulmasinda, i¢
Kontrol Boéliimii tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler,
Denetim Boliimii tarafindan denetim g¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalar1 6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢alisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Y1l igerisinde, i¢ Kontrol Béliimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
igerisinde planlanan ve gergeklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve
ilgili tespitlere yonelik alinmasi kararlagtirilan aksiyon planlari ve takip sonuglart degerlendirilmekte ve gelecek
donem igin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagh olarak egitimler alinmasi,

ilgili mesleki derneklere iiyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA
vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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FiINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Mart 2018 hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolari, faaliyet raporu ve 6zel
durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlanmis olup, s6z konusu agiklama ve
raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulagilabilmektedir.

Sirketin 6zet mali tablolar1 ve karlilik ve finansal durumuna iligkin oranlar asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

(bin TL) 31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Donen Varliklar 2.335.160 2.346.567
Duran Varliklar 11.235.106 8.929.062
Toplam Varliklar 13.570.266 11.275.629
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.339.112 4.021.878
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 6.493.681 5.571.646
Ozkaynaklar 2.737.473 1.682.105
Toplam Kaynaklar 13.570.266 11.275.629
Briit Borg @ 8.803.995 7.389.473
Net Borg 7.877.523 7.054.388
Ozet Gelir Tablosu
(bin TL) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Hasilat 935.098 652.228
Satiglarin Maliyeti (702.107) (504.135)
Briit Kar 232.991 148.093
Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) @ (28.989) (27.495)
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 ©) 77.792 49.763
Ge.hr Taye.u:i)Duzeltmesme Iigkin 22 684 8.901
Faiz Geliri
FAVOK 304.478 179.262
Net Dénem Kary/(Zarar1) ©) 25.174 (72.040)
Briit Kar Marj1 24,9% 22,7%
FAVOK Marj 32,6% 27,4%

(1) 31 Mart 2018 tarihi itibartyla briit bor¢ hesaplamasinda, Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglar dikkate
alimmig olup, net bor¢ hesaplamasinda, her iki donem igin de nakit ve nakit benzerleri briit bor¢ tutarlarindan
distilmiistiir.

(2) Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar1 igermektedir.

(3) 11.555 bin TL tutarindaki amortisman ve tiikenme paylari, faaliyet giderleri igerisinde yer alan tutara iligkin

olup, finansal tablolarda sunulan esas faaliyet giderlerinde siniflandirilan amortisman tutarini igermemektedir
(31 Mart 2017: 7.318 bin TL).

an
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(4) Gelir tavani diizenlemesine iliskin 22.684 bin TL tutarindaki faiz geliri, esas faaliyet gelirleri hesabinda
muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir (31 Mart 2017: 8.901 bin TL).

(5) Net donem zarari, ana ortaklik paylarina ilisgkin donem kar/(zararini) ifade etmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi1 yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda,
Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatirim planlarina
ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi

dagitmay1 veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yonetim Kurulu’nun 2017 yili Kirinin Dagitilmasina iliskin 12 Nisan 2018 Tarihli Teklifi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yénetim Kurulu Sayin Zeki Zorlu bagkanliginda Sirket merkezinde toplanmus,
giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki karar alinmistir.

2017 yili hesap donemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarnca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolara gore 51.575 bin TL net donem kari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
gergevesinde diizenlenmis finansal tablolara goére ise 92.899 bin TL net donem zarari ile sonuglanmistir.
Sirketimizin SPK mevzuatina ve yasal kayitlara gore hazirlanmis finansal sonuglart dikkate alindiginda, gegmis
yillar zararlar1 sebebiyle, kar dagitimi yapilamayacaginin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

RiSK YONETIMIi

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin (Grup Sirketleri) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu kapsamda Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iligkili sirketlerde gegerli olmak iizere Zorlu
Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yo6netimi Cergevesi hazirlanmustir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yo6netimi Politikasi asagida 6zetlenmistir.
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HEDEF
BELIRLEME

eStratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

RISK
TANIMLAMA

#Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katihimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir alg1 cercevesinde ortaya cikartilmasi

DEGERLENDIRM
E VE DOGAL

*Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
eAlinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldig1 degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

RISK

AKSIYONLARIN
BELIRLENMESI

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuli,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi
*Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

ARTIK RISK VE
AKSIYON PLAN
TAKIBI

eAlinan aksiyonlar sonrasiriskin aldig1 degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

R U e N

RISKLERIN
RAPORLANMASI VE
PAYLASILMASI

*Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

eUyan veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari gozetilerek olclilmesi ve
raporlanmasi

*Tiim calismalann seffaf bir sekilde paylasiimasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltiirtini
yerlestirilmesi ile birlikte risk yonetim siirecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi

q

SUREKLI iZLEME

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmas: ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi iizerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek
tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi icin ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin yeterli seviyede
gbzetim yapabilmesi i¢in, 2018 yilin ilk 3 ayinda, “2018’¢ Dair Ongérii ve Beklentiler” isimli risk raporu

Riskin Erken Sap

tanmas1 Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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Risklerin ortak bir algiyla yonetilmesi ve degerlendirilmesi adina 2017 yilinda, “Enerji Riskleri Anketi”
yapilmaya baslanmistir. Sektore dair risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirildigi anketin yillik olarak
diizenli bir sekilde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bilylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
stirdiirtilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetler sirasinda, Sirketin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi 6 ana risk kategorisi ve
alan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimu, is portfoyiiniin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapmin etkinliginin saglanamamasi, performans odlgiitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi,
rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disinda stirekli yatirnm yapan bir sirket olmasi sebebiyle, stratejik riskler
kapsaminda en 6nemli risk konu basligi olarak yatirim riskleri degerlendirilmektedir. Yapilan yatirimlarin
Sirketin uzun vadeli stratejileriyle uyumlu bir sekilde yiiksek performans gosterememesine sebep olabilecek her
faktor de ayr bir risk maddesi olarak dikkate alinmaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

*  Yeni yatirim kararlarina iligkin olarak, ilgili boliimlerin koordineli olarak fizibilite ¢aligmalari, fayda
maliyet analizleri ve biit¢e ¢alismalar1 gibi faaliyetleri ger¢eklestirmesi,

»  Farkli enerji kaynaklarina yatirim yapilarak iiretim portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi,

*  Hukuksal, politik vb. risklerin yatirrm Oncesi ve sonrasinda gerektiginde danigmanlik hizmetleri de
almarak degerlendirilmesi,

+  llgili yatirima 6zgii farkli yonetim sekillerinin benimsenmesi,

*  Yapilan yatirnmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

*  Pazarlama ve satis anlaminda yenilikg¢i stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iligkin riskler temelde tiretim ve tikketim davraniglarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngoriilebilirligi
tizerindeki etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak gergeklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Zorlu Enerji miimkiin oldugu kadar is alanlarin1 ¢esitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya ¢alismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler kategorisinde faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlar, enerji hammadde fiyatlari, hisse
senedi fiyatlari, likidite, fonlama, nakit akim1 yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

*  Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi,

» Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

*  Gerektiginde ¢esitli finansal korunma amagcl tiirev triinlerinin kullanilmast,

+ Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

*  Kredi risk politikalar1 dogrultusunda kredilendirme ve teminat yapisinin saglanmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; miisteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana
iliskin performans hedeflerinin gergeklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin siirekliliginin
saglanamamasidir. Operasyonel riskler kategorisinde Ornek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, miigteri
memnuniyeti, insan kaynaklari, ¢evre sagligi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve
teknoloji, kontrat yiikiimliiliikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biit¢e vb. karar alma ve raporlama siireglerine
ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

+  Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

*  Zorlu Holding Kurumsal Risk Yo6netimi Boliimii’niin yapilan caligmalar ile énemli oldugu kanaatine
vardig1 operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi {izerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla
izlemesi ve gerektiginde ilgili ig birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

*  Miisteri memnuniyetinin dlgiilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

* Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iliskin
zorunlu egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

»  Sigorta firmalarinin risk teftisleri sonrasi sirketlere sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

* Cevre saghg, paydas gilivenligi ve paydas saghigt ile ilgili olarak kanunen belirlenmis
standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

*  Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

+ Dagitim tesislerinde yillik planlt bakim ve onarim ¢aligmalarinin yapilmasi, ormanlik alandan gecen
hatlarin altinda bulunan agaglarin yangin tehlikesine karst Orman Bolge Miidiirliikleri ile koordineli
olarak kesilmesi, ekonomik omriinii tamamlamis sebekelerin s6z konusu riskleri igermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi,

+ Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak,
yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasidir.

itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

+ Sirketin tiim paydaslari ile ¢ok yonld, tutarli ve siirekli iletisim saglanmasi,

* Marka degeri ve giivenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu gergevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani’nin Genel Miidiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis ¢evre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri
harekete geciren temel degerlerin devamliligini  etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktig
durumlardir.

Dis gevre riskleri kategorisinde; sermayeye erigim, hissedar iliskileri, dogal felaketler, rekabet, miisteri talepleri,
sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin
riskler yer almaktadir.
S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

* Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve

tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is stirekliligi
ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gozden gegirilmesi, tatbikatlarin diizenlenmesi,
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* Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de géz oniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsamu belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olast maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

* Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz
rekabetin ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletigimi
ile yonetilmesi,

»  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon ¢aligmalari yapilmasi,

*  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi.

Yukaridaki risk bagliklar1 altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimu
da yogun olarak kullanilmaktadir. Alinan baglica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslhica Alinan Sigortalarin Listesi;

Yangin, Makine Kirtlmasi ve Kar Kaybi
Insaat Poligesi

Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ucgiincii Sahis Sorumluluk

Nakliyat

Emniyeti Suistimal

Ferdi Kaza

©oN O ~wDd R

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, kurumsal yonetim calismalar:
2005 yilinda baslatilmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda, ilk asamada pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yap1 sunabilmek amaci ile Sirketin Esas Sozlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir.
Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmas ile
kurumsal yonetim uygulamalart devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz iyeler ile
artirtlirken, Yonetim Kurulu’na bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak, tiim g¢alisanlar1 ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal ydnetim alaninda en yiiksek standartlara ulasmay1
bir hedef haline getirmistir. Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu tiim
ilkelere uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak tizere gerekli ¢alismalara
devam etmektedir.

Sirketimizin 2017 yili da dahil olmak iizere son 13 yila ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari
www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitemizde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

DiGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve Bakivelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin iliskili taraflarryla yapmus oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar
Sirketin 31 Mart 2018 tarihli konsolide finansal tablolarindaki ilgili dipnotlarda yer almaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2018

Esas Sozlesmede Donem icinde Yapilan Degisiklikler

1 Ocak 2018 - 31 Mart 2018 doneminde Sirket Esas S6zlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamustir.

HESAP DONEMIiNIiN KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

2017 Y1ih Olagan Genel Kurul Bilgileri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantist 8 Mayis 2018 tarihinde saat
14:00’te Raffles Istanbul Zorlu Center, Levazim Mahallesi, Koru Sokak, No: 2, Zorlu Center 34340
Besiktas/Istanbul adresinde yapilmustir.

Toplantida;

- 2017 y1l1 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- 2017 yilt hesap donemine ait karin, ge¢mis yil zararlarindan dolay1 dagitilamamasina iligkin Y&netim
Kurulu karar1 hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin 2017 yil1 faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri1 ayr1 ibra edilmelerine,
Yénetim Kurulu Uye sayisinin 9 kisi olarak saptanmasina ve 2018 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar gorev
yapmak iizere Sn. Zeki Zorlu, Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn.__Olgun Zorlu, Sn. Selen Z_orlu Melik, Sn. Mehmet
Emre Zorlu ve Sn. Bekir Cem Kdéksal'm, Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Aysegiil lldeniz, Sn. Elmas Melih
Araz ve Sn. Bekir Agirdir'in ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

- 2018 faaliyet yil1 i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine yillik briit 135.000 TL {icret 6denmesine,

- Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazilt is ve iglemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesinin onaylanmasina,

- Sirketin 2018 yil1 hesap ve islemlerinin denetimi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS'nin bagimsiz denetci olarak secilmesine,

- 2018 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin, Sirketin bir 6nceki faaliyet yilina iliskin Sermaye

Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik konsolide finansal tablolarinda yer
alan faiz, vergi ve amortisman dncesi karinin (FAVOK) %1,3'ii olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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