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Dogus Otomoativ Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakiiklarinin {hep birlikte “Grup™
olarak anilacaktir) 31 Mart 2018 tarihi itibaniyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarii olup
olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug olarak Uzerimize dugen
sorumluluk, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve 9
Mayis 2018 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agtklayici dipnotlar ile tutarl olup olmadidina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirlt denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (*SBDS”") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Simirli Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak yuratolimugtar. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirh denetim, basta finans
ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak zere ilgili kiilerin sorgulanmasi ve analitik
prosedirier ile dider simirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yaptlan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gbrusg bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli diciide
dardir. Sonug olarak ara ddnem finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek ttim dnemli hususlara  vakif olabilecegine iligkin bir glvence
sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim garisi agiklanmamusgtir.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin stnirl
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum &nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & ng Global Limited
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Fefzan Ulgefl, 'S
SorurfitizBenett

9 Mayis 2018
Istanbul, Torkiye



1.

DOAS

Genel Bilgiler

a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
Adresi Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No: 4, I¢ Kap1 No: 13,
Sariyer / ISTANBUL
Yonetim Merkezi  Sekerpinar Mahallesi, Anadolu Caddesi No: 22, Cayirova / KOCAELI
Telefon (0262) 676 90 90
Faks (0262) 676 90 96
Ticaret Sicil No 429183
E-mail yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr
Web Adresi www.dogusotomotiv.com.tr
b. Faaliyetler

Dogus Otomotiv her biri kendi sektoriiniin lideri konumundaki 12 uluslararasi markanin Tiirkiye
Distribiitorliglinii yaptig1r otomotiv pazarinda Volkswagen Binek Arag, Volkswagen Ticari Arag,
Audi, Seat, Skoda, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche , Scania markalari ile, endiistriyel ve deniz
motorlar1 pazarinda Scania Engines ve sogutma sistemleri pazarinda Thermo King markalari ile yer
almaktadir. Sundugu hizmetlerde kosulsuz miisteri memnuniyetini bir numarali dncelik olarak ele
alan Dogus Otomotiv, Tiirkiye’nin en genis Yetkili Satic1 ve Servis aglarindan birine sahip olup tiim
ilkeye yayilmis olan 550’ye yakin temas noktasinda miisterilerine satis, servis ve yedek parga
hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitorliikk alanindaki faaliyetlerinin yani sira otomotiv deger
zincirinin tim halkalarinda bulunma stratejisi dogrultusunda tiiketici finansmanu, filo, yedek parga ve
aksesuar satig1, lojistik ve miisteri hizmetleri, ikinci el arag satisi, hizli servis, arag muayene ve
sigortacilik gibi alanlarda da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miisteri memnuniyeti c¢alismalari
kapsaminda 2014 yilinda kurulan Deger ve ilgi Merkezi ile sirketimiz miisterilerine 7/24 yol yardim
hizmeti vermektedir.

Sirketimiz, bagli ortakliklari ile yurtdisinda da; Isvigre Lozan’da D-Auto Suisse SA ile “Porsche” ve
“Bentley” markali araglarin satis ve satig sonrasit hizmetlerini ve Irak Erbil'de D-Auto Limited
Liability Company ile “Volkswagen Binek, Volkswagen Ticari ve Audi” markali araglarmn
distribiitorliik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini siirdiirmektedir.

2004 yilinda halka arz edilen Dogus Otomotiv hisseleri, Borsa istanbul’da (BIST) “DOAS.IS” kodu
ile islem gérmektedir. ilk Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yaymlamis ve 2010 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ni (Global Compact) imzalamistir. Sirket, toplumda
trafik konusundaki genel sorumluluk, biling ve algiy1 pozitif yonde artirmak amaciyla 2004 yilinda
“Trafik Hayattir!” sloganiyla baslattigi sosyal sorumluluk faaliyetlerini 14 yildir kesintisiz
siirdiirmektedir. Dogus Otomotiv, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Kasim 2017-Ekim 2018
donemi itibariyle {iglincii kez yer almaktadir. Sirket ayrica, i¢sellestirdigi ve iyi uygulamalar ile
biiyiik dl¢iide uyum sagladigi kurumsal yonetisim alaninda 2017 yilinda Tiirkiye Kurumsal Y6netim
Dernegi tarafindan En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip Ik Ug Sirket
kategorisinde ikincilige layik goriilmiistiir.
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C. Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin, farkli tlirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar1 olmayan ve beheri 1 TL
nominal degerde 220.000.000 adet hisseden meydana gelen 6denmis sermayesi 220.000.000 TL olup

kayith sermaye tavan1 660.000.000 TL’dir.

SERMAYE PAYI

ORTAGIN TiCARET UNVANI

TL %

Dogus Holding A.S.

Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.*

Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Halka Ag¢ik Kisim

TOPLAM

98.946.629 44,98
66.638.086 30,29
22.000.000 10,00
292 0,00
32.414.993 14,73
220.000.000 100,00

(*) Sirketimiz, SPK mevzuatina uygun olarak 2016 yilinda sermayesinin %10’u karsiliginda 22.000.000

adet paymi geri almistir.

Yonetim Kurulu ve Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel

d. Yonetim Kurulu

Adi Sovadi Gorevi

Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Baskani / fcra Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal

Giir Cagdas Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik, Riskin Erken
Saptanmasi

Ozlem Denizmen Kocatepe  Yénetim Kurulu Uyesi, Ucret ve Aday Gosterme

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetisim ve

Koray Artkan Stirdiiriilebilirlik, Riskin Erken Saptanmast

Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz, Kurum;al
Adalet Yasemin Akad Y oOnetigim ve Siirdiiriilebilirlik (Baskan), Ucret ve
Aday Gosterme (Bagkan), Denetimden Sorumlu

) Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz, Denetimden
Emine Giilden Ozgiil Sorumlu (Bagkan), Riskin Erken Saptanmasi
(Baskan)

e. Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel

Baslama Tarihi Siiresi
29 Mart 2018 3 yil

29 Mart 2018 3 yil

29 Mart 2018 3 yil

29 Mart 2018 3 yil

29 Mart 2018 3 y1l

29 Mart 2018 1 y1l

Adi Soyadi Gorevi

Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Baskani - icra Kurulu Baskani
Kerem Talih Mali Isler Genel Miidiirii

Koray Bebekoglu Dijital Déniisiim ve Kurumsal Iletisim Genel Miidiirii

Giovanni Atilla Gino Bottaro VW Binek Arag Marka Genel Miidiirii

Scania, Scania Endiistriyel ve Deniz Motorlari, Thermo King ve DOD

lThami Eksin Agir Vasita Marka Genel Miidiirii
Anil Gilirsoy Seat, Porsche ve DOD Marka Genel Miidiirii
Kerem Galip Giiven Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel Midiirii
Mustafa Karabayir Yedek Parga ve Lojistik Genel Miidiirii
Ela Kulunyar Insan Kaynaklar1 ve Siire¢ Yonetimi Genel Miidiirii
Tolga Senyiicel VW Ticari Arag Marka Genel Miidiirii
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f. Mali Haklar

Sirketimiz yonetim organi iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan kisilere saglanan iicret ve benzeri
O0demeler ile saglik sigortas1 ve SSK isveren paylarini da icerecek sekilde mali haklar toplami 7.500
bin TL tutarindadir (31 Mart 2017: 15.168 bin TL).

2. Kar Dagitim Politikasi ve Temettii Odemesi

Temettii 6demeleri, mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’
internet sitesinde yer alan “Kar Dagitim Politikasi”na uygun olarak yapilmakta olup, 29 Mart 2018
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis1 kararina istinaden 143.000.000 —TL nakit kar dagitim1 yapilmasi
kararlastiriimstir.

3. Bagh Ortakliklar, is Ortakliklar, istirakler (Pay orani %)

Istirakler ve Is Ortakliklari’ndaki paylar, bagli ortakliklar ile birlikte toplam sahip olunan paylari

gostermektedir.

Bagh Ortakhiklar 31 Mart 2018 31 Arahik 2017
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 96,20 96,20
D-Auto Suisse SA 99,95 99,95
D-Auto Limited Liability Company 100,00 100,00
Istirakler 31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 46,00 46,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42,00 42,00
VDF Servis ve Ticaret A.S. 38,22 38,22
Volkswagen Dogus Finansman A.S. 48,00 48,00
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (*) 50,00 50,00

(*) Yice Auto (Skoda marka araglarin distribiitorii) hisselerinin % 50’sine sahip olunmasina karsin, sirket
faaliyetleri lizerinde kontrol giicii bulunmamaktadir.

is Ortakhklar 31 Mart 2018 31 Aralk 2017
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar: Yapim ve Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim A.S. 33,33 33,33
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (*) 49,00 49,00

(*)S6z konusu is ortakliginin faaliyetleri durdurulmus olup tasfiye siireci devam etmektedir.
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4, QOperasyonel / Finansal Gostergeler

a. Ozet Bilanco

Milyon TL, SPK 31 Mart 2018 31 Aralik 2017 Degisim %
Donen Varliklar 3.191,9 3.194,3 -
Duran Varliklar 2.012,2 1.972,6 2
Toplam Varhklar 5.204,1 5.166,9 1
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.889,8 3.792,1 3
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 49,4 47,4 4
Ozkaynaklar 1.264,9 1.327,4 (5)
Toplam Kaynaklar 5.204,1 5.166,9 1

b. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Milyon TL, SPK 31 Mart 2018 31 Aralik 2017 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 92 156,3 (41)
Finansal Borglar 2.400,2 2.974,8 (19)
Net Borg Pozisyonu (*) 2.308,2 2.818,5 (18)

(*) Net Bor¢ Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri — Finansal Borglar

c. Otomotiv Pazari ve Satis Adetleri

Toptan ara¢ pazari (binek arag, hafif ticari ara¢ ve agir ticari arag) ile sirketimiz toptan arag satis
adetleri, donem itibariyla su sekilde gergeklesmistir.

Toptan Satislar 31 Mart 2018 31 Mart 2017 Degisim %
Toplam Pazar Satig Adetleri 165.243 160.643 3
DOAS Satis Adetleri 29.458 30.005 2

d. Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL, SPK 31 Mart 2018 31 Mart 2017 Degisim %
Satiglar 2.719,3 2.084,9 30
Briit Kar 324,2 232,6 39
Briit Kar Marji %11,9 %11,2 6
Esas Faaliyet Kari 157 84,2 86
Esas Faaliyet Kar Marji %5,8 %4,0 45
Net Kar 81,3 28,3 187
Net Kar Marji %3 %1,4 114

e. Yatirimlar

Duran varlik yatirimlari, donem itibariyla 39,4 milyon TL olarak gergeklesmistir (31 Mart 2017:
214,3 milyon TL).
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5. Bagislar

Mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yer alan
“Bagis ve Yardimlar Politikasi”na uygun olarak yapilan bagislar, donem itibartyla 1.016 bin TL olarak
gergeklesmistir (31 Mart 2017: 7 bin TL).

6. Personel Sayisi
Ortalama personel sayisi, donem itibariyla 2.851 kisidir (31 Mart 2017: 2.833).

7. Risk Yonetimi

Sirketimizin risk yonetim anlayisi, organizasyona, personele ve varliklara yonelik tehditlerin akilc1 ve
acik bir bicimde belgelenmis yontemler dahilinde asgariye indirilmesini ve gdzetim gorevinin etkinliginin
artinlmasini ifade etmektedir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek
sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin hayata ge¢irilmesi, firsat alanlarinin degerlendirilmesi ve
riskin etkin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nce gergeklestirilmektedir.
Bu kapsamda olusabilecek riskler “Finansal Riskler (finansal tablo not 24’te ozetlenmistir) ile
Operasyonel Riskler ve Diger Riskler” bagliklar1 altinda izlenmektedir.

8. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2017 faaliyet yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 29 Mart 2018 tarihinde yapilmis ve agagida
Ozet olarak yer alan kararlar alinmis olup, kararlarin tamami www.dogusotomotiv.com.tr’ internet
sitesinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu ve finansal tablolar kabul edilmistir.

Yo6netim Kurulu tiyeleri ayr1 ayr ibra edilmislerdir.

Nakit temettii olarak 143.000.000, —TL dagitilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kuruluna; ii¢ yil siireyle gorev yapmak tizere Sn. Emir Ali Bilaloglu, Sn. Giir Cagdas, Sn.
Ozlem Denizmen Kocatepe, Sn. Koray Arikan, Sn. Adalet Yasemin Akad (Bagimsiz) ve bir yil
siireyle gorev yapmak iizere Sn. Emine Giilden Ozgiil (Bagimsiz) secilmislerdir.

v Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member firm of Ernst
Young Global Limited) 2018 hesap donemi igin sirket denetgisi olarak segilmistir.

D NANINN

9. Yil icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “3 —Maksat ve Mevzuu”, “6 —Sermayesi”, 7 —Paylar” ve “16 —Genel Kurul
Toplantilar” baslikli maddeleri degistirilmis olup degisiklik yapilan maddelerin eski ve yeni sekilleri
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde de yer almaktadir.

10. Kurumsal Yonetisim ilkeleri Beyan

Kurumsal Yénetisim ilkelerine Uyum Raporu 2017 yili faaliyet raporumuz iginde yer almakta olup
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve ydnetim yapisi, Yonetim Kurulu, imtiyazli paylarin
olmadigina iliskin bilgi, degisikliklerin yayimlandig: Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayist ile birlikte
Sirket Esas S6zlesmesi’nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yatirimei bilgilendirme sunumlari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahname, Genel Kurul Toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, i¢ yonerge, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme
Politikas1, Ucretlendirme ve Tazminat Politikasi, Sirketin Kendi Paylarin1 Geri Alma Politikas1, Bagis ve
Yardim Politikas1, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikalar1, Insan Kaynaklar1 Politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan Etik Kod ve Sik¢a Sorulan Sorular bashg: altinda Sirkete ulagan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yayimlamaktadir.
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