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Arslanogly

Kafein yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak yapilan

miizakere ve oylama sonucunda asagidaki kararlari almistir;

I. Sirketimiz sermayesinin 50.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde kalinmak suretiyle,
¢ikarilmis sermayesinin 11.000.000 TL' den 18.000.000 TL'ye artirllmasinda halka arz edilecek
7.000.000. TL nominal degerli paylarin halka arz edilmesiyle elde edilecek tahmini net gelirin
isbu yénetim kurulu kararinin ekinde yer alan “Sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim

amacina iligkin rapor” un igerigine uygun bir sekilde kullanilmasinin kabuliine,

2. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’ nin 33. Maddesi hiikiimleri uyarinca
sermaye artirmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin
olarak; halka agilan ortakliklarin paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren
kamuya ag¢iklanan ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarin igeren ilk iki finansal tablolarinin
tlanin1 takip eden on is giinii iginde bir rapor hazirlanarak ortaklifin internet sitesinde ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymmlamasina,

3. Mevzuat geregi bu raporun hazirlanmas: ve yayimlanmasi

zorunlulugu uyarinca, bu

yuktimliiliigiin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmesine,

katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.
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KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TiCARET ANONIM SIRKETI YONETiM KURULW’'NA
Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim yerlerine iliskin Rapordur,
15.03.2018

Yonetim Kurulu’nun 15.03.2018 tarihinde aldigi 2018/06 sayili karar ile gerceklestirilecek halka arzdan
saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullaniimas; planlanmaktadir.

I Faaliyete iliskin Genel Bilgiler

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.5. (Kafein Yaziim, Sirket) , 2005 yilinda kurulmus olup yazihm sektériinde
faaliyet géstermektedir. Bugtin icin Tiirkive sinirlar icinde &nde gelen yazilim ve yazim destek hizmetleri
sirketleri icinde olan Kafein Yazilim, bilgi diizeyi ve is yapis prensipleri ile Telekomiinikasyon (Vodafone, Tiirk
Telekom, Turkcell) Sirketlerine, Sigorta (ERGO, Allianz, BNP ) Sirketlerine ve THY, Migros gibi Tirkiye de ilk 500 e
giren firmalara hizmet sunmaktadir. Kafein 2016'da Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) vyapilan
degerlendirmelerde en hizli biyliyen 100 sirket arasinda 50. Sirada kendine yer bulmustur.

Kurulusunun ilk giiniinden itibaren once Tirkiye'de, sonrasinda uluslararasi arenada hizmet Greten, yazilim
gelistiren ve yazilim (riinlerine sahip olmayi planlayan Kafein Yazillm bu planlarina paralel olarak 2015 yils
icinde girisim sermayesi katkisini edinmis, bu katk: ile hem finansal hem de kurumsal bir destek saglayarak
planlamalarina uygun olarak halka arza uygun mali ve kurumsal yapiya kavusmustur,

Bilgiye duyulan ihtiyacin her alanda hizla artigi, yazilim sektérinin kisa zamanda biyiik gelisim géstermesine
yol acmistir. Bilgiye duyulan ihtiyac ve bu ihtiyacin gereksinimi olarak yazihm sektdriindeki gelismeler, bu

hedef olmaktadir.
Il. Halka Agilma ihtiyacini Doguran Nedenler

Yazilim sektérii son yillarda diinyada ve ilkemizde potansiyelini hizla artiran sektérlerin basinda gelmektedir,
Telekomiinikasyondan saglhga, tarimdan savunma sanayine, otomotivden tekstile, makine sektériinden elektrik-
elektronik sektériine birgok alanda sosyal ve ekonomik hayati dogrudan veya dolayli etkileyen yaziim iriin ve
hizmetleri sektériiniin nemi her gecen glin artmaktadir.

IT ve yaziim sektérii 2016 yihnda dinyada %7 biylirken 2017 yilinda blylime beklentisi %9 olmustur. *Ote
yandan Tirkiye'de IT sektérii TL bazinda bir énceki yila oranla yiizde 14,4 biyimeyle 94,3 milyar TL biyiiklige
ulasmistir. TUBISAD'In “Bilgi ve iletisim Teknoloji Sektérii 2016 Yili Pazar Verileri Arastirma sonuglarina gére
2017 yilinda da sektérde Tiirk Lirasi bazinda cift hanel; biyiime beklenmektedir,

Hizli bir Gelisme potansiyeli icinde bulunan sektérde bu potansiyele ulagsmak icin gugff
stirdirdlebilir bir Ar - Ge ve yeni uriin ihtiyac séz konusu olmaktadir. Bu durum temelde
6nemli sorundan kaynaklanmaktadir.

i *(Diinya Gazetesi 27 Kasim 2016, https://www.dunva.com/sektorler/ikmib-l4-proieyi-0dullen’ i
339564?ref=page_infinite )
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Bunlardan ilki yazilim sektériinde yogun rekabetin olmasidir. Sektdre giris entelektiiel sermaye disinda baslica
6nemli bir kaynak gerektirmemekte, baglangic asamasinda az miktarda isletme sermayesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayr sektér gok fazla yeni isletmeye; sektér oyuncular da yogun rekabete
maruz kalmaktadir. Bu rekabet ortaminda faaliyetleri sirdiirmek de devamli yatirm ile miimkiin
olabilmektedir.

ikinci husus ise yazilim sektoriiniin kiiresel rekabete agik bir sektdér durumunda olmasidir, Sektoriin
ozelliginden dolay diinya iizerindeki biitiin sektér oyunculari farkli Glkelere sadece kullanilan dili degistirerek
satis yapabilmektedir. Bu nedenle de Kiiresel piyasalarla rekabet edecek belli élciide ihracat gerceklestirecek
(iriinlesme) bir yapinin kurulmas: da yeni fon ihtiyacini gerekli kilmaktadir,

Yazilim sektériinde kalici olmak ve siirekli biylme saglamakta asagidaki faktorlere yatinm yapmak énemli rol
oynamaktadir.

*  Ar-Ge Yatirimi ve inovasyon

* Daha yiiksek kurumsal yénetisim standartlar
*  Artinllmis tesvikler

* jhracat

® Satin alma, birlesme ve ortakliklar

* DUslrilmis vergiler, goriilmektedir.

Bu faktérlerin her birini gerceklestirmek dnemli bir mali kaynaga sahip olmayi da beraberinde getirmektedir.
Sirketimizde hizla biiyliyen bu kiiresel yapidaki sektérde kalici olmak, sektérdeki payini arttirmak amaciyla da
bahsi gegen faktérlere yatirim yapma arzusundadir. Bu nedenle ilk olarak bir girisim sermayesi destegi alinmis
bundan saglanan katki ve destegi takiben de halka acilma Sirket glindemine alinmistir.

. Halka A¢ilma Sonucunda Elde Edilecek Fonlann, Planlanan Kullanim Alanlar::

1. sirket satin alinmasi: Halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %60’ sektérde faaliyet gésteren
gelisme potansiyeli yiiksek bir veya birden fazla firmanin satin alinmasinda kullanilacak olup bu satin
almada dikkat edilecek kriterler olarak; firmanin yazilim ya da hizmet ihracati yapabilme kapasitesine sahip
olmasi, yeni teknolojilere ve metodolojilere hakim olmasi, farkh miisteri potansiyeline sahip olmas,
aranmaktadir. Halka arz sonrasi dénemde degisen genel sartlara ve istenilen &zelliklere sahip firma veya
firmalarin satin alma kosullarina bagl olarak, sirket satin alinmasi igin ayrilan kaynagin artirilarak halka arz
gelirinin yaklasik %70’ine kadar yikseltilmesi (diger kullanim alanlari icin aynilan kaynagin bir baliminiin

aktariimasi suretiyle) mimkiindir. Bu cercevede halka arz gelirinin 6nemli balimii sirketin inorganik

biylimesinde kullaniimasi planlanmaktadir.

2. Uriinlesme: sirket'in iginde bulundugu sektoriin hem yurt ici hem de yurt disinda rekabe‘t_ﬂa-?‘g&;aj’rﬂé?.h
sebebiyle basarili bir stirdiiriilebilir blylimenin saglanmasi ve sektsr payinin arttirlmasi icin‘devamli olarak
yeni lriinlerin piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge calismalarimin yapilmasi gsg?'elt‘me'i;tgairl‘.‘;g@u
calismalar nitelikli isgiici ihtiyaci ve maliyetli uzun bir siireci icerir. Bu nedenle halka ar{{i@ e"ﬁ;\e ei‘;"é'k .
net gelirin yaklagik %15'inin triinlesme calismalari igin kullaniimasi planlanmaktadir. )31 N A
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ayni zamanda Telekomiinikasyon sektériine egitim ve insan yatinmi ile sunulan hizmet kapsamini

uluslararasi platforma tasiyabilmektir. Biitiin bu faaliyetler &zellikle nitelikli

is glicli gereksinimi ve bundan

dolayi da yeni bir isletme sermaye ihtiyacinin dogmasina neden olacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde

edilecek net gelirin yaklasik %25 isletme sermayesinde kullanilacaktir,
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