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KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI

OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar * Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin yatirim
kararlari ihracct bilgi dokiimani, sermaye
piyasasi araci notu ve ézetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o (izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmast durumunda, davaci
yatiromei, halka arzin gerccklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kiisimlar1 ile Dbirlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarin yatinim
kararini vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki e Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.1 Thracer’min ticaret Kafein Yazihim Hizmetleri Ticaret A.S.
unvani ve isletme adi
B.2 ihracci’min hukuki — Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu - T.C. Kanunlari
mevzuat, kuruldugu iilke [ Tiirkiye Cumhuriyeti
ve adresi — YTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Davutpasa
Kampiisit Cifte Havuzlar Mabhallesi Eski Londra
Asfaltt Caddesi Cl Blok K:2 No:403 Esenler-
istanbul
— Telefon: 212 924 20 30 Faks  :212 483 70 27
B.3 | Ana iiriin/hizmet Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Kafein
kategorilerini de icerecek | Yazilim, Sirket), 2005 yilinda kurulmus olup yazilim
sekilde ihraccinin sektdriinde faaliyet gostermektedir.
mevcut faaliyetlerinin ve | Sirketin faaliyet gésterdigi alanlar bes ana bashkta
faaliyetlerine etki eden toplanabilir:

onemli faktorlerin tanim
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

. Yonetilen Hizmetler
. Anahtar Teslim Coziimler
§ .ng Hizmeti /
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[hraggr tiim faaliyet siireclerini ISO 9001 Kalite
yOnetim sistemi cergevesinde gergeklestirmekte olup;
sunulan hizmetler bu siireglere uygun olarak
saglanmaktadir. Agirhklh olarak telekomiinikasyon
sektoriinde olmak iizere sigorta, ulastirma ve
hizmetler sektdriine anahtar teslim  ¢oziimler
sunulmaktadur.

1.Yonetilen Hizmetler

Bir firmanin [T béliimiiniin bir par¢asinin, miisteri
adina yonetiminin {stlenilip, hizmet olarak sunumu
anlamint tasir. Yazilim gelistirme (Development),
analiz, test ve operasyon hizmetlerinin tamami veya
bir kismi yonetilen hizmetler kapsamina girer.
Yonetilen hizmet kavrami ig¢inde eleman tedariki,
istihdam1 ve elemanlarin ydnetimi gerceklestirilir.
2.Anahtar Teslim Céziimler

Anahtar teslimi ¢6ziimlerle; miisteri tarafindan
kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve
entegrasyon talepleri, belirli bir siire iginde baglayip
bitirilerek kullanima sunulur. Ihraggi bu projeler
yoluyla kendisinin veya is ortaklarimin gelistirdigi
yazilimlart  oncelikli  olarak  telekomiinikasyon,
hizmet, sigorta, ulastirma sektorlerindeki miisterilere
sunmaktadir.

3.D1s Kaynak Hizmeti

Ihragg1 miisterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda talep
edilen bilgi ve deneyime uygun adaylar kadrosuna
alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi
sirasindaki  personel Onerilen adaylar arasindan
miigteri tarafindan se¢ilmektedir. Bu hizmette lhracci
ekibinin yonetim sorumlugu miisterisine ait olup,
islerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de
miisteri almaktadir.

4.Teknoloji & Yazilim Gelistirme

[hragg1 miisteri ihtiyaglarini ve teknolojik gelisimleri
degerlendirerek teknoloji ve iiriin gelistirme alaninda
Ar-Ge faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu siire¢ icinde
TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlarin destek ve
tesviklerini de degerlendirerek 6zellikle {ilkemizdeki
milli yazilim vizyonuna  katki sunmayi
amaclamaktadir.

5.Yazilim Uriin (Lisans) Satisi

[hrage1 bir siiredir Callidus Software Inc, Micro Focus
(Former HP Software), IBM Global Services, SAS
Middle East FZ-LLC gibi uluslararasi yazihm ve
teknoloji firmalarinin Tiirkiye’de is ortagi olarak
lisans satislarina da yonelmistir. Her birisi alaninda
Onde gelen firmalarla i birligi kurarak Tiirkiye'de
lisans satislarina baglayan sirketimiz zaman igerisinde
bu ¢aligmalarini Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika
cografyalarinda stirdiirmek is/imektedir.
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, iilkelerin rekabet
glicliniin artirllmasi, refah diizeyinin yiikseltilmesi ve
nitelikli istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidig:
onem giderek artmaktadir. Basta mobil cihaz ve
internet olmak tizere, kiiresel diizeyde hizla
yayginlasan bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimiyla
birlikte, bilgi yogun triin ve hizmetlere olan talep
artmakta, dlkelerin bilgi tabanli ekonomilere
déniistimleri hizlanmaktadir.

Cok yiiksek yatirim maliyeti gerektirmeyen, en énemli
girdisi iyl egitilmis personel olan sektdriin,
uluslararasi piyasalarda Tiirk yazihm sektorii olarak
planli bir sekilde tanitilmasi, pazarlama becerilerinin
ve yeni {riin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi,
uygulanabilir ¢éziimler ve bunlarin i¢ ve dis piyasalara
etkin sunumu; sektériin biiyiime, gelisme ve ihracatina
onemli katkt yapmaktadir.

Bilgi ve Iletisim sektorlerinin toplam biiyiikliigii 2015
ythinda 2014 yilina goére %20 oraminda artarak 83,1
milyar TL’ye, 2016 yilinda ise %14,4 artisla 94,3
milyar TL seviyesine yiikselmistir. 2016 yilinda
toplam sektor bityiikliigiintin %31°i bilgi teknolojileri
pazari, %69’u iletisim teknolojileri pazar olarak
ayrilmis durumdadir. TUBISADin raporuna gore
2017 yilinda sektorde Tiirk Lirasi bazinda %S5 ile %10
arasinda bir biiytime beklentisi bulunmaktadir.

Thrager’yr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik
beklentileri ile sozlesmelerin ve rekabete gore
degisebilecek kar marjlarinin dnitimiizdeki doneme
iliskin nasil sekillenecegine yonelik belirsizliklerdir.
Ekonomik dongiiler ¢ergevesinde yabanct para
degerlerindeki artis veya azaligin firmanin yurtdisi
satislarini artirict yada azaltici etkileri olabilmektedir.
Yine aym sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili
dénem i¢in firmanin karhhgim etkileyebilir. Yakin
gelecege yonelik olarak mevcut dsnemdeki kosullarin
degismeden siirmesi beklenmektedir.

Ihragcernin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

[hragg1, sermaye yapisi olarak herhangi bir gruba dahil
degildir.

er V.D. 487 051 8539 V4t

Sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki
paylari dogrudan veya
__'_-dolayll olarak %5 ve
FQzlasn olan Kisilerin

% ‘:isimleri!um anlari ile her
1k bmnm pay sahipligi

: hakkmda bilgi
{ 7 Mans 2018

30.04.2018 tarihi itibariyla; Ali Cem Kalyoncu Sirket
sermayesinde 4.482.466 TL nominal degerli paya
sahiptir. Ali Cem Kalyoncu® nun sermaye ve oy hakki
icindeki dogrudan payi sirasiyla % 40,75 ve 39,48
oranindadir. Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.§. (Verusaturk), Sirket sermayesinde
4.290.000 TL nominal degerli paya sahiptir.
Verusaturk’ un sermaye ve oy hakk: igindeki
dogrudan pay: sirasiyla % 39,00 ve 42,50 oranindadir.
Mehmet Tevfik Bagkaya Sirket sermayesinde
2.227 34 TL nommal degerli paya sahiptir. Mehme
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ihracer’min hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklart hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihracer’nin yonetim
hakimiyetine sahip

olanlarin ya da ihraccl’yl

kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Bunun disinda Sirket sermayesindeki payi dogrudan
%3’1 asan pay sahibi bulunmamaktadir.

Ali Cem Kalyoncu 134.750 TL, Mehmet Tevfik
Bagkaya 48.583 TL nominal degerli A grubu paylar
ellerinde bulundurmaktadir. Verusaturk ise 183.333
nominal  degerli B  grubu paylan elinde
bulundurmaktadir.  Yonetim  Kurulu iiyelerinin
se¢iminde A ve B Grubu paylar imtiyazlidir. Yénetim
Kurulu tiye sayisimin 6 veya 7 kisiden olusmasi
durumunda; 2 {iyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin 8 kisiden
olusmast durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan; [ tiyesi B grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay
sahibinin 15 (onbes), her bir C grubu pay sahibinin ise
1 (bir) oy hakki vardir.

Ali Cem Kalyoncu, Mehmet Tevfik Baskaya ve
Verusaturk sahip olduklari A ve B grubu imtiyazli
paylarin yani sira, ayn1 zamanda sahip oluklan C
grubu imtiyazsiz paylar nedeniyle [hragginin yonetim
hakimiyetine sahiptir.

B.7

Sec¢ilmis finansal bilgiler
ile Ihrac¢r’nin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen dnemli
degisiklikler

BILANCO Bagimsiz Denetimden Gegmis
HESAP
KALEMLER{ | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
(TL)
Dénen 153.359.269 | 16.968.869 | 24.998.202
Varliklar
-Nakit ve Nakit 3.469.134 5.107.570 2.160.927
Benzerleri
“Ticari Alacakl ) 14 904 489 | 11.587.110 | 22.521.179
Duran Varhki 2.478.674 3.086.781 2.347.631
-Yatirim Amagh 1.654.667 1.620.667 -
Gayr.
TOPLAM
VARLIKLAR 17.837.943 | 20.055.65 27.345.833
Kisa Vadeli 5.612.327 4.357.438 7.454.327
Yiikiimliiliikler
- Kisa Vadeli 1.319.733 73.921 7.506
Borg¢lanmalar
- Ticari Borglar 2.635.369 1.338.794 2.127.816
Uzun  Vadeli 860.069 492.344 874.3584
Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar 11.365.547 | 15.205.868 | 19.016.922
-Odenmis
Sermaye 8.100.000 8.100.000 | 11.000.000
-Gegmis  yillar 149,183 3.074.048 2.683.689
Karlart veya
pararlari
-Net donem kar 3.075.403 3.754.149 4.802.218
veva zarari
TOPLAM
KAYNAKLAR | 17.837.5¥ oy s a0
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GELIR
TABLOSU

01.01.-
31.12.2017

01.0t.-
31.12.2016

01.01.-
31.12.2015

Hasilat

32.154.404

36.918.822

47.202.321

Satiglarin
Maliyeti

-25.859.053

-29.530.051

-37.287.206

Briit
Kar/Zarar

6.295.351

7.388.771

9.915.115

Genel
Y6netim
Giderleri (-)
Esas
Faaliyet
Kari/Zarari
Finansman
Gelirleri 340.703
Finansman
Giderleri (-)
Vergi
Oncesi Kar
Vergi
Geliri/
Gideri (-)
Dénem

Kar /
Zarari

Pay Basma
Kazang

-3.419.099 -4.427.576 -5.649.311

3.001.974 2.831.560 4.300.540

588.437 370.484

-395.955 -202.593 -184.673

3.190.298 3.793.755 5.036.094

-114.895 -39.606 -233.876

3.075.403 3.754.149 4.802.218

0.38 0,46 0,44

Sirketin yillar itibariyle artan dénem karina bagh
olarak o6zkaynaklari 2016 yilinda % 34 oraninda
artarak 15.205.868 TL’ ye, 2017 yilinda da % 25
oraninda artarak 19.016.922 TL’ye ulasnustir. 2016
yilt hesap donemine iliskin olarak Sirket karindan
1.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1, 2017 yili hesap
doénemine iliskin olarak ise 1.200.000 TL tutarinda
nakit kar pay1 dagitilmistir.

lhrag¢r’nin uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 2016 yilinda
492.344 TL ve 2017 wyilinda 874.584 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisinde
kidem tazminati kargthig1 en biiyiik paya sahiptir. 2017
yili itibariyle 805.416 TL kidem tazminati karsihg:
ayrilmustir. Ihraggi’nin kisa vadeli bor¢lanmalari 2016
ythnda 73921 TL, 31.12.2017 itibariyle 7.506
TL’dir. lhrager'min ticari borglart 2016  yilinda
1.338.794 TL, 31.12.2017 itibari ile ise yaklasik % 60
artisla 2.127.816 TL olarak gergeklesmistir. Ticari
bor¢larin ortalama vadesi 30 giindiir. 2017 yilinda
artan satig hacmine bagh olarak ticari borglarda artig
s6z konusudur.

[hrag¢r’nin ticari alacaklart 2016 yilinda 11,6 milyon
TL iken 2017 yilinda % 94 artarak 22,5 milyon TL’ ye

yiikselmistir. Thragci’nin ticari alacaklarindaki bu
ylikselig, satis hasilat artisinin yani  sira  gelir
tahahhuklari ve vadelerdeki uzamalardan

kaynaklanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla ticari
alacaklarin ortalama vadesi 105 giindiir (31 Arahik
2016: 89)

[hraggi'nin net satislarn 2016 yifinla 36,9

milyc
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olmustur. [hraggi’nin net satislarindaki artista yeni
miisteri kazaniminin yaninda mevcut mdisterileri ile
olan is hacmindeki artislar 5nemli rol oynamistir.

B.8 | Secilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | Thrace bilgi Yoktur.
dokiimaninda yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
. hususlarin icerigi
B.11 | ihracernin isletme Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyle dénen varliklari
sermayesinin mevcut 24.998.202 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikk toplami ise
yiikiimliiliiklerini 7.454.327 TL seviyesindedir. Buna gore Sirket’in
karsilayamamasi donen varliklardan kisa vadeli yiiktimliiliiklerin
cikartlmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi
17.543.875 TL’ dir. Ihragg’mn elindeki nakit
kaynaklari, potansiyel halka arz geliri ve
faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesi gdz Oniinde
bulundugunda, bu sermaye piyasasi aract notu
tarihinden itibaren 12 ay ig¢inde ortaya cikacak
ihtiyaclari i¢in yeterli isletme sermayesine sahiptir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
il ihrac edilecek ve/veya Borsaya kotasyonu gerceklesecek ve Borsa
borsada islem gorecek istanbul’da islem gorecek paylar, 7.000.000 TL
sermaye piyasast nominal degerli (C) grubu imtiyazsiz paylar olup,
aracinin menkul kiymet | [SIN numarasi isbu Izahname tarihi itibari ile
tanimlama numarasi belirlenmemistir.
(ISIN) dabhil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi Tiirk Lirasi.
aracinin ihrag edilecegi
para birimi
C3 Ihrag edilmis ve bedelleri | [hragei’nin mevcut ¢ikanimis sermayesi 11.000.000
tamamen 6denmis pay TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
sayisi ile varsa bedeli toplam 11.000.000 adet paydan olusmaktadig,s»:
tam 6denmemis pay Bu sermayenin tamam: 6denmistir. .
sayisi 07 Mans 201
Her bir payin nominal Her bir payin nominal degeri 1-TL dir..
degeri
C.4 | Sermaye piyasasi Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi

W/
B24720 30 FaxD212-483.40
Al 563330/ 7306 .rzﬁ &

aracinin sagladigi haklar
hakkinda bilgi

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
asagidaki haklar taninmaistir.

— Kardan Pay Alma Hakki

— Ortakliktan Ayrilma Hakki

— Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
— Tasliyeden Pay Alma Hakki

— Bedelsiz Pay Edi#iii&F] _Ek‘l .,.: ,
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— Yent Pay Alma Hakk:

— Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
— Oy Hakki

~ Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1

— Iptal Davas1 Agma Hakk:

— Aznlik Haklari

~  Ozel Denetim Isteme Hakki

— Doniistiirme Hakki

C.5 | Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil
aracinin devir ve etmesine iliskin herhangt bir kisitlama
tedaviiliinii kisitlayici bulunmamaktadir.

hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’ da islem

piyasasi araclarinin gérmesi igin 28.02.2018 tarihinde Borsa Istanbul’ a
borsada islem gérmesi basvurq yapilmistir.
icin basvuru yapihip Borsa [stanbul A.S.” nin 6ngordiigii sartlari halka

yaptlmadigi veya yapihip | arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin
yapilmayacagi hususu ile | Ana Pazar’da islem gormesi planlanmaktadir.

islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi lhragernin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
hakkinda bilgi Dagitim1” baslikl 17.nci maddesine gore kar dagitim
Ozet esaslar asagidaki gibidir.

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, sirketge 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu
olan miktarlar ile o6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen doénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci
kar payt ayrilir.

c)Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik
calisanlarina  pay  sahibi  disindaki  kisilere
i h.dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

. Kinci Kar pay::

j’ “dWet donem karindan, (a),(b) ve (c) bentlerinde
irtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismu,
;:{r‘(‘.(cnel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
A Marak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere

"\
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maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

D—RISKLER

D.1

Ihraccr’ya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore iliskin 6nemli
risk faktorleri hakkinda
bilgi

INAuSUNT 4
Nhpen 07 /
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-Ihracei nitelikli insan kaynaginin siirekliligini
saglayamayabilir: Yazilim sektoriiniin en Snemli
hammaddest nitelikli isgiictidiir. Yetismis personelin
elde tutulamamasi durumunda bu pozisyonlarin
ikame edilmesi zaman alabilir ve bu siirecte
Ihragginin  faaliyetleri duraksayabilir, tamamen
durdurulabilir veya ikame edilecek personelin
maliyetleri daha yiiksek olabilir, bu durum sirket briit
kar marjina olumsuz etki edebilir.

-Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:
Faaliyetlerin  stirdiiriilebilirliginin ~ miisterilerin
ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte iiriin ve
hizmet sunulabilmesine bagh oldugu ve bunun
gerceklestirilememesi durumunda rekabet edememe,
pazar kaybt ve hatta faaliyetlere son verme riski
bulunmaktadir.

-Thraccr satis haslatimin 6nemli bir béoliimii tek
sektorden saglanmaktadir: 2016 yilh  satis
hasilatinin =~ %67,71°1  elektronik  haberlesme
sektdriinden elde edilmistir. 2017 yilinda bu oran
%68,8 olarak gerceklesmistir. Ihracet elektronik
haberlesme sektorii firmalarina 5 seneden uzun
stiredir  satis  yapsa da satiglarinin  sektorel
yogunlasma  riski  bulunmaktadir.  Elektronik
haberlesme sektoriinde yasanan gelismeler lhracciyi
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Miisteri yogunlasmasina iliskin riskler: Sirket’in
hizmet satislarinin vadeli olmasi ve aktifin biiyiik bir
boliimiiniin ticari alacaklardan olusmasi ve sz
konusu ticari alacaklarin %70-80’inin {i¢ ayri
miisteriye ait olmast nedeniyle alacaklarinin
yogunlasmast riski mevcuttur. Alacaklarin tahsil
edilememesi  veya ge¢ tahsil edilebilmesi
durumlarinda Sirket ek isletme sermayesi ihtiyact ile
arsilasabilecektir.

urabilecek riskler: Sirket isletme sermayesi
ersizligi sebebiyle yeni alacagi isler ya da
listirebilecegi yeni yazilimlar ve yatirimlar igin
redi kullanmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in  finansman giderlerinin artmasina ve
karliliginin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

-Tahsilatlarin zamaninda yapilamamasinin ya da
eksik yapilmasinin Sirket’in karhhigni ve fin
durumunu olumsuz ctkilefebilmesi: SiKe

"N
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miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya
da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa
Sirket alacagini tahsil edemeyebilir. Bu ve benzeri
durumlar Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesinde sorunlara yol agarak karhilik ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

-Gergeklestirilecek yatinmlara iliskin riskler:
Gergeklestirilecek yeni yatirimlar ile gelistirilecek
yazilimlar, patent-lisansa tabi iiriinler olup, telif
hakkinin alinamamasi, alinmasi halinde
korunamamas: vb. durumlar yatirimlarin beklenen
getirisinde kayda deger etkiler yaratabilir ve bu durum
faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

-Sirket’in  gelistirdigi yazihm ve is destek
sistemlerinin ¢alismasinda aksakhklar meydana
gelebilir: Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket
personeli uzun siireler ¢alismak zorunda kalabilir. Bu
durum sirket personeline is yiikii dogurabilir ve diger
gelir getirme potansiyeline sahip projelere daha az
agirlik verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan
ilave is yiikii nedeniyle yeni projelere istirak
edilmesini engelleyebilir. Bu aksakliklarin s6z
konusu olmast durumunda mevcut is iliskilerine
olumsuz yansiyabilir.

-Ihracernin destek, indirim ve tesvik sagladig
yasal mevzuat siirelidir ve yasal mevzuatta
degisiklikler olabilir: Thragg’ nin 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile destek,
indirim ve tesvik sagladigi 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak
tizere ylrirliiktedir. 4691 ve 5746 sayih Kanunlarin
biri veya her ikisinin de uygulamasi, 2024 yilinda
yiirtirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda [hragci
2024 tarihinden itibaren destek, indirim ve
tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket’in Bilim ve
Teknoloji Bakanligr veya Teknokent y6netici sirketi
tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayili Kanuna aykirt hitkiimlerin tespit edilmesi
durumunda Ar-Ge tesviklerinde azalma veya kayiplar
olabilir. Bu durum Sirket’in karhilig1 {izerinde
lumsuz etki yaratabilir.

eknopark sozlesmesi ile ilgili riskler: Teknopark
yonetimi ile yapilan kira sdzlesmesindeki sartlarin
erine getirilememesi durumunda veya sartlar yerine

getirilmekle  birlikte  Teknopark  ydnetiminin

inisiyatifine bagli olarak s6zlesmenin tek tarafli fesih
edilebilmesi miimkiin oldugundan, bu durumun
gerceklesmesi  halinde  Sirket’in  sdzkonusu
tcsviklerden faydalanamamasn faaliyet karllhﬁmm
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-Yazilim scktoriinde yogun rekabet mevcuttur:
Sektore giris entelektiiel sermaye disinda baslica
onemli  bir kaynak gerektirmemekte, baslangi¢
asamasinda az miktarda isletme sermayesine ihtiyag
duyulmaktadir. ihraggi yogun rekabet ortamindan
etkilenmektedir. Bu rekabet ortami sektérde olasi
sirket birlesmeleri ve devralmalar nedeniyle kiiciik
Olcekli isletmelerin sektér igindeki pozisyonlarint
koruyamamalarina neden olabilir.

.3 | Sermaye piyasasi aracina | -Thracer’nin paylart ilk kez halka acik bir piyasada
iliskin onemli risk islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
faktorleri hakkinda bilgi | yasanabilir. Halka arz sonrasinda Ihra¢gi’nin paylari
Borsa ikincil piyasasinda fiyat ve islem hacmi olarak
dalgali bir seyir izleyebilir. Ayrica bu paylarin aktif
bir piyasasi olugsmayabilir veya olusmasi halinde bu
durum siirdiiriilebilir olmayabilir ve yatirimecilarin
paylara iliskin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.
-Ihragcer’min yonetim hikimiyetinin imtiyazli pay
sahiplerinin elinde olmasi faaliyetlerin

siirdiiriilmesi  konusunda risk olusturabilir:
[hragg’min yonetim kontrolii, hem A ve B grubu
imtiyazli paylar hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle
Sirketin mevcut ortaklarina ait olup, bu kontrol;
paylara tamman imtiyaz ve paylarin ¢ogunluguna
sahip olma suretiyle saglanmaktadir. Hakim gercek
kisi ortaklarin yasayabilecegi saglik ve benzeri
sorunlar  Thrag¢r  faaliyetlerinin  siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, halka arz, A ve
B grubu paylara sahip mevcut ortak sayisinda
herhangi bir degisiklige neden olmayacaktir. A ve B
grubu paylarin  Yonetim Kurulu iiye seciminde
imtiyazlan bulunmaktadir. A ve B grubu pay
sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin
¢ikarlart ile c¢elismesi durumunda, ana ortagin
verece@i kararlar azinhk pay sahiplerinin aleyhine
olabilir.
-ihraqcl ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satislari pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir. Mevzuatta
\'nomﬁlen stire  sonunda, Sirketin  ve/veya
.;L’vp aklarinin  yapabilecegi pay satislani ve/veya
: et’ in alaca@ likiditeyi artirict kararlar pay fiyati
rinde baski olusturabllu
yat Tespit Raporuna Iliskin Riskler
o /fﬁrac;c;l nin halka arz edecegi paylara iliskin yapllan
=+*1 Sirket Fiyat Tespit Raporu c¢alismasinda “Piyasa
Carpanlar1” ile “Indirgenmis Nakit Akimi (INA)”
yontemleri kullanilmstir. Piyasa Carpanlan yontemi
ile -yapilan hesaplamalarda baz alinan sirketler | L7
arasinda finansal biiyiikliik I[i( faaliyet konusu
l
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varsayimlar  igermektedir.  Sirket’in  planlanan
yatirmlarinin -~ ve  satiglarimin - gergeklesmemesi
durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki

varsayimlarin ger¢eklesmeme riski olusabilir. Bu
durumda Sirket’in finansal performansi beklentilerin
altinda  kalabilir. ~ Fiyat tespit  raporundaki
varsayimlarin gerceklestirilmesi veya
gerceklestirilmemesi Sirket pay fiyatinin halka arz
sonrasinda seyrini etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin Sirket sermaye artinmi yoluyla halka arzdan
ihracer’min/halka arz 31.150.000 TL briit, gelir elde edecektir. Tahmini
edenin elde edecegi net ithra¢ maliyetleri asagidaki gibidir: Bu maliyetler
gelir ile katlanacag sonrasinda Sirketin 28.775.586 TL net gelir elde
tahmini toplam maliyet etmesi planlanmaktadir.
ve talepte bulunan Maliyetler (TL) _
yatirnmeilardan talep SE’K Kurul KaylF. Ucr%’ti 39.809
il i BIST Kotasygn Ucreti 11.445

. Rk Trer MKK Kayit Ucreti 11.000
maliyetler hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu+bsmv 1.635.375
Ticaret Sicil 3.000
Reklam, [lan, PR 50.000
Danismanlik 478.785
Bagimsiz Denetim 100.000
Bagimsiz Hukuk Goriisii 25.000
Diger 20.000
Toplam 2.374.414
Pay Basina M. 0,34
Halka Arz Tutari 31.150.000
Net gelir 28.775.586
Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.
E.2a | Halka arzin gerekgesi,

halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Yazihim sektoriinde kalict olmak ve siirekli biiyiime
saglamakta asagidaki faktorlere yatinnm yapmak
onemli rol oynamaktadir.

~  Ar-Ge Yatirimi ve Inovasyon

— Daha yiiksek kurumsal yonetisim standartlari
- Artirilmis tesvikler

— Ihracat

— Satin alma, birlesme ve ortakliklar

— Distirtilmiis vergiler, goriilmektedir.

> o

P2124;

"-’lgfﬁ u faktdrlerin her birini gergeklestirmek 6nemli bir
% Fhali kaynaga sahip olmayt da beraberinde
b, 127 \;'5.’ etirmektedir. I?afein Yazilim, hizla biiyiiyen bL.l
7_;’5 pi-ﬂi\i “iiresel yapidaki sektorde kalici olmak, sektdrdeki
A:f:f_:";/,. payw arttirmak amaciyla da bahsi gegen faktorlere
o yatirim yapma arzusundadir.
ihraggr 15/03/2018 tarih ve 2018/06 sayil ydnetim
_ kurulu kararn ile “Sermaye artirnmindan elde edilecek
ONin orpilEri i fonun kullanm - amacina 4 iliskin”™  raporuny
f Jlisime soloesd Dy onaylanistir. Buna gore halk _‘ rzdan elde edilipeli
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planlanan tahmini net 28.775.586 TL gelirin kullarum
yerleri asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir;

1- Sirket satin alinmasi: Halka arzdan elde
edilecek net gelirin yaklasik %60°1 sektérde faaliyet
gosteren gelisme potansiyeli yiiksek bir veya birden
fazla firmamin satin alinmasinda kullanilacaktir.
Halka arz sonrasi désnemde degisen genel sartlara ve
istenilen &zelliklere sahip firma veya firmalarin satin
alma kosullarina bagli olarak, sirket satin alinmasi
i¢in ayrilan kaynagin artirilarak halka arz gelirinin
yaklasik %70’ ine kadar yiikseltilmesi (diger kullanim
alanlart i¢in aynlan kaynagin bir béliimiiniin
aktarilmasi suretiyle) miimkiindiir. Bu c¢ergevede
halka arz gelirinin 6nemli bslimii sirketin inorganik
biiyiimesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

2- Uriinlesme: Sirket'in i¢inde bulundugu sektoriin
hem yurt i¢i hem de yurt disinda rekabete a¢ik olmasi
sebebiyle basarili bir siirdiiriilebilir  biiyiimenin
saglanmasi ve sektor payinin arttirtlmasi i¢in devamh
olarak  yeni driinlerin  piyasaya  sunulmasi,
gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge ¢aligmalarinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismalar nitelikli isgiicii ihtiyaci
ve maliyetli uzun bir siireci igerir. Bu nedenle halka
arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %15’ inin

lirlinlesme caligmalari icin kullantlmasi
planlanmaktadir.
3- Isletme Sermayesi lhtiyaci: Sirketin siirekli

genislemekte olan kadrosu, sektér igindeki pazar
paymn artirma planlann ve siirekli degisim/gelisim
igindeki  teknolojiler; pazara uyumluluk igin
organizasyonel degisim, egitim ve sertifikasyon
thtiyaglarini yaratmaktadir. Kafein Yazilim agisindan
diger 6nemli bir faktdr, daha uzun soluklu ve maliyetli
projelere girebilme imkanidir. Hedef ayni zamanda
Telekomiinikasyon sektoriine egitim ve insan yatirimi
ile sunulan hizmet kapsamini uluslararasi platforma
tastyabilmektir. Biitiin bu faaliyetler dzellikle nitelikli
i$ giicli gereksinimi ve bundan dolay1 da yeni bir
isletme sermaye ihtiyacinin dogmasina neden
olacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net
gelirin yaklasik %25 1 isletme sermayesinde
kullanilacaktir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler | Halka arz edilen paylarin nominal degeri 7.000.000
ve kosullar *é’f:fi ,Q,;,:f;‘ JL olup, halka arz sonrast ¢ikarilmis sermayeye
T M(%8.000.000 TL.) orani ise %38,89 olacaktir. Bu

4 ka arz edilecek olan paylarin Borsa’da Satis — Sabit
(Elyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile 2 is giinii

Mm@ | Slireyle halka arz edilmesi planlanmaktadir. Ancak
) ' talep toplamanmin ilk giiniinde halka arz edilecek

KAF B _ paylarin  tamamini  karsilayagak talep gelmest
/ HZMETLER] ' et .
Ti¢/4 pA iM SIRKELF durumunda  talep n_ikin
YTI Psi Davutp/, b kl 0.C . O'vrig-; # f=f Vg ] %)
SAN/, ot S eklenmeksizin ilk gun, sgoring
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gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilebilir.
Satisin 2018 yili Mayis ayinda gergeklestirilmesi
diistiniilmekte olup, bu siirenin baslangig ve bitis
tarihleri, ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusunda yer alacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’ne gore, halka arz edilecek 7.000.000 TL
nominal degerli paylarin %25’ine tekabiil eden
1.750.000 TL nominal degerli ortaklik payi, “satisa
hazir bekletilen pay” kapsaminda olusturulmustur. Bu
paylara iliskin sati iglemi, izahnamenin KAP’ta ilan
edildigi tarihten itibaren bir y1l boyunca paylarin borsa

fiyatinin  halka arz fiyatinin yiizde yirmibes
fazlasindan daha yiiksek seviyede kaldigi miiddetce
miimkiinddir.

Satis Metro Yatirum tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis” ve “Bakiyeyi
Yiiklenim”  yontemi ile Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir. 1 TL nominal degerli
payimn satis fiyati 4,45 TL’dir. ihrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden azami 2 is giinii igerisinde
pay sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirimeilarin;
halka arz siiresi iginde BIAS da islem yapmaya yetkili
yatirim  kuruluslarindan birine bagvuru yapmalari

gerekmektedir. BIAS’da islem yapmaya yetkili
yatirim  kuruluslarinin = listesi  BIAS’in  internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com), TSPB

(www.tspb.org.tr), BIAS aylik biiltenlerinde ve
SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer
almaktadir.

E.4 | Catisan menfaatler de Paylari halka arz yoluyla satisindan; Sirket, sermaye
dahil olmak iizere halka | ve emisyon primi, halka arza aracilik eden Metro
arza iliskin ilgili kisilerin | Yatinm halka arza aracihk komisyon geliri, Tara
onemli menfaatleri Danismanlik ve Finansal Projeler Tic. Ltd. Sti.,

danigmanlik ticreti elde edecektir.
Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat
sen, | Gatismast bulunmamaktadir. Aract kurumun, halka arz
07 tiaris 201 C.ﬁ»’?/:;*‘\\ _aracilik satis ve danismanlik komisyonu disinda, halka
P ,,:;,5: rz  basarisina  baglanmis  bir ekonomik ¢ikar
%\ % Ebulunmamaktadir.  Metro  Yaurim  ve  Kafein
@fuf ,,;az'lhm.’m %5 ve dgha fazlasina sahip pay
’:ﬁ"s p,‘%‘;?’;‘ﬁ;)‘ﬁahxplerlyle arasinda “Halka Arza A1:ac1[1k ve
Sl Yiiklenim Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlasma
s | yoktur. Metro Yatinm ve Kafein Yazilim arasinda

) herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.

/ Kafein Yazilim ile Tara Damsmanhk ve Finansal
Projeler Tic. Ltd. Sti.,arasinda herhangi bir menfaat
KAEEIN {471, HZMET catigmast bulunmamaktadir. Tga Danismanhik ve

Finansal PlOJClel.‘ 1?1(;.;_7[...i :
arasinda herhangi bir setyfaye
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Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihraqql’nm
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkimda bilgi
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Kafein Yazilim® 1in 7.000.000 TL nominal degerli
paylari,sermaye artisi suretiyle Ihragci tarafindan
halka arz edilecektir.

Sirket, Yonetim Kurulu kararn ile Sirket paylarinin
birincil halka arzini takiben, Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle,
satisga hazir bekletilen paylar haric olmak {izere;
herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasint
ve dolasimdaki pay miktarinin  bu  suretle
artirlmamasini, yeni bir sats veya halka arz
yapilmasina ya da dolasimdaki pay miktarinin artmast
neticesini doguracak herhangi baska bir karar
alinmamasini, yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
agtklamada bulunulmamasini, taahhiit etmistir.

Ali Cem Kalyoncu ve Mehmet Tevfik Bagkaya vermis
olduklart beyanlar ile; Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S. paylannin halka arzina iliskin
izahnamenin onaylandig1 tarih itibariyla mevcut
sermayede sahip olduklari paylari, ortaklik paylarinin
borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacaklarimi ve bu paylarin halka arz
fiyatinin  altinda  borsada satilmasi  sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, ortaklik paylarinin borsada islem
gdrmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle séz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu teblig
hilkmiine uygun olarak satilmas: veya devredilmesi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin  kamuya
agtklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel
durum agiklamasi yapacaklarini,  borsa disinda
satacaklar1 paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi
olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Ali Cem Kalyoncu ve Mehmet Tevfik Baskaya,
vermis olduklar beyanlar ile satisa hazir bekletilen
paylar tamamen satilmadig; siirece, izahnamenin onay
tarihi itibariyla sahip olduklari paylari, izahnamenin
KAP’ ta ilan edildigi tarihten itibaren bir y1l boyunca
borsada satmayacaklarint ve bu paylarn borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir

f‘isleme tutmayacaklarim, borsa disinda satacaklari

" paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olduklarini

Kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Verusaturk, Yonetim Kurulu karan ile; Kafein
Yazilim’in paylarinin ilk defa halka arzi kapsaminda;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay
tebliginin 9. Maddesinin 3. fikrasi cergevesinde;
Kafein Yazilun® 1 halka arzinda satisa hazir

bekletilecek paylar tamamen satmadig siirece, halk
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KAP’ta ilan edildigi tarihten itibaren bir yi1l boyunca
borsada satmamayi, bu paylarin borsada satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmamay1 ve borsa disinda yapilacak satislarda satisa
konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit

etmistir.

E.6 | Halka arzdan Halka arz, sermaye artist seklinde
kaynaklanan sulanma gerceklestirilecektir. Mevcut hissedarlarin  halka
etkisinin miktari ve arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
yiizdesi hatklarint ~ kullanmamalart  durumunda) sulanma

etkisinin tutar ve yiizdesi;
Yeni pa)r alma hakkl Halka Arz Halka Arz
. SULANMA ETKISI (TL) Oncesi Sonrasi
kullaniminin s6z konusu
olmast du rumunda, Ozkaynaklar (Defter Degeri) 19.016.922 47.792.508
mevcut hissedarlarin Odenmis Sermaye 11.000.000 18.000.000
halka arzdan pay
Artirllan Sermaye 7.000.000
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari | | Pay Basina Defer Degeri 1,7288 2,6551
ve YUchm Mevcut Ortaklar igin Sulanma
Etkisi (TL) 0.9263 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma N
Etkisi (%) et
Yeni Ortaklar fgin Sulanma Etkisi
(TL) 1,7949 TL
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi T
(%) 40,33 %
E.7 | Talepte bulunan Yetkili kuruluslar, yatinmcilardan, hesap agma iicreti,

yatinmctlardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman iicreti,
yatirnmcinin baska araci kurulustaki hesabina virman
ticreti, EFT ticreti, damga vergisi ve diger iicretler
talep edebilirler.
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