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I — SIRKET PROFILI

Ortakligin Unvani

: AKENERJI ELEKTRIK URETIM

Islem Gordiigii Borsa

ANONIM SIRKETI

: Borsa Istanbul (“BIST”)

Is yerlerimizin adresleri

AKENERJI ISTANBUL

AKENERJI
ANKARA

AYYILDIZ RES

ULUABAT HES

BURC HES

BULAM HES

FEKE I HES

FEKE Il HES

GOKKAYA HES

HIMMETLI HES

Web Sitemiz

Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-
ISTANBUL

Ege Plaza Konya Yolu ( Mevlana Bulvari) No:182 Kat:6 Daire:23
Balgat-Cankaya/ANKARA

Aldede  Deliklitas  Mevkii  Ayyildiz  Tepe  Edincik-
Bandirma/BALIKESIR

Akgcalar Fadilli K6yii Yolu 5.km Niliifer/BURSA
Asagt Agizli Kbyii Burg Mah. Besni/ADIYAMAN

Doganli Kéyii Mevkii Merkez/ ADIYAMAN

Saimbeyli Yolu Uzeri Siilemisli Mah. Eski Kigla Mevkii Kapi
No:1 Feke/ADANA

Kisacikli Koyii igmeler Mevkii Feke/ADANA

Himmetli K&yii Sucati Mah.No:102 Saimbeyli/ADANA

Himmetli Mah.Dravli Sok. No:84 Saimbeyli’ADANA

: www.akenerji.com.tr

E-posta adresimiz

: Info@akenerji.com.tr

Telefon numaramiz _: (212) 249 82 82

Faks numaramiz

1 (212) 249 73 55




Kisaca Akener

1989°da Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor statiisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji,
Tiirkiye’de otoprodiiktor grubu statiisiinde kurulan ilk elektrik iiretim sirketi olup 2005°ten
itibaren serbest elektrik iiretim sirketi olarak sektordeki varligmm siirdiirmektedir. Tiirkiye
enerji sektoriiniin en biiyiik oyuncularindan biri olan Akenerji, sektordeki 28 yili agan
deneyimi ile elektrik firetimi ve toptan enerji ticareti faaliyetlerinin yamsira, enerji verimliligi
alaninda endiistriyel ve ticari miisterilerine enerji sistemleri optimizasyonu ve yOnetim
sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir enerji sirketidir.

Akkok Holding ve Avrupa’mn lider enetji sirketlerinden Cek enerji sirketi CEZ Grubu’nun
%50-%50 stratejik ortakligindaki Akenerji’nin bugiin itibaniyla toplam kurulu giicii 1.224
MW olup, Tiirkiye’nin enerji ihtiyaciun yaklagik %3’iinii tek bagina karsilayabilecek liretim
kapasitesine sahiptir. Kademeli olarak devreye aldigi hidroelektrik ve riizgar santralleri ile
toplamda 320 MW yenilenebilir enerji kaynagina dayali iiretim kapasitesine ulagmistir. 904
MW kurulu giictindeki Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Temmuz 2014’te
faaliyete gegmistir.

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmas: planlanan ve 198 MW kurulu giice ve 560 MWh iiretim
kapasitesine sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin projelendirme ¢alismalarina
devam etmektedir.

SERMAYE BILGILERi

Cikarilmis Sermaye 729.164.000

Kayith Sermaye 1.500.000.000

ORTAKLAR Loplam Sermavedeki):'; Toplam Sermayedeki % Pawn

Akkok San.Yat.Geligtirme A.S. 148.989.090,40 20,43%

Akar_su Enerji Yatinmlart Sanayi 123.436.852.35 16.93%

ve Ticaret A.S.

CEZ ass. 272.425.942,74 37,36%

Halka Agik Kisim 184.312.114,51 25,28%
729.164.000,00 100,00%




Yonetim Kurulu ve Komitele

Yonetim Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI GOREY SURESI
SERHAN GENCER Yonetim Kurulu Uyesi AHMET UMIT DANISMAN n istifasi ile
/Genel Mudtir bosalan yonetim kurulu iiyeligine 04.01.2018
tarihinden itibaren gecerli olmak ve selefinin
gorev siiresini tamamlamak fizere segilmistir.
AHMET CEMAL Yonetim Kurulu Bagkan1 | 26.04.2016 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
DORDUNCU yapmak iizere segilmistir
TOMAS PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan 26.04.2016 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
Vekili yapmak {izere segilmistir
JAROSLAV MACEK Yonetim Kurulu Uyesi VRATISLAV DOMALIP’in istifasi ile bosalan
y6netim kurulu fiyeligine 01.01.2018 tarihinden
itibaren gecerli olmak ve selefinin gérev
siiresini tamamlamak {izere segilmistir.
PETR JAN KALAS Bagimsiz Yonetim 26.03.2018 tarihinde yonetim kurulunun diger
Kurulu Uyesi tiyelerinin kalan gorev siireleri kadar gorev
yapmabk iizere secilmistir.
PETR DOKLADAL YoénetimKurulu 26.04.2016 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
Uyesi/GenelMiidiir Vekili | yapmak iizere segilmistir
YAHYA MEHMET IZZET Bagimsiz Y 6netim 26.04.2016 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
OZBERKI Kurulu Uyesi yapmak {izere segilmistir
OZLEM ATAUNAL Yonetim Kurulu Uyesi RAIF ALI DINCKOK ’tin istifasi ile bosalan
yonetim kurulu iiyeligine 05.04.2017 tarihinden
itibaren gecerli olmak ve selefinin gérev
siiresini tamamlamak iizere se¢ilmistir

Yonetim Kurulu Ucret ve Haklan

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Huzur Hakk

216.137

216.831




Yoénetim Kurulu Yetki Sinirlar:

e

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu toplanarak;

1. Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanligi gorevine AHMET CEMAL DORDUNCU niin

se¢ilmesine,

2. Sirketimizin Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine TOMAS PLESKAC’in

secilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplannin asagidaki sekilde

belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR

AHMET CEMAL DORDUNCU

Yo6netim Kurulu Bagkani

OZLEM ATAUNAL

Yonetim Kurulu Uyesi

SERHAN GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir

(C) GRUBU iIMZALAR

SERHAT ERGIN BAYKARA

Kurumsal Yonetim Direktorii

OZGE OZEN AKSOY

Finansman ve Mali [sler Genel Miidiir Yardimeisi
Vekili

CAN GULCAN

Uretim Direktorii

(B) GRUBU IMZALAR

TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

JAROSLAV MACEK

Yonetim Kurulu Uyesi

PETR DOKLADAL
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili

(D) GRUBU IMZALAR

ONDREJ DVORAK

Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

(E) GRUBU IMZALAR

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS

Kamu iliglileri Koordinatrii

ORKUN EYILIK
Ticaret Direktorii



4. Sirketin asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

L

II.

III.

IV.

Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklann CIFT IMZA gegerli
olacaktir.

Sirketimizin 16.02.2018 tarihli ve 06 no.lu Yoénetim Kurulu I¢ Y®onergesinin
5.Maddesinin Lno.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkilisi
Yonetim Kurulu Baskam AHMET CEMAL DORDUNCU veya (A) GRUBU imza
yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir SERHAN GENCER’den herhangi biri
ile, (B) Grubu imza yetkilisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TOMAS PLESKAC veya
(B) Grubu imza yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili PETR
DOKLADAL’dan herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklan CIFT IMZA temsil
ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin 16.02.2018 tarihli ve 06 no.lu Yonetim Kurulu I¢ Yénergesinin
5.Maddesinin IL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi biri ile, (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin 16.02.2018 tarihli ve 06 no.u Yonetim Kurulu I¢ Yénergesinin
5.Maddesinin IIl.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU veya (C) GRUBU
imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklan CIFT IMZA ile temsil
ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin 16.02.2018 tarihli ve 06 no.lu Yonetim Kurulu I¢ Yonergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda sirketimiz; (i) (A), (B), (C) ve (D)
grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (ii) (E) grubu imza yetkililerinden
herhangi biri ile (A), (B),(C) ve (D) grubu imza yetkililerinden herhangi birinin
Sirket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.



Yoénetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
¢aligmalar1 yapmistir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii,
1984-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmig ve 1998 yilina kadar Kordsa A.$.’de ¢esitli
gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve
daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Bagkan olarak ¢aligmistir. 2004 yilinda
H.O. Sabanct Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Bagkanhfi gdrevinin
ardindan, 2005-2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Baskanhgs
gorevini tistlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding’in icra Kurulu Bagkanmi olan
Ahmet C. Dérdiincii, Akenerji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in Yonetim
Kurulu Bagkanliklarimin yam sira, Akkok Holding ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir. Dordiincli, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S., Coca- Cola Igecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Tomas Pleskaé
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tom4s Pleska¢; 1989 yilinda Mendel Tanim ve Ormancilik Universitesi (Brmno)
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra Prag Universitesi'nde MBA
derecesi almaya hak kazanmistir. Sayin Pleska¢ 1994 yilinda CEZ Grubunda kariyerine
baglamustir ve Grup biinyesinde gesitli p021syonlarda iist diizey yoneticilik yapmigtir. Saym
Pleska& 2006 yilindan bu yana CEZ, a.s.’nin Yénetim Kurulu Uyesidir. (2008 Ocak ayinda)
Uluslararas1 Boliim Bas Sorumlusu gorevini iistlenmistir ve 2017 Mart ayina kadar, Dagitim
ve Uluslararas1 Isler Béliim Baskani ve Yenilenebilir Enerji ve Kalkinma Bas Sorumlusu
olarak gorev almistir. Bay Pleska¢ hélihazirda Yenilebilir Enerji, Kalkinma ve Dagitim Bag
Sorumlusu goérevini iistlenmektedir. Bay Pleskaé 2009 Mayis ayindan bu yana Akenerji
Yonetim Kurulu iiyesidir. Su andaki pozisyonu Akenerji Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilidir.



Petr DOKLADAL
Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir Vekili

1984 yilinda Moskova Devlet Disisleri Universitesi’nden mezun olan Petr Dokladal, yiiksek
lisans derecesini Prag Charles Universitesi Sosyal Bilimler bsliimiinde almig ve 1994 yilinda
Stanford Universitesi’nde Diplomatik Egitim Programi’na katimstir. Is yasamina 1983
yilinda Cek Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi’nda devlet memuru olarak baslayan Dokladal,
Vietnam’da Cek Cumhuriyeti Diplomati, Kanada’da Bagkonsolos, Bulgaristan ve
Romanya’da Cek Cumhuriyeti Biiyiikelgisi olarak gorev yapmustir. 2010 yilinda CEZ
Group’a katilan Dokladal CEZ Bulgaristan Ulke Miidiirii olarak gorev almig olup aym
zamanda 2013 yilindan bu yana Briiksel, Eurelectric Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Petr
Dokladal, Ekim 2015 tarihinden itibaren Akenerji Genel Miidiir Vekili ve Nisan 2016’dan bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serhan GENCER"
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1975 istanbul dogumlu Serhan Genger, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mithendisligi
mezunudur. Is yasamina, 1998’de Belcika merkezli Unit International SA ile baslamus,
2007°de EPC Projeler Direktorii olarak ayrilana kadar gesitli yatinm ve anahtar teslim
miiteahitlik projelerinin is gelistirme, uygulama ve faaliyet agamalarinda c¢esitli iilkelerde ve
cesitli rollerde gorev almugtir. 2009 Ekim ayina kadar RWE & Turcas grubunun

gaz ve komiir santrali projeleri ile Turcas Power&Gas Group’un tiim enerji faaliyetlerinde
Boliim Direktorii olarak calismistir. 2009 yili Ekim ayimda Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin
Genel Miidiirii olarak Akenerji’ye katilmis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Miidiir
Yardimeciligi’'na atanmistir. 2016 yilinda vekaleten Akenerji Ticaret Genel Miidiir
Yardimeiligi’n1 mevcut gorev ve sorumluluklarina ilaveten iistlenen Genger, 2017 yilinin
basinda Aknerji Genel Miidiirli olarak atanmustir.

Jaroslav MACEK_.
Yonetim Kurulu Uyesi

18 Ocak 1977 tarihinde Cek Cumhuriyeti’nde dogan Jaroslav Macek, yiiksek lisans derecesini
Prag Charles Universitesi Matematik ve Fizik Fakiiltesi’nden almustir. Kariyerine 2000
yilinda PricewaterhouseCoopers Prag ofisinde baglamig, 2000-2007 yillarn1 arasinda bu
kurumda performans iyilestirme, finansal ve operasyonel etkinlik ve bu alandaki
uygulamalarin gelistirilmesi konularinda damsmanlik gérevini stirdiirmiistiir. 2007-2009
yillar1 arasinda Ukrayna’nin 6nde gelen bankalarindan olan Ukrsibbank’da (BNP Paribas
group) yonetim ekibinin bir {iyesi olarak gérev almig ve Banka stratejisinin hazirlanmasi ve
stratejik gelismeler de dahil olmak lizere Banka Kurumsal Gelisim Boliimii’nden sorumlu
olarak gorevini stirdlirmiistiir.

Jaroslav Macek , su anda Cek Cumhuriyeti disinda yer alan CEZ Group sirketlerinde enerji
hizmetlerinin gelistirilmesinden sorumludur.. Bundan 6nceki siiregte Cek Cumhuriyeti’nde ve
disinda CEZ Group sirketlerinde, Cez Group yabanci isletmelerinin gelisimi ve operasyonlari
ile ilgili sorumluluklar tstlenerek st diizey pozisyonlarda gérev almistir. Jaroslav Macek
ayrica CEZ Group’a ait ¢esitli yabanci sirketlerin denetleme organlarinin baskan yardimcisi
veya iiyesi olarak da gorev almaktadir. Jaroslav Macek, akici seviyede Cekge ve Ingilizce
bilgisinin yanisira temel seviyede Rusga bilgisine sahiptir.



Ozlem Ataiinal )
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Diizce’de dogdu. 1985 yilinda, Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda,
Uludag Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun oldu. Iktisat Bankasi T.A.S§. ve Korfezbank
A.S.’de Sube Miidiirliigiinden, Miisteri Iliskileri Yonetimi Boliim Bagkanlhgina kadar cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra, kariyerine Akkok Grubunda devam etme karan aldi. Gruba
2000 yilinda, Akenerji A.S. Biitce ve Finans Miidiirii olarak katildi. 2005 yihnda, Akkok
Holding A.S’nin CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda mevcut gorevi devam edecek sekilde,
Holding’in Finanstan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atandi. Aym yildan itibaren Grubun
halka acik ve yabanci ortakli sirketleri de dahil olmak iizere, ¢esitli sirketlerinde YOnetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaya basladi. 2016 yilinda, meveut sorumluluklarma Akkok
Holding Strateji ve Is Gelistirme de eklendi. Akkdk Holding Riskin Erken Teshisi Kurulu
ﬁyem de olan Ataiinal, 2017 yilindan itibaren Grubun enerji sektoriinden sorumlu Icra Kurulu
Uyes1 olarak da calismaktadir. Nisan 2017°de Akkok Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu

Uyesi olmustur. 2013 yilindan bu yana Tiisiad iiyesi olan Ataiinal, Ingilizce bilmektedir ve
evlidir.

Petr Jan KALAS )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Petr Jan KALAS , Cek Teknoloji Enstitiisii’'nden(Prag) alinmis Enerji ve Gii¢ Ekonomisi
alamnda Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir(Onur Ogrencisi). Cek
Cumhuriyeti Cevre Bakanlign Cevre Bakami Bag Damigmani, Cek Cumbhuriyeti adina Yesil
Cevre Fonu (YCF) degisen (yedek) iiyesi,Siirdiiriilebilir Enerji Komitesi Bagkam,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Cek Calisma Konseyi Bagkan Yardimcisi - (Stirdiiriilebilir
Kalkinma Diinya Konseyi ulusal subesi) ,Czechinvest CEO Danigmani , Biokiitle kullanilan
biyoteknoloji alaninda Ar-Ge Enstitiileri Konsorsiyumu Danigman ,Cek Cumhuriyeti Cevre
Bakan1 ,Cek Cumhuriyeti’nin 3 Basbakan ve birgok Bakamina Damigmanlik,Diinya Bankasi,
IFC, UNITAR, UNIDO, UNDP, UNEP, UNFCCC, EU, EBRD, EIB, ADB, IADB, NEFCO,
NEDO dahil olmak iizere ¢ok uluslu orgiitlere ve 6zel sektore danigmanlik ve misavirlik ve
bunlarla igbirligi gérevlerinde bulunmustur

izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Ozberki, 1979-1984 yillar1
arasinda Gazi Universitesi Ekonomi Bolimii'nde &gretim gorevlisi olarak ¢ahigmigtir. 1984-
1991 yillan arasinda Istanbul’da Midland Bank’in Yatirim Bankacilign Bolimii sorumlulugu
da dahil olmak iizere ¢esitli kademelerinde gorev almus, 1992- 2001 yillan arasinda ise Arkan
& Arkan sirketinde kurumsal danigmanlik yapmugstir. 2001 yilt baginda Arkan&Ergin’e ortak
olarak katilan Ozberki, Institute of Chartered Accountants of England and Wales tarafindan
verilen Corporate Financier (CF) derecesine sahiptir.



Kurumsal Yénetim Komitesi

ADI-SOYADI GOREVi
Petr Jan KALAS Bagkan
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye
Denetimden Sorumlu Komite

ADI-SOYADI GOREVI
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Bagkan
Petr Jan KALAS Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI-SOYADI GOREVI

Yahya Mehmet [zzet Baskan
OZBERKI

Petr Jan KALAS Uye




1 — KISACA ENERJI SEKTORT

TEIAS verilerine gore 2018 yilinin ilk ii¢ ayinda toplam elektrik tiikketimi 73 TWh olarak
gergeklesmis, boylece 2017 yilinda 71 TWh olarak gergeklesen ilk ii¢ aynda tiiketimine
kiyasla %2,5 oramnda bir artis meydana gelmistir.

Subat 2018 sonu itibari ile Tiirkiye toplam kurulu giicii 86.115 MW (lisanssiz santraller dahil)
olarak agiklanmistir. Toplam kurulu gii¢ igerisinde 6zel sektor %66 ile en bilyiik paya sahip
olup, onu %23 ile EUAS santralleri, %9 ile yap-islet ve yap-islet-devret santralleri ve %2 ile
isletme hakki devredilen santraller takip etmektedir. Toplam kurulu giiciin %46’sim
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapan santraller olugturmaktadir.

2018 yili ilk geyreginde ortalama piyasa elektrik fiyati nominalde 172,40 TL olarak
gerceklesmis olup, 2017 yili ilk ¢eyregine gore %3,6 yiiksektir.

Enerji sektoriinde rekabeti arttirma, arz giivenliginin ve kalitesinin saglanmas1 ve seffaf bir
piyasa yapisin olusturulmas: igin 2009 yilinda baslanan EUAS’a ait iiretim tesislerinin
ozellestirme ¢ahsmalan devam etmektedir. 2018 yili ilk geyreginde EUASa ait 10,6 MW’ hik
Génen ve 22 MW’hk Siitgiiler hidroelektrik santrallerinin 6zellestirme ihaleleri
tamamlanmigtir.

111 - SATISLAR VE iISLETMENIN PERFORMANSI

3 AYLIK ELEKTRIK
SATIS 2018 (kWh)
DIREKT SATISLAR =
INDIREKT SATISLAR 935.897.600
DUY 1.660.129.000
TOPLAM 2.596.026.600

10



IV — URETIM VE KAPASITE

Egemer Santralimizin iiretim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2018 yili ilk ii¢ ay elektrik iiretimi
1,204,433,044 kWh, buhar iiretimi 1,141,713 ton olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime gére
kapasite kullanim oran1 % 61.68’dir. Santralimizin iiretim konusu elektrik ve buhar iiretimidir.
Gegen yilin aymi ddnemine goére elektrik iiretiminde % 20.03 artig gerceklesmistir.

Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagli elektrik iiretimi olup, 2018
yili ilk ii¢ ay elektrik iiretimi 25,886,529 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime gore
kapasite kullanim orani % 42.50’dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik iiretimidir. Gegen yilin
ayni donemine gore elektrik iiretiminde % 24.82 artis gergeklesmistir.

Bulam HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik iiretimi olup,
2018 yih ilk ii¢ ay elektrik iiretimi 6,527,883 kWh olarak gergeklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim orant % 42.99°dur. Santralimizin iiretim konusu Elektrik iiretimidir. Gegen
yilin ayni1 dSnemine gore elektrik iiretiminde % 59.12 artis gergeklesmistir.

Uluabat HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi olup,
2018 yil1 itk ¢ ay elektrik iiretimi 83,442,000 kWh olarak gergeklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim oran1 % 38.63’tiir. Santralimizin {iretim konusu elektrik iiretimidir. Gegen
yilin ayn1 donemine gore elektrik iiretiminde % 24.27 artis gergeklesmistir.

Bur¢ HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagli elektrik iiretimi olup, 2018 yih
ilk ¢ ay elektrik iiretimi 22,156,370 kWh olarak gergeklesmistir. Gergeklesen iiretime gore
kapasite kullanim oram1 % 37.53’tiir. Santralimizin firetim konusu elektrik iiretimidir. Gegen yilin
ayni donemine gore elektrik iiretiminde % 35.23 artis gerceklesmistir.

Feke II HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik iiretimi olup,
2018 yilt ilk {i¢ ay elektrik iiretimi 50,931,250 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim oram % 33.89°dur. Santralimizin iiretim konusu elektrik firetimidir. Gegen
yilin ayni1 donemine gore elektrik {iretiminde % 75.08 artis gerceklesmistir.

Himmetli HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi olup,
2018 y1h ilk ii¢ ay elektrik iiretimi 27,279,940 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim oran1 % 46.81°dir. Santralimizin iiretim konusu elektrik iiretimidir. Gegen
yilin ayni1 donemine gore elektrik iiretiminde % 57.25 artis gerceklegmistir.

Feke I HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagli elektrik iiretimi olup,
2018 yili ilk ti¢ ay elektrik iiretimi 28,777,360 kWh olarak gergeklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim orant % 45.32°dir. Santralimizin iiretim konusu elektrik iiretimidir. Gegen
yilin ayni1 donemine gore elektrik iiretiminde % 65.85 artig gergeklesmistir.

Gokkaya HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik iiretimi olup,
2018 yili ilk ti¢ ay elektrik iiretimi 24,531,680 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim orant % 39.79°durr. Santralimizin {iretim konusu elektrik iiretimidir. Gegen
yilin ayni dénemine gore elektrik iiretiminde % 51.84 artig gerceklesmistir.
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" — YATIRIMLAR

Tiirkiye’nin uzun vadeli enerji politikasint da dikkate alarak yapmis oldugu yatirimlar
sonucunda 2017 yilinda ulasmus oldugu 1.224 MW kurulu gii¢ ve piyasa sartlarina izl
sekilde uyum saglayan esnek portfy yapisi ile rekabet¢i konumunu korumugtur. Mevcut aktif
portfoyiiniin yan sira heniiz proje asamasinda olan ve Erzincan’da kurulmas: planlanan 198
MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali’ne iliskin proje ¢aligmalan ise devam etmektedir.

Akenerji’nin igletmede olan santrallerinin piyasa sartlarina gore optimum sekilde isletilmesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Uretim portfdyiindeki biitlin santrallerin tiim
isletme ve bakim aktiviteleri Akenerji’nin kendi ekipleri tarafindan 6zenli ve etkili bigimde
gerceklestirilir. Bununla birlikte degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetci
konumu gii¢lendirmek i¢in stratejiler siirekli gozden gegirilmekte, daha verimli enerji liretimi
icin aragtirmalar yaparak yeni adimlar atilmaktadir.

VI- FINANS KAYNAKLARI

Sirketimizin baslica finans kaynaklari faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans
kuruluslarindan temin edilen krediler ve 6zsermayedir.

31 Mart 2018 itibariyle 430 milyon TL, 686 milyon USD ve 12 milyon EUR tutarlarinda
uzun vadeli kredisi bulunmaktadir.

Akenerji doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak tizere
cesitli finansal riskleri bertaraf etmek icin mali piyasalarin o6ngériilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini
engellemeyi amaglamaktadir.

Akenerji'nin toplam 6denmis 729.164.000 TL tutarindaki semayesinin %25,28’i BIST'te
islem gormektedir.
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VII - RISK YONETIM POLITIKASI VE iC DENETIM SiSTEMI

Yénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yénetimi ¢aligmalarinda kullandigl en 6nemli
takip araglarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar ve
stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler,
Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayh aksiyon planlari olusturulur ve her
bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani
cercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji
yoneticilerinin rutin is ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektérel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin
ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama
konusunda giivenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular
basta olmak tizere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklarimmz Akkék Holding A.S. ve CEZ
a.s. blinyesinde bulunan i¢ denetim gruplar1 tarafindan, yillik i¢ denetim plam
cercevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan, yil iginde gdzden gecirilmistir. Ihtiya¢c oldugu durumlarda, Komite
tarafindan, i¢c denetci, dis denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin de goriisleri
alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz
denetciler ile temasa gecmekte ve zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siireg
denetimleri ger¢eklestirmektedir.

‘111 - BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

DONEM RASYOLARI
Borg / Pasif Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 71%
PASIF (KAYNAKLAR)
Borg¢ / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 245%
OZKAYNAKLAR
Briit Kar Marij1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 6%
NET SATISLAR
Net Kar Marji (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) -29%
NET SATISLAR
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IX - DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Donem iginde yapilmus esas sozlesme degisikligi yoktur.

X — ISLETME ILE ILGILI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

26 Mart 2018 tarihinde Sirket’in 2017 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Toplantida sermayenin %75,467’sini olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge
verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan y6neltilen ve Toplant: sirasinda cevaplanamadig: i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.5 numarah
ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazih olarak cevaplandirdig: bir soru da olmamugtir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: X, No:28 sayilh Tebligi le
degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’ ve Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘EnerjiPiyasasinda Faaliyet
Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
Denetlenmesi Hakkinda Karan’mn ilgili hitkiimleri uyarinca, Sirketimizin 2018 faaliyet yili
donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu Komite’nin
raporu dogrultusunda, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nin se¢imi (A member firm of Emst & Young Global Limited) 26 Mart 2018
tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.Dénem i¢inde Sirket
aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Saygilarimizla, 7
A o
/&’ %"{ 1\( \|
Ondrg) DVORA Serhan GENCER
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Genel Midiir Yrd.
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