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RAL YATIRIM HOLDING A.S
II, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2018-31.03.2018 DONEMi YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

01.01.2018 —31.03.2018 hesap donemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal
Y 6netim Ilkelerine Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

A- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Donem :01.01.2018-31.03.2018

Ticaret unvam : RAL YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicili numarasi 1409717

Merkez Adresi :Varlik Mabhallesi Yakacik Sokak No:11/1
Yenimahalle/ANKARA

Telefon 103123350628

Fax 203123350618

E-posta adresi : info@ralyatirim.com

Internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com

1976 yilinda Tiirkiye’de kurulmus Ral Yatirnm Holding A.S (Eski Unvan: Bisag Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S) 31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortakhk yapisi ve yonetim kurulu’nun yapist 6nemli
Olciide degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi  Sirket’in taahhiit ve insaat
sektdriliniin onemli oyunculariyla kar payr ortakligi yaparak sirketin siirdiiriilebilir bir gelir kaynagma
sahip olmasimi hedeflemektedirler. 18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ise Sirket Merkezinin Istanbul’dan Ankara’ya tagmmasma ve Amag ve Konu baslikli maddesinin
degistirilerek faaliyet konusunun ¢esitli sirketlerin kurulmasmi temin etmek veya sermayelerine
katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi
sirketlerin ¢alisma alanlarindaki bagarilarmi artirmak, daha karli ve verimli ve giliniin sartlarina uygun
sekilde yOnetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin
mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarmi atmustir.
15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatwrmm
Holding A.S olmustur. Sirket Merkezi Ankara’dir. Amag¢ ve Konu baslkli maddesinin degistirilerek
faaliyet konusunun c¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve
kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig1 sirketlerin
calisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve giinilin sartlarina uygun sekilde
yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarmi atmustir.

Sirketin ticari sicile kayith adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/
ANKARA’d1r.

Rapor donemi itibariyle sirkette 2 (iki) ¢calisan bulunmaktadir.
SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi : 21.000.000.- TL
2)- Ortakhk Yapis1 : Sona eren hesap donemine iligkin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
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FAALIYET RAPORU
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDi | SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI
(TL)
1- Riza KANDEMIR(¥) Cicekli Mahallesi Basaran Caddesi 800.000.000 8.000.000
Kahraman Apt. B.Blok No.48 I¢ Kapi
No.6 Kegioren/ANKARA
2- Ahmet ZORLU [lyaskdy Mah. Seferi Hisar 480.414.699 4.804.146
Sok.No7/3 Ilkadim/Samsun
3- Bahri KABADAYI Davutpasa Caddesi Davutpasa 181.250.000 1.812.500
Emintas San. Sit. No:101/193
Topkapy/istanbul
4- Muhammed DENi{Z Camlikule Mahallesi 220/49 sok. 169.670.000 1.696.700
No:30 Daire :5 Buca /Izmir
2- Ral Yatirim Holding A.S. | Varhk Mahallesi Yakacik Sokak 12.328.900 123.289
No:11/1 Yenimahalle/ ANKARA
3-Diger Halka A¢ik 456.336.401 4.563.364
TOPLAM 2.100.000.000 | 21.000.000
3)- Hesap Ddnemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
31.03.2018 31.03.2018 31.12.2017 31.12.2017
PAY SAHIBININ ADI, TARIiHI TARIiHI TARIiHI TARIHI
SOYADI/UNVANI ITIBARIYLE ITIBARIYLE ITIBARIYLE ITIBARIYLE
PAY ADEDI SERMAYE PAY ADEDI SERMAYE
TUTARI (TL) TUTARI (TL)
1-Riza Kandemrir 800.000.000 8.000.000 -
2-Ahmet Zorlu 480.414.699 4.804.147 -
3-Bahri Kabaday1 181.250.000 1.812.500 -
4-Muhammed Deniz 169.670.000 1.696.700 -
4-Bisas Tekstil Sanayi ve 12.328.900 123.289 -
Ticaret A.S.
5-Diger 456.336.401 4.563.364 -
TOPLAM 2.100.000.000 21.000.000 -
4) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
a)- Imtiyazh Pay Miktar (Varsa) :Yoktur.

b)- imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklama

5)- Sirketin Yonetim Orgam :

:Yoktur.
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Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet {liyeden olugmaktadir. 15 Mart 2018 tarihli
olagan genel kurul karar1 ile se¢ilmiglerdir.

Secildikleri
Ad1 Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Riza KANDEMIR | }onetim Kurulu Baskan: 15.03.2018 1Yil
(Icrac1 Uye)

Ahmet ZORLU Y6netim Kurulu Bagkan Yardmmcig 15.03.2018 Re
(Icrac1 Uye)

. Y&netim Kurulu Uyesi

Atahan Yasin ARAS (icrac1 Olmayan Uye) 15.03.2018 1Yl

Hakan KARACA | Da@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi |5 3 5014 1 Yil
(Icract Olmayan Uye)

; Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Biilent AYAN (icract Olmayan Uye) 15.03.2018 1Yl

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul da giindem maddeleri igeresinde yer alan yonetim
kurulu iiye se¢iminde Bagimsiz iiye Erbem Resneli ayrilmis yerine Bagimsiz Uye olarak Hakan
KARACA secilmisdir.

YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Y 6netim Kurulu Bagkan)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat Béliimiinde
tamamladiktan sonra biiyiik insaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismstir, 2007 yilindan sonra Ral
Yapr’da Genel Miidiir olarak caligmalarina baglamis ve halen insaat sektoriinde ¢alisma hayatina
devam etmektedir.

Ahmet Zorlu (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilma kadar insaat
sektoriinde cesitli projelerde gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapi’da ¢aligmalarina baglamig
ve glinlimiize kadar bir ¢ok projede insaat liretim yonetimi gorevinde caligma faaliyetlerine devam
etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat boliimiinden
mezun olmus ve insaat projelerinde cesitli gorevler iistlenerek uzun siire iist diizey yoneticilik
yapnustir. 2013 yihndan itibaren Ral Yapi catist altinda santiye koordinatérliigii ve Insaat Teknik
Koordinatorligli gorevine devam etmektedir.
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Biilent AYHAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu
Haberlesme Béliimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik ingaat Ltd.
Sti.’de satis temsilciligi yapmis olup, meveut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi goérevini ylriitmektedir

Hakan KARACA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesi’den mezun olmustur.1998

yilinda Kahramanmaras Siitci Imam Universitesi Otomotiv Boliimiinden mezun olmus,
Ortadogu Teknik Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almustir. 2008 yilindan beri MSI
Istanbul i¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yonetici olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle
ihraggida bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Sona eren hesap doneminde;

Saymn Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gorev almis, diger yonetim kurulu iiyeleri icrada gorev
almamustir, 15.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisina kadar; Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi Erdem Resneli ve Biilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri olarak gdrev
almig olup, Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak Erdem Resneli, Biilent Ayhan ve Yatirimci
[liskileri Boliim Y oneticisi Beyhan Armagan; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyesi olarak Erdem
Resneli ve Biilent Ayhan gorev almistir. 19.03.2018 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu Toplantisi ile
Bagimsiz iiyeler Hakan Karaca ve Biilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine, Hakan
Karaca, Atahan Yasin Aras ve Tayfun Ecevit Kurumsal Yonetim Komitesi liyeligine, Hakan Karaca
ve Biilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine secilmislerdir. Aday Belirleme
Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasini sinirlayict hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395.
ve 396. maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu
iiyelerine verilmesinin nedeni ydnetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev ve gorevler
almaya yonetim kurulu iyeliginden 6nce baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yonetim kuruluna iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

Esassozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina gore ortaklar arasmdan
secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil en ¢ok {i¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim
kurulunun iiye sayismi ve gorev siiresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi
yapilir. Siiresi biten {iyenin yeniden se¢ilmesi caizdir. Y1l iginde herhangi bir sekilde bosalan yonetim

4
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kurulu tyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd: ile yonetim kuruluna atama
yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine atandifi {iyenin goérev siiresini tamamlar. Yasa ve ana
sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her
tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore, Yonetim Kurulu i¢in getirilen yliksek 0grenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden veya
disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim
kurulu tiyeleri haricinde ki Yonetim Kurulu iiyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilan :

Esassozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantismdan sonra yapacag: ilk toplantida kendi tiyeleri
arasinda bir bagkan ve bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde
iiyeleri arasinda bir veya bir ka¢ murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Y&netim Kurulu toplanti
halinde olmadig1 zamanlarda sirket adina yaptig: isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine
sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmas1 mecburidir.

Sirketi Temsil ve flzam

Esassozlesme Madde 10-

Sirketi, Idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele,
taahhiit ve senetlerin muteber olabilmesi i¢in sirketin tinvani altina sirketi temsile yetkili iki kiginin
imza vaz etmesi ile miimkiin olacaktir. Idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket
miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebilir. Idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile
bagh olmayarak kendi i¢inden veya bir veya birka¢ miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket admna
muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar1 idare meclisi karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri Idare Meclisince tesbit ve tayin olunur.
Bunlarn azline de idare Meclisi yetkilidir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :
Sona eren hesap doneminde;

Muhasebe Miidiirii ve Yatirimei iligkileri Béliim Gorevlisi : Ibrahin Ozyurt
Yatirimer iligkileri Béliim Y dneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 12

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:



RAL YATIRIM HOLDING A.S
II, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2018-31.03.2018 DONEMi YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Sirketin 15.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yih Olagan Genel Kurulu Toplantis’'nda Yo6netim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine
ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar
catismasma neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi oybirligi ile karar verilmistir.

2018 1.¢ceyrek yili donem icerisinde bu madde kapsaminda gerceklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak
belirlenmesi esastir. Yonetim kurulu {iyelerine saglanacak hak, menfaat ve ticretlerin belirlenmesinde
performansa dayali bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle {ist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine saglanan 173.543
TL’lik faydanin tamamu kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.

15.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Icrac1 yonetim kurulu iiyeleri Riza
Kandemir ve Ahmet Zorlu’ya aylik net 10.000.- TL icrada gérev almayan iiye Atahan Yasin Aras’a
2.000.- TL, Bagmmsiz liye Hakan Karaca’ya 2.000.- TL ve bagmmsiz {iye Biilent Ayhan’a 2.000.- TL
aylik net ticret 6denmesi karar1 almmustr.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan
veya lglincii bir kisi aracilhigiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar
verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari, elde edilen sonuclar ;
Sirketin biinyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamistir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirket Hera Teknik Yap1 A.S.’nin Toki Usak Merkez Kentsel Yenileme Projesi 1.Etap 1051 adet
konut 126 adet diikkan 1’er adet 750 kigilik cami 24 derslikli [Ikdgretim Okulu ve Saghk Ocagi
insaatlari ile altyapive gevre diizenleme isi; Yine Toki 822 Konutluk Sincan /ANKARA projesi ve
407 konutluk Iscehisar/AFYON projelerine %50 kar payr ortakhigi ile yatirim yapmustir. Bu
yatrmlar kapsaminda  Hera Teknik Yapr A.S.’ye 11.600.000.- kaynak aktarmm yapilmis olup
17.06.2018 tarihinde 4.000.000 TL 17.10.2018 tarihinde 7.500.000 TL 17.12.2018 tarihinde
4.500.000 TL tarihinde tahsilatlar1 yapilacaktir.
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2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim
Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarma uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler

Bagh Menkul Kiymetler 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Tutar Tutar Oran(%) Oran(%)
Gisad Dis Ticaret A.S.(Miiflis) 294.780 294.780 0,282 0,282
Toplam 294.780 294.780

Gisad Dis Ticaret A.S.’nin maliyet bedeli 294.780.-TL’dir. Sirket’in istirak orani %0,282 olup
maliyet bedelinin tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Hesap Ad1 31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Bagli Menkul Kiymetler 294.780 294.780
Bagli Menkul Kiymet Deger Diis. Kar.(-) (294.780) (294.780)
Toplam - -
Dolayh istirakler Pay Oram

Yoktur. Yoktur.

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur

5)-Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hesap dénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

6)-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket lehine vayahut aleyhine devam eden dava dosyasi bulunmamaktadir.
Sirket lehine takip edilen 4 adet icra takibi bulunmaktadir. Bunlar;

Bursa 3.icra | Bursa 2.icra | Bursa 2.icra | Bursa 18.Icra Miidiirliigii
Midiirligii Midiirligii Midiirligii

Dosya No 2006/11700 2010/5175 2010/5176 2011/15818

Alacakl Ral Yaitirim | Ral Yaitirim | Ral Yairtirim Ral Yaitirim Holding A.S.
Holding A.S. Holding A.S. Holding A.S.

Borglu Haci Abdullah | Berke Tekstil San ve | Or-Er Kumag | Desiteks Dokuma Ltd. Sti
Yildirim Tic. A.S. Tekstil San ve Tic
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Ltd. Sti
Takip Tarihi 04.02.2006 22.03.2010 22.03.2010 06.12.2011
Takip Tiird Kambiyo (Cek) [lamsiz Takip (Cari | ilamsiz Takip | [lamsiz Takip (Cari Hesap
Hesap Alacagi) (Cari Hesap | Alacag)
Alacagy)
Takip Miktar1 9.904.- TL 133.091,05.- TL 13.562,71.- 5.683,72
Aciklama Kisiye tebligat | Kisiye tebligat | TLBor¢lu adina | Takibe itiraz edilmis ve takip
yapilmig adma | yapilmisg adina | kayith ara¢ ve | durmugtur.  Itirazin  Iptali
kayith arag | kayith arag¢ tiizerine | gayrimnkul davasi acilmis ve kismen kabul
iizerine ¢ok sayida | ¢ok sayida haciz ve | bulunamamistir. edilmistir. Bor¢lu sirket adina
haciz ve yakalama | yakalama oldugu | Tahsil kaabiliyeti | gayrimenkul bulunamamis, bir
oldugu goriilmistiir. Tahsil bulunmamaktadir | araca haciz konulmustur ancak
gOriilmiistiir. Tahsi | kaabiliyeti . ontimiizde ¢ok sayida alacakli
1 kaabiliyeti | bulunmamaktadir. bulundugu icin tahsil
bulunmamaktadir. kaabiliyeti bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, sirket lehine veya aleyhine agilan davalarin  sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olmadigi, takibi yapilan alacaklar i¢in dnceki
donemlerde karsihk ayrilmis olmasi nedeniyle faaliyet donemini ve sirketin olas1 faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecegi degerlendirilmemektedir.

7)-Mevzuat hiikiimlerine aykirni uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin aciklamalar:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II.14-1 sayih ‘“’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin”’Esaslar Tebligi'nin 11, 12 ve 12/A maddelerine aykirilik eylem nedeniyle hakkimizda
Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 22.03.2018 tarih ve 14/414 sayih karari ile 27.047 TL
para cezasi verildigi teblig edilmistir. Odeme iki ay icinde yapilacaktir.

8)-Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Finansal tablolar incelendiginde goriilecegi tizere, 2017 yilin1 karla kapatmigstir. 2017 yilinda Sirketin
ortakhik yapisi ve yonetim kurulu degismistir.Sirketin yeni ortaklar1 ve yonetim kurulu Sirket’in
faaliyet konusunda degisiklik yaparak Holdinglesme yolunda ilk admmini atmistir.2018 yilinmn ilk
ceyreginde ise kismende olsa kar elde etmis ve toplu konut sektoriinde faaliyet gdsteren sirket ile
kar pay1 ortakligi devam etmekte olup stratejik hedeflerini ulasmaya gayretri i¢indedir.

Donem igerisinde Genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir. Genel kurul karalarmm yerine
getirilmedigine iliskin herhangi bir sahis veya kurumdan bildirim alinmamustir.

9)-Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yoktur.

10)-Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
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Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirket 2018 yili birinci ¢eyrek donemi 328.533-TL karla ile kapatmistir. Sirketin aktif toplami
14.417.242-TL dir. Sirket’in birikmis zararlar1 toplamm 48.468.808-TL’ dir. Sirket’in 6zvarliklar 31
Mart 2018 tarihi itibariyle 13.554.505-TL olup, 6zkaynaklarm 6denmis sermayeye oran1 %64,54 e
yiikselmistir. Bu oran daha onceki faaliyet raporlarimizda yer alan “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(Yeni TTK) 376. Maddesinde belirtilen %2’ lik sermaye kayb1 smirinin hemen tizerindedir. TTK 376.
Maddesi cercevesinde 2 sermaye kaybi ortaya ¢ikmasi; Yonetim kurulu’na, “genel kurulu hemen
toplantiya ¢agirma ve uygun gordiigl iyilestirici dnlemleri bu genel kurula sunma” yilikiimliiligi
getirmektedir. Bu cergevede ihtiyaten s6z konusu husus hakkinda genel kurul giindemine madde
eklenecektir.” taahhiidiimiizli ortadan kaldiracak nitelikte bulunmaktadir.

2)-Ge¢cmis yillarla karsilasgtirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, kirhihg1 ve bor¢/6z kaynak oranmi ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

31.03.2018 31.12.2017
TL TL
Stoklar - -
Donen varliklar 2.696.455 2.714.897
Duran varliklar 11.720.787 12.029.421
Aktif Toplam 14.417.242 14.744.408
Kisa vadeli bor¢lar 459.842 1.109.343
Uzun vadeli bor¢lar 402.895 409.093
Ozkaynaklar 13.554.505 13.225.972
Pasif Toplami 14.417.242 14.744.408
% %
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 586,38 244,74
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Likitide orani (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borg¢lar) 586,38 244,74
Borglar Toplam Kaynaklara Orani 5,98 10,30
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 18,7 18,41
31.03.2018 31.03.2017

TL TL
Net Satiglar - -
Briit kar - -
Faaliyet kari (244.519) 66.213
Vergi oncesi kar 402.858 481.892
Donem Kary/Zarari 328.533 481.892

%
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar) - -
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satiglar) - -

3)-Sirketin sermayesinin karsiiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organ1 degerlendirmeleri:

Sirket’in birikmis zararlar1 toplami 48.468.808.-TL’dir Sirket’in 6zvarliklar1t 31 Mart 2018 tarihi
itibariyle 13.554.505-TL olup Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun (Yeni TTK) 376. Maddesinde
belirtilen /2’ lik sermaye kayb1 sinirmin iizerindedir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapist onemli Olgiide
degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhiit ve ingaat sektoriiniin
onemli oyunculartya kar ortakligi yaparak sirketi diizenli gelir yaratan bir sirket haline getirmeyi
hedeflemektedirler.

Sirket 6zkaynagimi gliglendirmek amaciyla 6niimiizdeki donemde Sermaye Azaltim ve Es Zamanl
Artirrm karari ile sirketin 30.000.000TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 21.000.000TL olan
cikarilmig sermayesinin 8.000.000TL ve %38,10 oraninda azaltilarak 13.000.000TL indirilmesine,
azaltillan tutarm gegmis yil zararlardan mahsup edilmesine, es anh olarak 8.000.000TL ve %61,54
oraninda sermaye artiwrim yapilarak cikarilmig sermayesinin tamamen nakden karsilanmak iizere
21.000.000TL’ye ¢ikarilmasi karar1 alacaktir.

5)-Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda
ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak
kar1; mevzuat hiikiimleri de goz oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi lizerine genel
kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmakta olup, kar dagitimi olmasi
durumunda Genel Kurulda alman dagitim tarihi kararma uygun olarak siiresinde yapilacaktir.
Kar payt hesaplamalar1 ve ddemeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu konudaki teblig ve ilke
kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilir. Son ii¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi
O0demesi olmamistir.
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Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar1 T.T.K'na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarma ve
muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle ¢esitli amortisman bedelleri gibi
sirketce Odenmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap donemi sonunda saptanan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 olusturur.

A) Safi Kardan ;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karm % 5
nispetinde birinci tertip yedek akge ayrilr.

2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diistirtiliir.

B) Kalan Kardan ;

Sermaye piyasasi kurulunca tesbit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari
olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda
toplanmasina veya fevkalade yedek akce olarak ayrilmasma sézlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine
aykir1 olmamak kaydiyle sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir.Sermaye Piyasas1 Kanunu
Md. 15/2 uyarinca yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin Dbelirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma yonetim kurulu {iyeleri ile memur miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasmna
karar verilemez.Yonetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II
temettii olarak hissedarlara dagitilmasma kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan
paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikras1 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi
yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)
Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri almmaz.

E- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler,

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketin varligmi, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarmm hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunur. Sirket biinyesinde 08
Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini kurmugtur. Komite 2018 yilmmn birinci ¢eyreginde 1 kez toplanmis, hazirladig1 raporlari
Y onetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarma uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2018 yilinin birinci
ceyreginde 1 kez toplanmus, hazirladigi raporlart Yonetim Kuruluna sunmustur.
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2)-Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarna iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketin varligmi, gelismesini ve devamin tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarm hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunur. Sirket biinyesinde 08
Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini kurmustur. Komite 2018 yilmm birinci ¢eyreginde 1 kez toplanmis, hazirladig1 raporlari
Y onetim Kuruluna sunmustur.

Komite gerekli goriildiigii zamanlarda toplant1 yapmakta, yonetim kuruluna olusabilecek riskleri
tespit edilmesi ve ¢oziimle ilgili goriislerini yonetim kuruluna 6nermektedir.

3)-Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli goriildiigli takdirde ve yonetim kurulu ile yapmis oldugu
toplantilarda satig, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oramt gibi konularda
ve bunlara bagl olusabllecek riskler hakkinda bilgi aligverisi yapip, yOnetim kuruluna olusabilecek
riskleri tespit etme ¢aligmasi ve ¢ozlimle ilgili goriislerini nermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinin birinci ¢eyreginde 1 kez toplanmis, hazirladigi
raporlar1 Yonetim Kuruluna sunmustur.

F- DIGER HUSUSLAR

1- Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler

15 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin unvaninin Ral Yatirim Holding A.$
olmasina karar verilmis ve 23.03.2018 tarihinde tescil edilmistir.

2-Sirketin Finansman Kaynaklan

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapist dnemli Olgiide
degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhiit ve ingaat sektoriiniin
onemli oyunculariyla kar pay1 ortaklig1 yaparak ve onlarm sermayelerine katilarak gelir yaratmayi ve
sirketin siirdiiriilebilirligini saglamay1 planlamaktadirlar.

Sirket donem icerisinde yabanci kaynak kullanmamustr.

3-Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar
Yoktur.
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4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongoriiler

31 Ocak 2017 tarihinde Sirketin siireklilik arz eden bir ticari faaliyete kavusturulmasma doniik
olarak sirket bilinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda ; insaat ve taahhiit sektoriinde faaliyet
gosteren ve halihazirda "T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanhg1 Usak Merkez Kentsel
Yenileme Projesi 1.Etap 1051 Adet Konut, 126 Adet Diikkan, 1'er adet 750 kisilik Cami, 24
Derslikli [Ikogretim Okulu ve Saghk Ocagi Ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi Isi"
projesinin alt taseron olarak yiirlitmekte olan Hera Teknik Yap1 A.S. ile 24 Ocak 2017 den beri
yuriitiilmekte olan goriismeler neticesinde; Hera Teknik Yapi Anonim Sirketi ile kar ortakligi
modeliyle isbirligine gidilmesine, bu g¢erceve de Hera Teknik Yapit Anonim Sirketi’ne avans
O0denmesine bu avansin sirket bilinyesindeki mevcut fonlardan temin edilmesine dig kaynak
kullanllmamasina, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére Onemli nitelikte islemler tebligi
kapsamina giren bu islemin ve bu konu ile ilgili Yonetim Kurulunca hazirlanan, imzalanan
protokoliin, 31 Ocak 2017 tarihinde Hera A.S.’ye toplam 11.600.000.- TL avans édemesinin 18
Mayis 2017 tarihinde yapilacak olan 2016 yili olagan genel kurulda pay sahiplerinin onaymna
sunulmus ve 37.417 red oyuna karsilik 571.667 kabul oyu ile onaylanmustr.

5- Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

15 Mart 2018 tarihde yapililan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 17. Glindem maddesinde
Sirket esas mukavelesinin 2.-6. maddelerinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin onay1 neticesinde 2.-6 c1 maddelerinin
23 Mart 2018 tarihinde tesciledilmistir.

6-Cikarilmis Bulunan Sermave Pivasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 2.100.000.000 adet paydan
meydana gelmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 30.000.000.- TL dir.

7-Sirketin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

18.05.2017 tarihinde yapilan 2016 yili olagan genel kurul toplantisinda ise sirketin faaliyet konusu;
“cesitli sirketlerin kurulmasmi temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine
istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig1 sirketlerin, ¢alisma alanlarindaki
basarilarm1 arttirmak, daha karli, verimli ve giiniin sartlarma uygun sekilde yonetilmelerini ve
idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek”
olarak belirlenmis ve Sirket’in yeni ortaklar1 holdinglesme yolunda ¢alismalara baslamiglardir. 15
Mart 2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin tinvan1 Ral Yatrmm Holding A.S
olarak degistirilmis 23 Mart 2018 tarihinde tescil edilmistir.

8- Uretim Ve Satis Hakkindaki Bilgiler

31.03.2018 tarihi itibariyle sirketin iiretim ve satig1 bulunmamaktadir

9-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri, Genel Yonetim
Giderler
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Sirketin donem sonlar1 itibariyle Faaliyet Giderleri agagida agiklanmugtir.

1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Hesap Adi 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) - -
Ihracat Giderleri - -
Navlun gideri - -
Genel Yonetim Giderleri (-) - (177.320)
Personel Giderleri (179.556) (118.874)
Dava ve Noter Giderleri (435) (6.586)
Haberlesme Giderleri (5.237) (1.632)
Genel Kurul Giderleri - -
Kirtasiye Giderleri - (14)
Temsil ,Agirlama ve Seyahat Giderleri - -
Aidat ve Abone Giderleri (1.638) (2.730)
Sigorta Giderleri - -
Kira Giderleri (3.814) (2.550)
Nakliye ve Kargo Giderleri (40) (202)
Bakim- Onarim Giderleri -
Elektrik,Su, Yakit Giderleri - -
Vergi Resim Har¢ Giderleri (7.646) (3.856)
Amortisman Giderleri (4.427) (4.301)
Danigsmanlik Gideri (8.250) (4.200)
Bilgi Islem Damsmanlik Gideri - (1.950)
Mali Miisavirlik Giderleri (17.157) -
Diger Giderler (16.994) (30.425)
Vergi Cezalar1 - -
Yemek Giderleri - -
Stipheli Alacak Karsihk Giderleri - -
Toplam Faaliyet Giderleri (245.194) (177.320)

10-Sirketin Finansal Yapisimi Giiclendirmek Icin Ahnmas1 Gereken Onlemler

Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi ¢ercevesinde '2 sermaye kaybinin ortaya ¢ikmasi sebebiyle
Sirket 6zkaynagmm gii¢lendirmek amaciyla onlimiizdeki donemde Sermaye Azaltim ve Es Zamanl
Artirim karart ile sirketin 30.000.000TL olan kayith sermaye tavani igerisinde yapilacaktir.

11- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket’in personel sayis1 2°dir. Bu 2 kisinin tamanu idari personel statiisiindedir. (31 Mart 2017: 5
idari personel)

12-Merkez Dis1 Orgiitler
Yoktur.
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13-Temel Gostergeler ve Rasvolar

31.03.2018 31.12.2017
TL TL
Stoklar - -
Donen varliklar 2.696.455 2.714.987
Duran varliklar 11.720.787 12.029.421
Aktif Toplam 14.417.242 14.744.408
Kisa vadeli bor¢lar 459.842 1.109.343
Uzun vadeli borglar 402.895 409.093
Ozkaynaklar 13.554.505 13.225.972
Pasif Toplamu 14.417.242 14.744.408
% %
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 586,38 244,74
Likitide orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 586,38 244,74
Borg¢larin Toplam Kaynaklara Orani 5,98 10,30
Aktif yapis1 (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 18,7 18,41
31.03.2018 31.03.2017
TL TL
Net Satiglar - -
Briit kar - -
Faaliyet kary/(zarari) (244.519) 66.213
Vergi dncesi kar 402.858 481.892
Donem Kary/Zarari 328.533 481.892

%

Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar)

Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar)

14-Faalivet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin

ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan

olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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15-ilave bilgiler:

Yoktur.

16- Mevzuat uvarinca iliskili taraf islemleri ve bakivelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler;

[liskili taraflarla Borg¢ ve Alacak bakiyeleri:

a) Diger kisa vadeli alacaklar icindeki iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki

gibidir:
31.03.2018 31.12.2017
Hera Teknik Yap1 A.S. -- 674.457
-- 674.457

b) Diger uzun vadeli alacaklar icindeki iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31.03.2018 31.12.2017
Hera Teknik Yap1 A.S. 10.701.859 10.925.543
10.701.859 10.925.543

¢) Diger kisa vadeli borclar icindeki iliskili taraflardan diger borc¢lar asagidaki gibidir:

31.03.2018 31.12.2017

Hera Teknik Yap1 A.S. -- 675.031
Bisas Entegre Iplik Tekstil Insaat ve Ticaret A.S. 4.396 4.396
4.396 679.427

Iliskili Taraflardan ahmlar ve Iliskili Taraflara satislar
2018 birinci ¢eyreginde iliskili taraflarla ticari alim satim bulunmamaktadir.
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1 Ocak 2018
iliskili Taraflara ait Faiz/Vade Farki Hakkinda Aciklama 31 Mart 2018
Hera Teknik Yap1 A.S. 11.600.000
Mal ve Hizmet Tedarikinden Dolavisivla Faiz/Vade Farki
Gideri Faiz Oram % Faiz Tutarn
Yoktur - Yoktur
Genel Toplam -
1 Ocak 2018-31 Mart 2018 iliskili Taraf Ahs- Satislar
Doneminde iliskili taraflarla ticari alim ve satim islemi yapilmamustir.
1 Ocak 2018
Mliskili Taraflara ait Faiz’Vade Farki Hakkinda Ac¢iklama 31 Mar 2018
Finansman Tedarikinden Dolavi Faiz/Vade Farki Faiz Oram Faiz Tutan
Gideri %
Sahis Ortaklar - Y oktur
Toplam -
Mal ve Hizmet Tedarikinden Dolayisivla Faiz/Vade Faiz Oram1  Faiz Tutan
Farki Gideri %
Yoktur - Yoktur
Genel Toplam -

Sahis iligkili taraflara TL’s1 icin %20 faiz orani, $ icin %3, € icin %2 faiz oram
kullanilmustir.

c) Iliskili taraflarla gerceklestirilen islemin niteligi ve alnan-verilen teminatlarmn tutari
asagidadir:

Alman Verilen

Teminatin Teminat Teminat
31 Mart 2018 Tliskinin Niteligi Niteligi Tutari(TL) Tutan
Hera Teknik Yap1 A.S. Kar pay1 Ortaklik Avansi Yok Yok Yok

Toplam

[liskili taraflarda Hera Teknik Yap1 A.S ile 18 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilen kar ortakligi modeli devam etmektedir.

Teminatin Ahnan Verilen
31 Arahk 2017 iliskinin Niteligi Niteligi Teminat Teminat
17
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Tutar(TL) Tutar

Hera Teknik Yap1 A.S. Kar pay1 Ortaklik Avansi Yok Yok Yok

Toplam

Iliskili taraflardan Hera Teknik Yapt A.S ile kar ortakligi modeliyle isbirligine gidilmesi,
kar ortakhigi modeliyle isbirligine gidilmesinin bu konu ile ilgili Yonetim Kurulunca hazirlanan
protokol ve Yonetim Kurulunca Hera Teknik Yap1 A.S. 11.600.000.-TL avans, 18 Mayis 2017
tarihinde yapilan olan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmuistir.

BOLUM I -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2018 yilinin birinci ¢eyreginde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut
piyasa yapist ve ortaklik yapisi ¢ergcevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gdrmektedir.
Sirket agismdan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin benimsenmis olmasmm diisiik sermaye maliyeti,
finansman imkanlarnin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci
yatirimeilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde Onemli firsatlar yaratacagi diisiiniilmektedir. Pay
sahipleri agisindan haklarmi daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi
sahibi olduklar1 bir yap1 olugacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir.

Sirket ana s6zlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katihm hakki, oy
hakki, kar payr hakki, paylarm devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Her yil detayh olarak
hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel
durum aciklamalartyla pay sahiplerinin haklar1 korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi
sebebiyle yasal yilikiimliiliikklerini yerine getirmekte, donemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini,
Bagimsiz Denetim Raporlarmi kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu
oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda 6zel durum
aciklamalar1 yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri acisindan; ¢alisanlarmmn yonetime katilimini saglayict ¢alismalarimi
tesvik ederek sirket yonetimine katihmi desteklemektedir.

Sirket,

a)Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan (II-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi nin
ekinde yeralan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu
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olmayanlarm uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin ¢alismalarmi
stirdiirmektedir.

b) (II-17.1) sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi nin ekinde yeralan Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Y6netim ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir.

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP bildirimleri Tiirkge
diginda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce disinda baska bir dilde
yaymlanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayilh TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimmsiz ve bir icract olmayan Ydnetim

Kurulu Uyesi bulunmasmndan dolay:, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla
komitede gérev almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatirimei Iliskiler Boliimii

Sirketin Yatmrmer Iliskiler Boliimii ile boliim yoneticisi ve bdliim personelinin isimleri, iletisim

bilgileri,
Boliim Yoneticisi: Tayfun Ecevit

Tel: 0312 335 06 28

vatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Mubhasebe Miidiirii: Ibrahim Ozyurt
Tel: 0312 335 06 28

mfo@ralyatirim.com

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirimer Iliskiler Béliimii yatirimcei
haklarin1 kullanimi konusunda faaliyet gosterir. Yonetim Kurulu ve yatirimci arasindaki iletigimi
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saglar. Yatirimei iligkiler Boliimii bashca gorevleri; pay sahiplerine iligkin kayitlarm tutulmasi, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarmm
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu
aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetleme ve izlemektir. Yatirimeilar tarafindan sirkete faaliyet
doneminde ortalama 2 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince
kamuya ag¢iklanmamus bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar pay1 ve
paylar ile ilgili konulardaki sorularm tamamm yamtlanarak pay sahipleri ve yatwrmmcilar
bilgilendirilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullanmm

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomiinikasyon aracglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularmi
iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir.
Sirketin finansal tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim Onerisi, genel kurul bilgilendirme
dokiimanlar1 sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirimcilar boliimiinde bulunmaktadir.
Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydmlatma Platformu
(KAP)’nda 6zel durum agiklamalar1 kullanilmaktadir. Sirketin 31 Mart 2018 tarihi itibariyle 19 adet
0zel durum aciklamas: olmustur. Kamuyu Aydmnlatma Esaslar1 cergevesinde 06zel durum
aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak siiresinde yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulugu
A.S. Yatirime1 Hizmetleri ve KAP Miidiirliigii’niin 2018 yilnm birinci ¢eyreginde ayni 6zel durum
aciklamasi ile ilgili ek agiklama talebi olmamustir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Donem iginde 6zel
Denetgi tayini talebi olmamustir.

1.3 Genel Kurul Toplantilar

o Sirket 2018 yihinda 2017 yih faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 15 Mart 2018
tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 2.100.000.000 adet paydan
1.282.414.698 adedinin katilm sonucu % 61 oranindaki bir cogunluk ile toplant1 yapilmustir.
Sirketin Genel Kurul toplantilari i¢in ana s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis
olup toplant1 ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmaktadir.
Toplantilara iliskin davetler 20 Subat 2018 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla
yapimistir. Bu davet ilanlarmda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina
katilacak vekiller i¢in vekaletname Ornegi ve 2017 yili faaliyetlerine ait finansal tablolar,
yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul Oncesi finansal
tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denet¢i raporu, kar dagitim onerisi, genel kurul
bilgilendirme dokiimani sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirimeilar
bolimiinde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul
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tutanaklarma, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde

yatirimeilar boliimiinden ulagilabilinmektedir.

Gilindemin 7. maddesinde; Bagmmsiz Yonetim Kurulu iiyeleri dahil olmak iizere Yonetim
Kurul  Uye sayismimn ve gorev siiresinin tespiti, ile ydnetim kurulu iiyelerin se¢imi yapilmis
oy ¢okluguyla onaylanmustir.

Gilindemin 17. Maddesinde; Sirketin esas mukavelesinin 2.-6. Maddelerin tadili Sermaye
piyasast Kurulu’nun izni ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
onay1 neticesinde Yonetim kurulunca teklif edilen esas sozlesme degisikligi katilamlarin oy
birligi ile kabul edildi

Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisma katilmamustir.

Sirketin nama yazih paylar1 mevcut olmadigidan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

1.4 Oy Haklar1 ve Azmlhk Haklar1

Sirketin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her paymn bir adet oy
hakk1 bulunmakta olup, oyda imtiyazl pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik
ve el kaldrmak suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy

kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklar1 genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket
yonetim kurulunda azmlik paylar1 temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarmda
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

1.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikas: faaliyet raporunda
ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak
kar1; mevzuat hiikiimleri de g6z oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi lizerine genel

kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapimaktadir. Kar dagitimi olmasi
durumunda, kar dagitim genel kurulda alnan dagitim tarihi kararma uygun olarak siiresinde
yapilacaktir.
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Kar payt hesaplamalar1 ve ddemeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu konudaki teblig ve ilke
kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilir. Son ii¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi
O0demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar1 T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle ¢esitli amortisman bedelleri gibi
sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap donemi sonunda saptanan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karm % 5
nispetinde birinci tertip yedek akce ayrilr.

2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diistirtiliir.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasasi kurulunca tesbit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari
olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda
toplanmasina veya fevkalade yedek akce olarak ayrilmasma sézlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine
aykir1 olmamak kaydiyle sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu
Md. 15/2 uyarinca yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasmna, ertesi yila kar
aktarilmasma yonetim kurulu {iyeleri ile memur miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasmna
karar verilemez.YOnetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II
temettii olarak hissedarlara dagitilmasma kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan
paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikras1 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi
yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
izerine genel kurulca kararlastirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri almmaz.

1.6 Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarm tamami hamiline yazili paylardan olugmakta olup paylarin
devri hususunda ana sozlesmede kisitlayict hitkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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2.1 Bilgilendirme Politikas1
Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu
politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gdzetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketin
ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararma neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi
iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalarmm yan
sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu ile de yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger
menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
degerlendirilerek, tiim bilgi paylasmm daha ©nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tiim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha once kamuya duyurulmamis olan bir
bilginin a¢iklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda , Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak
Sirketin bilgilendirme politikas1 kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve
tiim agiklamalar Yonetim Kurulu’nun onaymdan gectikten sonra kamuya agiklanr.

Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimeilar, aract kuruluslarn arastirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanal olarak kullanilir. Sirket
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalar1 internet sitesinde giincel olarak tutulur.

Basmn yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatirmcilar iligkiler Boliimii tarafindan toplanarak , Sirket
bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimeilar, araci kuruluslarin uzmanlari,
diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler ile basm dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda sirketi
temsilen sdzcii olarak Yatirrmer Iliskiler Boliimii Yéneticisi ve Yonetim Kurulunun belirleyecegi

diger yoneticiler gorev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikas1 ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya ag¢iklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi
Yatrmeilar Iliskiler Boliimii tarafindan gerceklestirilir.
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2.2 Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirimecilar Boliimii ile

Bilgi Toplumu Hizmetleri yer almaktadir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Sirketin internet sitesinde yeralan bilgilerin Ingilizceye gevirilme
calismalar1 devam etmektedir.

Internet sitesinde ki ana bashklar soyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
[letisim Adresi
Elektronik Posta Adresi
Web Adresi
Tescil Tarihi
Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Sicil Memurlugu
Vergi Dairesi
Vergi No
Sirketin Siiresi
Fiili Faaliyet Konusu
Cikarllmig Sermaye
Kayith Sermaye Tavam
Son Durum Itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilmm
Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara Iliskin Bilgi
Son Durum Itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarmm Kote Edildigi Borsalar veya
Islem Gordiigii Teskilatlannug Piyasalar
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Baglant1 Kurulacak Sirket Yetkilileri
*Sirket Bilgilendirme Politikas1
*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlar1
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*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar1
*(Ozel Durum Agiklamalari
*]zahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganiistii Genel Kurul

2.3 Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
finansal tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri
durumunda kendilerine gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar,
gerek de kamuyu aydinlatma esaslar1 c¢ercevesinde Ozel durum agiklamalari yoluyla,
telekomiinikasyon araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlar1
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigi ile yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimu

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
calisanlar ve diger menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.
Sirketin miisteri memnuniyeti 6nceligi olan, vazge¢ilmez amacidir. Bu memnuniyetin gerceklesmesi
amactyla firma yetkilileri tarafindan miisteriler ile direkt goriismeler yapilmaktadir.

3.3 Insan Kaynaklar1 Politikas1
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Sirket tiim faaliyetlerinde is saglig1 ve giivenligine dnem vererek, stirekli egitim ile 6grenen gelisen
ve katihmcihigm 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklar1 politikas1 olusturmustur. Sirket ise alim
politikasi olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarm kariyer hedefleri ile birlikte kisisel
yeterliliklerini de dikkate almarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de
calisanlar ile iliskileri yiirlitmek iizere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket
organizasyon yapisi i¢inde ¢oziilmektedir. Calisanlardan 2017 yilin da ve Onceki yillarda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi
asagidaki gibidir;

*  Kalite—-Cevre—Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun
teknoloji ve gerekli mali kaynaklar1 kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

* Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, {iriin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarn tiim faaliyetlerinde is saghgi ve giivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile 6grenen,
gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

*  Cevre kirliligine neden olmamay1, dogal kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmayn,

* Tim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymayzi,

* (Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit

etmektedir.

Sirket aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolay1 agilmig bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlari i¢in tanimlanmis ve gerek calisanlara ve
kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar
i¢in gorev tanimlar1 olusturulmus ve ¢aligma hayatinda kabul gdrmiis prensipler dogrultusunda soz
ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri

saglanmaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina gore ortaklar arasmdan
secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil en ¢ok {i¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim
kurulunun iiye sayismi ve gorev siiresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi
yapilir. Siiresi biten {iyenin yeniden se¢ilmesi caizdir. Y1l iginde herhangi bir sekilde bosalan yonetim
kurulu tyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd: ile yonetim kuruluna atama
yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine atandigi {iyenin goérev siiresini tamamlar. Yasa ve ana
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sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her
tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore, Yonetim Kurulu i¢in getirilen yliksek 0grenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden veya
digindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim
kurulu tiyeleri haricinde ki Yonetim Kurulu iiyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilan :

Esas sozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantismdan sonra yapacag: ilk toplantida kendi tiyeleri
arasinda bir bagkan ve bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde
iiyeleri arasinda bir veya bir ka¢ murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Y&netim Kurulu toplanti
halinde olmadig1 zamanlarda sirket adina yaptig: isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine
sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmas1 mecburidir.

Sirketi Temsil ve flzam

Esas sozlesme Madde 10-

Sirketi, Idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele,
taahhiit ve senetlerin muteber olabilmesi i¢in sirketin tinvani altina sirketi temsile yetkili iki kiginin
imza vaz etmesi ile miimkiin olacaktir. Idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket
miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebilir. Idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile
bagh olmayarak kendi i¢inden veya bir veya birka¢ miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina
muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar1 idare meclisi karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri Idare Meclisince tesbit ve tayin olunur.
Bunlarn azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap doneminde Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Secildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul L
- Siresi(*)
Tarihi
Riza Kandemir Yonetim Kurulu Bagkani 15.03.2018 1 Vil
(Icraci Uye)
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Ahmet Zorlu JYonetim Kurulu Bagkan 15.03.2018 1Yil
Yardimcisi (Icraci Uye)
Atahan Yasin Yonetim Kurulu Uyesi 15.03.2018 1Yl
Aras (Icracit Olmayan Uye)

Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.03.2018 1Yl

Hakan Karaca Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.03.2018 1Yl

Bulent Ayhan Uyesi (Icraci Olmayan Uye)

(*)Y®&netim Kurulu Uyeleri 15 Mart 2018 tarihinde yapilan Genel kurulda alnan karara gore 2018
yili ilk Olagan Genel Kurul Toplantisia kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Riza KANDEMIR (Y 6netim Kurulu Baskan)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat Béliimiinde
tamamladiktan sonra biiyiik insaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismstir, 2007 yilindan sonra Ral
Yapr’da Genel Miidiir olarak caligmalarina baglamis ve halen insaat sektoriinde ¢alisma hayatina
devam etmektedir.

Ahmet Zorlu (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar insaat
sektoriinde cesitli projelerde gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapi’da ¢aligmalarina baglamig
ve glinlimiize kadar bir ¢ok projede insaat liretim yonetimi gorevinde ¢aligma faaliyetlerine devam
etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat boliimiinden
mezun olmus ve insaat projelerinde cesitli gorevler iistlenerek uzun siire iist diizey yoneticilik
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yapnustir. 2013 yihndan itibaren Ral Yapi catist altinda santiye koordinatérliigii ve Insaat Teknik
Koordinatorligli gorevine devam etmektedir.

Hakan Karaca (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesi’den mezun olmustur.1998

yilinda Kahramanmaras Siitci Imam Universitesi Otomotiv Boliimiinden mezun olmus,
Ortadogu Teknik Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almustir. 2008 yilindan beri MSI
Istanbul i¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yonetici olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle
ihraggida bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Biilent AYAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yihnda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu

Haberlesme Béliimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik insaat Ltd.
Sti.’de satis temsilciligi yapmis olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagmmsiz yonetim
kurulu tiyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Sona eren hesap doneminde;

Saym Riza Kandemir ve Sayin Ahmet Zorlu icrada gorev almaktadir. Diger yonetim kurulu tiyeleri
icrada gorev almamakta, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde gorev yapmaktadirlar. Bagimsiz Ynetim kurulu {iyesi Sayin Hakan Karaca
ve Biilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite iiyesi gorav almakta olup Saym Hakan Karaca
Denetimden Sorumlu Komite Baskanidir. Kurumsal Ydnetim Komitesi {iyesi olarak Saym Hakan
Karaca, Saym Atahan Yasin Aras ve Yatirimei Iliskiler Boliim Yoneticisi Saym Tayfun Ecevit gdrev
almakta olup, Saymm Hakan Karaca Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanidir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iiyesi olarak Saymn Hakan Karaca ve Saym Biilent Ayhan gorev almakta olup,
Sayin Hakan Karaca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanidir.Gorev siireleri 1 yil veya 2018
Olagan Genel Kurul yapilana kadardir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorev almasimi
smnirlayict hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396.
Maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu {iyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorev ve gorevler almaya yonetim
kurulu tiyeliginden dnce baglamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Gorevine Devam | Sermaye
Edip Etmedigi | Pay1 (%)

Riza Kandemir Ral Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Etmekte 38,10

Riza Kandemir Hera Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1t | Devam Etmekte 5,00

Ral Yap1 Miihendislik ingaat
Turz Emlak Gida San ve Tic.

Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi

Riza Kandemir Ortak Devam Etmekte 50,00

29



RAL YATIRIM HOLDING A.S
II, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2018-31.03.2018 DONEMi YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU
Ltd. Sti.

Riza Kandemir Trio Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1t | Devam Etmekte 25,00
Ahmet Zorlu Ral Yatirim Holding A.S. Yonetim 52;1111111 Baskan Devam Etmekte 22,88
Ahmet Zorlu Hera Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmekte 5,00

Yardimeist
Ral Yapi Miihendislik ingaat
Ahmet Zorlu Turz Emlak Gida San ve Tic. Ortak Devam Etmekte 50,00
Ltd. Sti.
Ahmet Zorlu Trio Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmekte 24,00

Yardimcisi

Atahan Yasin

Aras Ral Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte -
AtahZ?aZaSIH Hera Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte -
AtahZ?aZaSIH Trio Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte -

4.2.Y 6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketin ana sdzlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.
Boliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve 4.2.3, 4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle ortlismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
Esas Sozlesme Madde 11-

Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iiciincii sahislara kars1 temsile, sirketin maksat
ve mevzuuna dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket
mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya
veya hakem tayin etmege, umumi heyete arzolunacak yilhk raporu ve senelik hesaplari tanzim ve
tevzi olunacak temettii miktarim1 umumi heyete teklif etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve
mukavelenamenin tahmil eyledigi isleride ifa eder.

Idare meclisi reisi bulunmadig1 takdirde reis vekilinin baskanhiginda toplanur.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenmekte
olup giindem maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelep talepler dikkate
alinmaktadir. Yonetim Kurulu 31 Mart 2018 itibariyle toplam 10 adet toplant1 yapmis olup bu
toplantilara katilim %99 olmustur. Sirket ihtiyac1 ve tiyelerden gelen talepler dikkate alnarak bir
tarihi
telekomiinikasyon aracglar1 yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisi
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yansitan oylarm bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptma gegirilir. Yonetim Kurulu kararlari
Karar Defterine glindemi de igerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanur.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya
tarafindan Yonetim Kurulu iiyelerine toplant: giindemi ve bununla ilgili dokiimanlar kendilerine
ulastirilmak ~ suretiyle bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve {yelerinin agwhkli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil tiim yOnetim kurulu iiyeleri esit oy hakkima
sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu Ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykir1 sayulir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri dénem i¢inde Sirket’le islem yapmanus olup, Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilerine ve bunlarm es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalar1 adma yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 15
Mart 2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurulumuzda yetki verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizlig

Y 6netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi kurulmustur.
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin
Teblige gore sirket yonetim kurulu yapisi dikkate almarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in Ongerilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki ve sorumluluguda Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan
kararlar YoOnetim Kurulu’na Oneri olarak sunulmakta, nihai karar YoOnetim Kurulu tarafindan
almmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

N SIRKET ILE L
AD-SOYAD GOREVI ILISKISI NITELIGI
Hakan Karaca Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti
sonuglarmi tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gdérmiis ilkelere  ve ¢alisma esaslarina gore
stirdiirmektedir. Denetim komitesi T{yeleri icract olmayan, konusunda yetkin {iyelerden
secilmektedir. Komite 2018 birinci geyreginde 1 kez toplanmis, hazirladigi raporlar1 Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

| AD-SOYAD |GOREVI | SIRKET iLE iLisKisi NITELIiGi
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FAALIYET RAPORU
Hakan Karaca Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Atahan Yasin Aras Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil
Yatirimer iliskiler Béliimii
Tayfun Ecevit Uye Yoneticisi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak tizere kurulan, icraci
olmayan 2 yonetim kurulu {iyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 iiye ile birlikte toplamda 3
iyeden olugsmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimni,
uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarmi tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yOnetim uygulamalarm iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Yatwmer ile Iliskiler Boliimii calismalarini gdzetir. Komite 2018 birinci
ceyreginde yilin da 1 kez toplanmus, hazirladigi raporlar1 Yo6netim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

N SIRKET ILE L
AD-SOYAD GOREVI ILISKISI NITELIGI
Hakan Karaca Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketin varligmi, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarmm hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite 2018 birinci
ceyreginde 1 kez toplanmus, hazirladigi raporlart Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cergevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasimi saglanustir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
olugsmasi ve diger komitelerin de bagkanlarmmn, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi
gereklilikleri nedeniyle bir {iye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yo6netim
Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse
de sirket politikalarma uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikast olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi
sirket politikasma gore asagidaki gibidir;
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*  Kalite—-Cevre—Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun
teknoloji ve gerekli mali kaynaklar1 kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

* Miisterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, {iriin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarn tiim faaliyetlerinde is saghg1 ve giivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile 6grenen,

gelisen, paylasan ve katilimc1 bir organizasyon olmayi,
* Cevre kirliligine neden olmamay1, dogal kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmayn,
* Tim faaliyetlerin de ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymaysi,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit

etmektedir.

4.6 Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine saglanacak hak, menfaat ve {icretlerin belirlenmesinde performansa dayal

bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle {ist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine saglanan 173.543
TL’lik faydanin tamamu kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.

15.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Icrac1 yonetim kurulu iiyeleri Riza
Kandemir ve Ahmet Zorlu’ya aylik net 10.000.- TL icrada gérev almayan iiye Atahan Yasin Aras’a
2.000.- TL, Bagmmsiz liye Hakan Karaca’ya 2.000.- TL ve bagmsiz iiye Biilent Ayhan’a 2.000.- TL
aylik net ticret 6denmesi karar1 almmustr.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan
veya lg¢lincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar
verilmemistir.
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