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1. BİRİNCİ BÖLÜM: SUNUŞ 

 

 

1.1 DÜNYA ve TÜRKİYE EKONOMİSİ: 

ABD Merkez Bankası (Fed) mart ayındaki toplantıda piyasa tahminleri doğrultusunda 25 baz puanlık faiz 

artırımı yapmış, Fed Üyeleri bu yıl ilave iki faiz artırımı yapılacağına dair projeksiyonlarını korumuştur. 

Çekirdek Kişisel Tüketim harcamaları (PCE) enflasyonu yıllık olarak şubat ayında %1,6, GSYH büyümesi ise 

geçtiğimiz yılın son çeyreğinde yıllıklandırılmış olarak %2,9 düzeyinde gerçekleşmiştir. Euro Bölgesi’nde 

GSYH büyümesi 2017 yılının son çeyreğinde yıldan yıla %2,7 ile üçüncü çeyreğe göre değişmemiş; ancak 

bölgede büyümenin öncü göstergesi olan Satın Alma Yöneticileri Endeksi (PMI) verileri şubat ve mart aylarında 

üst üste gerilemiştir. ABD’de de bileşik PMI verisinde düşüş kaydedilmiş, küresel imalat PMI şubat ayındaki 

54,1 seviyesinden mart ayında 53,4’e düşmüştür.  

Gelişmekte olan ülke piyasalarına portföy akımları mart ayında hız kaybetmiş ve özellikle yerel para cinsi 

tahvillere olan ilgide düşüş olduğu görülmüştür. MSCI gelişmekte olan ülkeler hisse senedi endeksi, mart ayında 

aylık bazda %2 oranında gerilemiştir. Güney Afrika, Macaristan, Brezilya, Hindistan ve Rusya’dan oluşan 

ülkelerin uzun vadeli tahvil faizlerinde ortalama 20 baz puanlık düşüş yaşanırken, Türkiye’nin benzer vadeli 

tahvil faizinde ise 60 baz puanlık bir artış olmuştur. Bahsi geçen ülkelerin para birimlerinde dolara karşı %0,5’lik 

değer kaybı yaşanmasına karşılık, TL’de ABD doları ve eurodan oluşan kur sepetine karşı %4,6’lık belirgin bir 

kayıp gerçekleşmiştir. BİST 100’de ise mart ayında aylık bazda %3,4’lük düşüş yaşanmıştır.  

Yurt içine bakıldığında, TÜFE enflasyonu yıllık olarak şubat ayındaki %10,26 seviyesinden mart ayında 

%10,23’e oldukça sınırlı bir düşüş kaydetmiştir. Merkez Bankası mart ayı başında faizde değişiklik yapmamıştır. 

Merkez Bankası her üç ayda bir yayınladığı TL uzlaşmalı vadeli döviz satım ihaleleri takviminde, ihalelerin 

sıklığını artırarak Türk lirasındaki değer kaybına karşı önlem niteliğinde bir adım atmıştır. Bu ihalelerin 

büyüklüğünün ilk çeyreğin sonundaki 4,1 milyar dolar seviyesinden ikinci çeyreğin sonunda 5,3 milyar dolara 

ulaşacağı hesaplanmıştır.  

Türkiye ekonomisi 2017 yılının son çeyreğinde yıldan yıla %7,3, yılın tümünde ise %7,4 olmak üzere oldukça 

güçlü bir büyüme kaydetmiştir. GSYH büyümesi, 2016 yılında gerçekleşen %3,2 oranına nazaran önemli ölçüde 

artış göstermiştir. Ocak ayında sanayi üretimi, arındırılmamış olarak yıldan yıla %12,9 artarken, imalat sektörü 

aktivitesi hakkında fikir veren imalat PMI, 2017 yılı son çeyreğine göre sektör aktivitesinde daha güçlü bir 

görünüme işaret etmiştir. Cari açık ise, 12 ay birikimli olarak belirgin bir yükselişle Aralık 2017’deki 47,2 milyar 

dolar seviyesinden ocak ayında 51,6 milyar dolar ile GSYH’nin %6’sına ulaşmıştır. Mart ayında, Moody’s 

Türkiye’nin kredi notunu yatırım yapılabilir kategorinin iki kademe altına çekmiştir. 
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1.2  ORTAKLIK YAPISI ve PAYLARA AİT BİLGİLER: 

31 Mart 2018 tarihi itibarıyla Şirket’in ödenmiş sermayesi 430.000.000 TL olup, tamamı ödenmiş her biri 1 Kr 

değerindeki 43.000.000.000 paydan ibarettir. 

 

Sermayenin ortaklara göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 

ORTAĞIN TİCARİ UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) 

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş.(*) 274.742.709 63,89 

ANADOLU ANONİM TÜRK SİGORTA ŞİRKETİ 86.000.000  20,00 

MİLLİ REASÜRANS T.A.Ş. 4.299.999 1,00 

HALKA AÇIK 64.957.292 15,11 

TOPLAM 430.000.000 100 
(*) Halka açık payların oranı %17’dir. Türkiye İş Bankası A.Ş., 31 Mart 2018 tarihi itibarıyla halka açık payların %1,89’unu iktisap 

etmiş bulunmaktadır. 

430.000.000 TL tutarındaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payın 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan 

42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu’dur. Bilanço tarihi itibarıyla (A) Grubu payların tamamı ortaklardan Türkiye 

İş Bankası A.Ş.’ye aittir. 

(A) Grubu pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyeleri’nin seçimi dışında herhangi bir imtiyaz tanınmamıştır. 

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin 7’si (A) Grubu, 4’ü ise (B) Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar arasından 

Genel Kurulca seçilir. Esas sözleşmeye göre sermaye artırımlarında, yeni (A) grubu pay ihdas edilemez. 

Kar Payı Dağıtımı: 

26 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirilen Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 2017 yılı karından tamamı 

nakit olmak üzere 170.000.000 TL (0,3953488) tutarında brüt kar payı dağıtılması kabul edilmiştir. 

2017 yılı nakit kar payı dağıtımına 28 Mart 2018 tarihinde başlanmıştır. Kar paylarına ilişkin bilgi aşağıdaki 

tabloda sunulmuştur. 

DAĞITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BİLGİ 

PAY BAŞINA NAKİT TEMETTÜ BİLGİLERİ 

  GRUBU 
TOPLAM NAKİT TEMETTÜ 

TUTARI (TL) 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ HİSSEYE 

İSABET EDEN NAKİT TEMETTÜ 

TUTARI (TL) ORAN (%) 

BRÜT 

A 395.348,84     0,3953488     39,53488     

B 169.604.651,16         0,3953488     39,53488     

TOPLAM 170.000.000,00     

NET 

A 336.046,51 0,3360465     33,60465     

B 144.163.953,49 0,3360465     33,60465     

TOPLAM 144.500.000,00     
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1.3  YÖNETİM KURULU BAŞKANI VE ÜYELERİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirilen Şirketimiz Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda göreve seçilen yeni 

Yönetim Kurulumuz, kendi aralarında görev dağılımı yaparak; Başkanlığa Sayın Mahmut Magemizoğlu'nun ve 

Başkan Vekilliği'ne Sayın Hasan Koçhan’ın seçilmelerine oybirliği ile karar vermiştir.  

1.3.1      Yönetim Kurulu Komite Üyeleri’nin Seçimi: 

Şirketimizin 26 Mart 2018 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı'nda; 

 

- Denetimden Sorumlu Komite'ye M. Rafet Akgünay’ın başkanlık etmesine, Ahmet D. Erelçin’in  üyeliğe 

seçilmesine, 

 

- Kurumsal Yönetim Komitesi'ne Şebnem Ergün’ün başkanlık etmesine, Kemal Emre Sayar’ın ve N. Cem 

Özcan’ın üyeliğe seçilmesine, 

 

- Riskin Erken Saptanması Komitesi'ne Erda Gerçek’in başkanlık etmesine ve Kemal Emre Sayar’ın üyeliğe 

seçilmesine  

 

karar verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Mahmut MAGEMİZOĞLU Yönetim Kurulu Başkanı 

Hasan KOÇHAN Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

M. Uğur ERKAN  Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

Dr. Merih Rafet AKGÜNAY Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Erda GERÇEK Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Dr. Ahmet D. ERELÇİN Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Av. Şebnem ERGÜN Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Hüseyin Emre YILMAZ Yönetim Kurulu Üyesi 

Kemal Emre SAYAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Serdar YILMAZ Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet CELAYİR Yönetim Kurulu Üyesi 
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1.4          İŞLETMENİN FAALİYET KONUSU VE SEKTÖRDEKİ KONUMUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ: 

 

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş.’nin fiili faaliyet konusu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu, 

Sigortacılık Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu ile diğer ilgili tüm mevzuatlarda 

öngörülen esas ve kurallara uygun hareket etmek kaydıyla, hayat grubu sigortaları, kaza sigortaları, hastalık 

sigortaları gibi mevzuatın izin verdiği tüm sigortacılık ve reasürans işlemlerini yürütmek, bireysel emeklilik 

faaliyetlerinde bulunmak, bu konulara ilişkin aracılık hizmeti almaktır. Türkiye'nin ilk hayat sigortası şirketi 

Anadolu Hayat Emeklilik faaliyetlerine 1990 yılında başlamıştır.  

 

Anadolu Hayat Emeklilik; İstanbul (3), Ankara (2), Adana, Bursa, İzmir, Kocaeli, Antalya ve Trabzon’da 

bulunan bölge satış müdürlükleri, İstanbul’da bulunan Müşteri Hizmetleri Merkezi, Kuzey Kıbrıs Türk 

Cumhuriyeti'ndeki şubesi, direkt satış ekibi, 240’ı aşan özel acentesi ve geniş bankasürans ağıyla ürünlerini 

müşterileriyle buluşturmaktadır.  

31 Mart 2018 tarihli Emeklilik Gözetim Merkezi (EGM) verilerine göre, Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki (BES) 

katılımcı sayısı 6,9 milyon kişiyi aşmış, katılımcıların devlet katkısı dahil toplam fon tutarı da 80,7 milyar TL’ye 

ulaşmıştır. Sektördeki toplam katkı payı tutarı ise 54,6 milyar TL’ye ulaşmıştır.  

 

Bireysel Emeklilik Sistemi'nin kurucularından biri olan Anadolu Hayat Emeklilik, bu branştaki on beşinci 

yılında 31 Mart 2018 tarihi itibarıyla katılımcılara ait 15,1 milyar TL’lik devlet katkısı dahil fon tutarıyla  %19, 

1.146.723 katılımcı sayısıyla %17 ve 10,1 milyar TL’lik katkı payıyla %18 oranında pazar payına sahiptir. 

 

28 Şubat 2018 tarihli sektör verileri ele alındığında, hayat sigortası prim üretimi yaklaşık 1.237 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. Sigorta sektörü toplam prim üretiminin %12,7’sine denk gelen bu üretimin %85’i sektördeki ilk 

10 şirket tarafından gerçekleştirilmiştir.  

 

Faaliyete geçtiği günden bu yana hayat sigortaları branşında ülkemizin en önde gelen şirketlerinden biri olan 

Anadolu Hayat Emeklilik, 28 Şubat 2018 tarihi itibarıyla toplam 88,4 milyon TL prim üretimiyle %7,1’lik pazar 

payına sahiptir. 31 Mart 2018 tarihi itibarıyla ise toplam 151 milyon TL prim üretimi gerçekleştirmiştir. 

 

Şirketimiz bilanço dönemi itibarıyla 65,2 milyon TL teknik kar elde etmiş ve brüt karı 92,7 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Şirketimizin aktif  büyüklüğü ise 18,4 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Şirketimizin hayat sigortaları branşında 31 Mart 2018 tarihi itibarıyla ödediği toplam vade gelimi, vefat-

maluliyet ve işsizlik tazminatı tutarı 45,1 milyon TL’dir. Bu kapsamda birikimli ürünlerimiz için sigorta süresi 

sonunda 29,7 milyon TL, vefat-maluliyet ve işsizlik tazminatı olarak ise 15,4 milyon TL tutarında ödeme 

yapılmıştır. 

 

 
1.5  KATEGORİLERİ İTİBARIYLA DÖNEM İÇİNDE ÇALIŞAN PERSONELİN ORTALAMA SAYISI: 

  31 Mart 2018 31 Aralık 2017 

Üst düzey yönetici 8 8 

Yönetici 124 118 

Memur 385 391 

Sözleşmeli personel 3 3 

Direkt satış ekibi 492 502 

Diğer 9 10 

Toplam 1.021 1.032 
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1.6        ORGANİZASYON ŞEMASI*: 

 

 
 

*Yatırımcı İlişkileri Birimi’nin faaliyetleri 19 Ocak 2015 tarihinden itibaren Sn. Tuna Uğun’a bağlı olarak yürütülmektedir.  
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2. İKİNCİ BÖLÜM: FİNANSAL BİLGİLER 

 

2.1 SON BEŞ YILLIK DÖNEME İLİŞKİN ÖZET FİNANSAL BİLGİLER (BİN TL) 

 

Sigorta Primi ve Bireysel Emeklilik Katkı Payı 

Üretimi 

           

Bireysel Emeklilik Katkı Payı Üretimi            

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

1.164.288 1.334.210            15% 1.357.936 1.628.046 20% 468.589 

                        

Hayat/Hayat Dışı Prim Üretimi                        

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

365.679 402.552 10% 501.400 575.673 15% 151.287 

                        

Prim ve Katkı Payı Üretimi Toplamı                        

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

1.529.967 1.736.762 14% 1.859.336 2.203.719 19% 619.876 

        

Matematik Karşılıklar ve Kar Payı İhtiyatları           

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

1.841.516 1.700.163 -8% 1.682.434 1.725.733 3% 1.709.712 

        

Emeklilik Fon Büyüklüğü                       

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

7.384.777 8.933.550 21% 11.359.421 14.712.834 30% 15.314.467 

        

Vade Gelimi ve Risk Teminatına İlişkin Tazminat Ödemeleri                        

 

Vade Gelimi                        

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

280.822 182.417 -35% 120.607 106.973 -11% 29.707 

                        

Risk Teminatına İlişkin Tazminat Ödemeleri                       

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

35.631 35.326 -1% 49.942 52.255 5% 15.347 

                        

Toplam                        

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

316.453 217.743 -31% 170.549 159.228 -7% 45.053 
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Teknik Sonuçlar 

Hayat                        

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

63.802 86.478 36% 112.486 132.610 18% 40.791 

Hayat Dışı                       

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

                 (33) (240) 627% (566) (546) -4% (246)    

Bireysel Emeklilik                        

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

3.692 22.021 496% 21.091 67.125 218% 24.662    

        

Toplam                        

        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

67.461 108.259 60% 133.011 199.189 50% 65.207 

        

Mali Gelir                       

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

              79.070  87.545   11%     123.363 124.324 1% 39.686 

                  

Mali Gider ve Diğer Giderler                       

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

(11.762)     (19.958) 70% (26.570) (43.704) 64% (12.225)    

                        

Vergi Öncesi Kar                       

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

134.769 175.845 30% 229.804 279.810 22% 92.668 

                        

Özsermaye                       

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

701.951 778.205 11% 860.855 926.560 8% 819.079 

                  

Aktif Toplamı                       

                        

2014 2015 Değişim  2016 2017 Değişim  2018/03 

10.247.750 11.889.176 16% 14.391.682 17.877.195 24% 18.445.596 
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2.2 MALİ BÜNYEYE İLİŞKİN BİLGİLER: 

 

Ara döneme ilişkin finansal göstergeler aşağıda yer alan tabloda sunulmuştur: 

Başlıca Finansal Göstergeler ve Rasyolar    

      

Finansal Göstergeler (bin TL) 2014 2015 2016 2017 2018/03 

Toplam Prim ve Katkı Payı Üretimi*  1.529.967      1.736.764      1.859.336     2.203.719 619.876 

Toplam Teknik Kar  67.461      108.259      133.012     199.189 65.207 

Toplam Aktifler  10.247.750      11.889.176      14.391.682     17.877.195 18.445.596 

Nominal Sermaye  380.000      410.000      430.000     430.000 430.000 

Özsermaye  701.951      778.205      860.855     926.560 819.079 

Mali Gelir  79.070      87.545      123.363     124.324 39.686 

Vergi Öncesi Kar  134.769      175.845      229.804     279.810 92.668 

Net Kar 106.654 145.067 190.274 224.703 74.028 

Piyasa Değeri 1.957.000 2.480.500 2.137.100 3.547.500 3.203.500 

Hisse Başına Kazanç (TL) 0,28 0,35 0,44 0,52 0,57** 

Başlıca Rasyolar (%) (%) (%) (%) (%) 

Net Kar /Ortalama Özsermaye 16 20 23 25 28 

Özsermaye / Toplam Aktifler 7 7 6 5 4 

      

      

 

 

* Toplam prim rakamına ferdi kaza branşından elde edilen primler dahildir. 

** 31 Mart 2018 tarihli “Hisse Başına Kazanç” hesaplamasında son 4 çeyreklik dönemlere ait net kar rakamı 

dikkate alınmıştır. 
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2.3 31 MART 2018 ÖZET KONSOLİDE OLMAYAN MALİ TABLOLAR: 

ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş. 

KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET BİLANÇO 

(Bağımsız Denetimden Geçmemiş) 

   TL  

VARLIKLAR 

I- CARİ VARLIKLAR 
  

  

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklar  476.103.185 

B- Finansal Varlıklar ile Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar 2.234.446.206 

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 15.413.623.105 

D- İlişkili Taraflardan Alacaklar  28.291 

E- Diğer Alacaklar 87.244.481 

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları  35.619.176 

G- Diğer Cari  Varlıklar 31.840 

I- Cari Varlıklar Toplamı 18.247.096.284 

II- CARİ OLMAYAN VARLIKLAR 
  

  

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar  - 

B- İlişkili Taraflardan Alacaklar  - 

C- Diğer Alacaklar 231.161 

D- Finansal Varlıklar  12.762.193 

E- Maddi Varlıklar 158.919.029 

F- Maddi Olmayan Varlıklar 24.685.968 

G-Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları  1.901.573 

H-Diğer Cari Olmayan Varlıklar - 

II- Cari Olmayan Varlıklar Toplamı 198.499.924 

Varlıklar Toplamı (I+II) 18.445.596.208 

                                                YÜKÜMLÜLÜKLER   

III- KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
  

  

A- Finansal Borçlar  - 

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar  15.674.530.653 

C-İlişkili Taraflara Borçlar  122.310 

D- Diğer Borçlar  16.438.857 

E-Sigortacılık Teknik Karşılıkları  1.860.254.490 

F- Ödenecek Vergi ve Benzeri Diğer Yükümlülükler ile Karşılıkları   31.503.332 

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar 19.787.698 

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları  2.101.010 

I- Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  - 

III - Kısa Vadeli Yükümlülükler Toplamı 17.604.738.350 
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ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş. 

KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET BİLANÇO 

(Bağımsız Denetimden Geçmemiş) 

                                                       TL 

 

IV- UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 

 

A- Finansal Borçlar  - 

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar  - 

C- İlişkili Taraflara Borçlar  - 

D- Diğer Borçlar  - 

E- Sigortacılık Teknik Karşılıkları  - 

F-Diğer Yükümlülükler ve Karşılıkları  - 

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar  14.919.288 

H-Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları  - 

I- Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 6.859.664 

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı 21.778.952 

ÖZSERMAYE 

V- ÖZSERMAYE 
  

  

A- Ödenmiş Sermaye  430.000.000 

B- Sermaye Yedekleri  - 

C- Kar Yedekleri  216.150.613 

D- Geçmiş Yıllar Karları  98.900.292 

E-Geçmiş Yıllar Zararları (-) - 

F-Dönem Net Karı 74.028.001 

V- Özsermaye Toplamı 819.078.906 

Yükümlülükler Toplamı (III+IV+V) 18.445.596.208 
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ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş. 

KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET GELİR TABLOSU 

(Bağımsız Denetimden Geçmemiş) 

   TL  

 

I-TEKNİK BÖLÜM 

 

 

A- Hayat  Dışı Teknik Gelir 165.848 

B- Hayat Dışı Teknik Gider(-) (411.565) 

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (A - B) (245.717) 

D- Hayat Teknik Gelir  218.170.908 

E- Hayat Teknik Gider  (177.380.398) 

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  (D – E) 40.790.510 

G- Emeklilik Teknik Gelir 87.345.345 

H- Emeklilik Teknik Gideri (62.683.302) 

I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G – H) 24.662.043 

 

II-TEKNİK OLMAYAN BÖLÜM 

  

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (245.717) 

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  40.790.510 

I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik 24.662.043 

J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I) 65.206.836 

K- Yatırım Gelirleri 39.685.808 

L- Yatırım Giderleri (-) (6.989.902) 

M- Diğer Faaliyetlerden ve Olağandışı Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (5.234.741) 

N- Dönem Net Karı veya Zararı  74.028.001 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


