TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

01 Ocak - 31 Mart 2018

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2018 yili periyodik dénemi ve birinci ceyrek faaliyetleri ile 01.01.2018 -
31.03.2018 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonugclarina iliskin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv sirketi olmak.

Misyonumuz

Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun Grdn ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Donem iginde Yonetim Kurulu’nda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
ile ilgili hususlar asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 15.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantis’nda, 1
yillik sure ile belirlenmis olup, gorev dagilimina iliskin Yonetim Kurulu Karari
27.03.2018 tarih ve 9545 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

2018 yilinin ilk 3 aylik periyodik donemini kapsayan, birinci u¢ aylik donem iginde
Yonetim Kurulu ye dagilimi asagidaki sekilde olusmustur;

Dénem iginde (01.01.2018 - 31.03.2018) Yénetim Kurulu’nda Goérev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu : Gorev Siuresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

M. Omer KOC Baskan 15.03.2018 15.03.2019
Sergio MARCHIONNE Baskan Yard. 15.03.2018 15.03.2019
Cengiz EROLDU Uye & CEO 15.03.2018 15.03.2019
T. Kamil ATAY Uye 15.03.2018 15.03.2019
Levent CAKIROGLU Uye 15.03.2018 15.03.2019
Alfredo ALTAVILLA Uye 15.03.2018 15.03.2019
I. Cenk CIMEN Uye 15.03.2018 15.03.2019
Giorgio FOSSATI Uye 15.03.2018 15.03.2019
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye 15.03.2018 15.03.2019
Sergio DUCA Bagimsiz Uye 15.03.2018 15.03.2019
Gokge BAYINDIR Bagimsiz Uye  28.03.2017 15.03.2018
Libero MILONE Bagimsiz Uye  28.03.2017 15.03.2018



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri:

Gerek Yoénetim Kurulu Baskani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11’nci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas Soézlesmemizin 13’Uncu maddesinde ise denetime iliskin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine
tabi olundugu kaydedilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Baskan
Sergio DUCA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Bagkan
Sergio DUCA Uye
Giorgio FOSSATI Uye

[. Cenk CIMEN Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Sergio DUCA Baskan
Neslihan TONBUL Uye
Alfredo ALTAVILLA Uye

I. Cenk CIMEN Uye
Fabrizio RENZI Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numaral maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlulikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmisgtir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Cengiz EROLDU Yoénetim Kurulu Uyesi - CEO
Fabrizio RENZI Mali Direktor

Zeki Erdal SIMSEK Fabrika Direktoru

Altan AYTAC Fiat Is Birimi Direktor

Vincenzo CUSOLITO Ar-Ge Direktoru

Sinan Saip BEL Lancia, Alfa Romeo, Jeep Direktoru
Burhan CAKIR Insan Kaynaklari Direktori

Omer Ozgiir CETINOGLU Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktdri
Arzu COLAKOGLU Kurumsal Iletisim Direktorii

Tirker GURTEKIN Is Gelistirme Direktori

Mahmut KARACAN Satis Direktoru

Guray KARACAR Dis iligkiler Direktéri

Sabri Erkan POLAT Urtin Mihendisligi Direktor

Yiksel OZTURK Satin Alma Direktdri

Huseyin SAHIN Satis Sonrasi ve Yedek Parcga Direktoru
ibrahim Caglar SAHIN Binek Arag Projeleri Direktori

Recep TEMIZESEN Uretim Direktort

Onur YALCIN Tedarik Zinciri Direktori

Sinan YILDIRIM Kalite Direktora

Genel Kurul Toplantisi:

15.03.2018 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan kararlar, 21.03.2018 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 27.03.2018 tarih
ve 9545 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Ayrica, Genel Kurul Toplantt Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi'ne
www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettu) Dagitimi

Yonetim Kurulu'muzun Karari ile Olagan Genel Kurula sunulan 2017 yih kar
dagitim onerisi, 15.03.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek
suretiyle, ortaklarbmiza %160 oraninda (%160 brat, %136 net) toplam
800.000.000.-TL nakit temetti 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastiriidigi
uzere 21.03.2018 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hikumleri ve Kar Payr Dagitim
Politikasi kapsaminda gergeklestirilmistir.

Ayrica, nakit kar payr dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.



http://www.tofas.com.tr/
http://www.tofas.com.tr/

Ortaklik Yapisi

31.03.2018 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Pay %’ si
Fiat Group Automobiles S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 187.938.121,26 37,5876
Temel Tic. ve Yat. A.S. A 175.693,44 0,0351
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Dedisiklikleri:

Donem icinde Esas Sozlegsme’de herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

En son Esas Soézlesme’nin ilgili maddesine iliskin degisiklik 28.03.2017 tarihi
itibariyle gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda karara baglanarak,
11.04.2017 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Daha 6nce, yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla yapilan Esas S6zlesme
degisiklikleri ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gerceklestirilen Olaganustu Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmistir.

Turkiye Otomotiv Pazari 2018 Yili Ocak — Mart Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazari, 2018 yili U¢ aylik doneminde bir
onceki yihin ayni dénemine gére %1,5 artarak 158.430 adet olarak gergeklesmistir.
Yurtigi otomobil satiglari, bir dnceki yilin ayni donemine gore %5,5 oraninda artarak
122.310 adede yukselmigtir. Hafif ticari ara¢ pazari ise, 2018 yili Ocak-Mart
déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore %210 daralarak 36.120 adet olarak
gerceklesmistir.

Tofas toplam perakende satislari, 2018’in ilk GU¢ ayinda %3,7 gerileyerek 18.283
adet gerceklesmistir. Tofas’in hafif ara¢ pazarindaki payr 2018 yil ilk Gg ayinda 63
baz puan gerileyerek %11,5 olarak gerceklesmis, Fiat markasi ise Uguncu siradaki
yerini korumustur.



Tofas’in yurtici otomobil pazar payi, 2018'in ilk U¢ ayinda %7,9'a ulasarak, gecen
yilin ayni donem ddnemine paralel bir performans sergilemistir. Fiat Egea modeli
ise basarili performansini devam ettirmis ve %6’lik bir pazar pay! yakalamistir. Bu
sonuglara gore Tofas tum markalarda toplam 9.613 adet otomobil satisi
gergeklestirmigtir.

Turkiye hafif ticari ara¢ pazarinda ise Fiat markamiz 8.670 adet ile %24 pazar pay!
elde ederek ikinci sirada yer almigtir.

Ote yandan, 27.03.2018’de kanunlasan Hurda Tesvik Yasasi, 31.12.2019'a kadar
yururlukte kalacaktir. Bu tegvik cergevesinde, 16 yas ve Uzeri binek ve hafif ticari
araglar, bir daha kullanilmamak Uzere hurdaya c¢ikartildiginda, yeni bir arag
aliminda 10.000 TL'ye kadar OTV terkininden yararlanabilinecektir. Ne var ki,
sektorde maksimum 10.000 TL olan tesvikin, talep Uzerinde 6nemli sayilabilecek
bir etki yaratmayacagi dusunulmektedir.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda, gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%9,9 azalarak 84.435 adet olarak gergeklesmistir.

Model 01 Ocak 2018 - 01 Ocak 2017 -
30 Mart 2018 30 Mart 2017
Yeni Doblo 28.743 24.607
MCV 16.070 15.953
Linea 0 1.642
Egea 39.622 51.561
Toplam 84.435 93.763

Satislar, ciro ve karhhk:

i¢ ve dis piyasa satis adetlerimiz asagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak- 31 Mart 2018 tarihi arasinda i¢ piyasa satislarimiz %6,3 daralarak 17.319
adet olarak gerceklegmistir.

Dis piyasa satislarimiz ise %10,9 azalarak 69.971 adet olarak gergeklesmistir

Bu sonuglara gore toplam satis adetlerimiz %210,1 dusugsle 87,290 adet seviyesinde
gergeklesmistir.



Adet i¢ Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mart Mart Mart Mart Mart Mart
Otomohil 9.323 9.034 42.102 51.699 51.425 60.733
ngg Ticari 7.996 9452 | 27.860 | 26.863 | 35.865 | 36.315
Toplam 17.319 18.486 69.971 78.562 87.290 97.048

Toplam satis gelirlerimiz 30.03.2018 itibariyle bir dnceki yil ayni doneme gore %8,4
artarak 4.441.125 bin TL'ye erigmistir.

A:glklama 01 Ocak 2018 - | 01 Ocak 2017 - Degisim %
(‘000 TL) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Yurtdisi satiglar 3.439.723 3.228.240 %6,6
Yurtici satiglar 961.347 838.990 %14.6
Diger Satiglar 40.055 31.031 %29,1
Toplam 4.441.125 4.098.261 %8,4
Karhhk:

31.03.2018 tarihi itibariyle Net Karimiz gectigimiz yil ayni doneme gore %23,9
yukselmis ve 325 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde Vergi Oncesi

Karimiz ise %39,2 artis gostererek 321 milyon TL olmustur.

Yatirimlar:

Tofag’in yilin ilk G¢ ayinda gergeklestirdigi yatirrmlar toplam 105 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.



Finansal Durum:

Sirketimizin Yeni Doblo, Yeni Doblo Amerika projesi, Egea ailesi ve MCV FL
yatirrmlarinin finansmanlari icin almis oldugu asagidaki krediler FCA tarafindan
garanti altina alinmis olup, imzalanan Uretim anlagsmalarinin al ya da 6de prensibine
dayanmaktadir.

31.03.2018 itibariyle, 25.032 bin TL (5.143 bin Euro) Yeni Doblo Kapasite Artigi,
695.329 bin TL (142.857 bin Euro) Doblo Facelift ve US yatirimi, 133.851 bin TL
(27.500 bin Euro) Yeni Sedan R&D yatirimi, 1.497.631 bin TL (307.692 bin Euro)
Yeni Hatchback ve Station Wagon modellerinin yatirimi, 150.935 bin TL (31.010
bin Euro) Minicargo Facelift yatirimi, 309.737 bin TL (63.636 bin Euro) Yeni Sedan
Kapasite Artigi, 81.122 bin TL (16.667 bin Euro) diger olmak Uzere toplam
2.893.636 bin TL'dir.

Personel yapisi ve ilqili diger idari hususlari:

Sirketin 31 Mart 2018 tarihi itibariyle kayda alinan ortalama personel sayisi 9.010
olarak kaydedilmistir. Bu rakamin 1.747 adedi memur ve idareci, 7.263 adedi isgidir.
31 Mart 2017 tarihine gore ortalama galisan sayimiz toplam 702 kisi azalmigtir.

Sirketimizin 31 Mart 2018 tarihi itibariyle UFRS kidem tazminati ve kullanilmamis
izin yakimlaligua 204.643 bin TL olup tamami igin karsilik ayriimig durumdadir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik
olarak saglanmaktadir.

2018 yili ilk Gg ayi igerisinde Sirketimizin Ust dizey ydneticilerine 29 kisi (31 Mart

2017: 30 kisi) saglamis oldugu Ucret ve benzeri faydalarin toplami 3.924 bin TL'dir
(31 Mart 2017: 4.038 bin TL).

Ongoriiler:

2018 yilina iligkin ileriye donuk beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Toplam Yurtici Perakende Hafif Ara¢ Pazari 930 bin - 950 bin ara¢
Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi 110 bin - 120 bin ara¢
Tofas ihracat Adedi Beklentisi 270 bin - 290 bin ara¢
Tofag Uretim Beklentisi 370 bin - 390 bin arag¢
Yatinnm Harcamalari Tutari Beklentisi 150 - 170 milyon Euro




Dénem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

23.01.2018
Grev ve Lokavt Kararn Alinmasi Hakkinda.

Sirketimizin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk
Metal Sendikasi arasinda vyiritilmekte olan Toplu Is Sdézlesmesi miizakere
surecinde, Turk Metal Sendikasi tarafindan tum igyerlerimiz igin 12.02.2018
tarihinde uygulanmak tzere Grev Karari alindigi; MESS tarafindan da lokavt karari
alindigi ve grev uygulamalarina goére belirlenecek lokavt baglama tarihinin
sonradan bildirilecedi MESS tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

Toplu is Sézlesmesi imzalanmasi amaciyla gériismeler halen devam etmekte olup,
surece iligkin onemli gelismeler, ilgili duzenlemeler c¢ergevesinde kamuya
aciklanacaktir.

28.01.2018
Grev ve Lokavt Kararinin Ertelenmesi Hakkinda

26.01.2018 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 2018/11225 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile, 23.01.2018 tarihli aciklamamizda belirtilen, Tuark Metal
Sendikasi tarafindan 12.02.2018 tarihinde uygulanmak Uzere alinan Grev Karari ile
Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan alinan Lokavt Karari,
milli givenligi bozucu nitelikte goraldiginden, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu
Is Sézlesmesi Kanunu'nun  ilgili  hikimleri  uyarinca, Bakanlar  Kurulu
Karari'nin yayimi tarihinden itibaren 60 gun sureyle ertelenmigtir.

Toplu Is Sézlesmesi imzalanmasi amaciyla gériismeler devam etmekte olup,
surece iliskin onemli gelismeler, ilgili dlzenlemeler c¢ergcevesinde kamuya
aciklanacaktir.

30.01.2018
Toplu Is Sozlesmesi Anlagmasi Hakkinda

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2017-
31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin
imzalandigi hususu MESS tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

Anlasmada ozetle;
e 1. alti ay i¢in saat Ucretleri 9 TL/saate iblag edilmis; 1,60 TL/saat seyyanen

ucret zammi yapilmis ve isyerindeki kidem suresinin her tam yili igin bir
defaya mahsus olmak Uzere saat Ucretlerine 1,50 TL/saati gegmemek Uzere



0,10 TL/saat ilave edilmigtir. Sézlesmenin 2., 3. ve 4. alti aylarinda TUFE
oraninda zam yapilmasi kararlagtiriimistir.

e 1. yil igin tim sosyal yardimlar %23 oraninda artirilmig, 2.yil igin artiglar
TUFE olarak belirlenmistir.

16.02.2018 _
Genel Kurul Igslemlerine lligkin Bildirim

"Tofas Tldrk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin 2017 yih Olagan Genel Kurulu'nun,
asagidaki gundemi muzakere etmek Uzere, 15 Mart 2018 Pergembe gunu, saat
15.00'da, Blyiikdere Caddesi Tofas Han No: 145 Zincirlikuyu 34394 Sisli-istanbul
adresindeki Sirket Merkezi'nde toplantiya davet edilmesine, davet merasiminin
usuline uygun olarak yapilmasina, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketin
www.tofas.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-Sirket ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan
edilmesine ve bu munasebetle;

Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a2 member firm of
Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
Uyum Raporu, Yonetim Kurulu kér dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve asagidaki gundem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren Bilgilendirme Notlari'nin, ilan
ve toplanti glinleri hari¢ olmak tzere, Genel Kurul toplanti tarihinden en az (g hafta
once Sirket Merkezi'nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina,
Sirketin  kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde yayinlanmasina karar verilmigtir."

Genel Kurul ile ilgili dokimanlara asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/Duyurular.aspx

16.02.2018 _ ]
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2017 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2017 yili konsolide net donem kari
1.282.818.000 TL'dir. Donem iginde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 7.018.427 TL'dir.

Net donem kérindan, Tldrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
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yasal yukumlulUkler dusuldikten sonra, Ortaklarimiza brit %160,00 oraninda
toplam 800.000.000 TL nakit temettu 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %160,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 1,6 Kr Brut= Net nakit temettl 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %160,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 1,6 Kr, net 1,36 Kr nakit temettu 6denmesi, ve;

Kar dagitim baslangic tarihinin 21 Mart 2018 olarak belirlenmesi dngorulmustur.
S6z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin éngoérildagu sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu'na sunulmasina karar verilmistir.

Kar PayiI Dagitim Karari eklerine asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/Duyurular.aspx

16.02.2018
SPK nin Kurumsal Yonetim Tebligindeki sinirlari agan yaygin ve siireklilik arz
eden lligkili Taraf Islemleri Raporu hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 Kurumsal Ydénetim Tebligi uyarinca, halka
acik sirketler ve bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik
arz eden iglemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
satiglarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan
hasilat tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla  bir orana ulagsacaginin  ongorulmesi  durumunda,
Ydnetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile kargilastiriimasina iligkin olarak kamuya aciklanmak uzere bir
rapor hazirlanmalidir.

Bu c¢ergevede hazirlanan rapor ekte yer almakta olup, s6z
konusu Raporun kabuline ve Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihdi ile
kamuya agiklanmasina karar verilmistir."

ilgili rapora asagidaki internet sayfasindan ulasabilirsiniz:

http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/Duyurular.aspx
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16.02.2018
Bagimsiz Denetim Kurulugu Segimi

Yonetim Kurulumuzun 16.02.2018 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorusu alinarak, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylratmek Gzere, Maslak Mah. Eski
Biiylkdere Cad. No.27 D.54-57-59 Kat 2-3-4 Sariyer istanbul adresinde bulunan
Guney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin secilmesine ve bu sec¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

15.03.2018 _
Genel Kurul Islemlerine lligkin Bildirim

Sirketimizin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 15.03.2018 tarihi
itibariyle toplanmak suretiyle, guindeminde bulunan konulari gorugerek, karara
baglamistir.

Genel Kurul Toplantisi Sonucu dokumanlarina asagidaki internet sayfasindan
ulasabilirsiniz:

http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/GenelKurul Toplantilari.aspx

15.03.2018
Bagimsiz Denetim Kurulugunun Belirlenmesi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri dairesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin onerisi dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 16.02.2018 tarihli karari ile, Sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurtitmek Gzere Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak segimi
yapilan, Maslak Mahallesi, Orjin Maslak Plaza, Eski Bluyukdere Caddesi N27
Kat:1-5 Sariyer 34485 istanbul, adresinde bulunan istanbul Ticaret
Sicil Mudurlagu'ne kayith ve 479920 sicil numarali Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst
& Young Global Limited)'nin, 2018 yilina iliskin hesap ddnemini kapsamak
uzere, bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesi, Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir.
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15.03.2018 _ _
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2017 yili konsolide
Bilanco ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2017 yili konsolide net dénem kari
1.282.818.000 TL'dir. Donem iginde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 7.018.427 TL'dir.

Net donem kérindan, Tidrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlulUkler dusuldikten sonra, Ortaklarimiza brit %160,00 oraninda
toplam 800.000.000 TL nakit temettu 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %160,00 nispetinde ve 1Kr'luk nhominal
degerde bir adet hisse senedine 1,6 Kr Brut= Net nakit temettl 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %160,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 1,6 Kr, net 1,36 Kr nakit temettu 6denmesi, ve;

Kar dagitim baglangic tarihinin 21 Mart 2018 olarak belirlenmesine Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan karar verilmigtir.

16.03.2018 )
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi hakkinda karar alinmasi

Yonetim Kurulu tyelerinin segilmelerine iliskin 15.03.2018 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan  karar dogrultusunda, Yonetim Kurulu gorev
dagihimi yapiimak suretiyle, Ydnetim Kurulu Bagkanh§ina Sn. Mehmet Omer
Kocg'un ve Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn. Sergio Marchionne'nin
getirilmelerine karar verilmistir.

Bu vesileyle Yonetim Kurulu'muz; Baskan Sn. Mehmet Omer Kog,
Bagkan Yardimcisi Sn. Sergio Marchionne, Ydénetim Kurulu Uyesi ve CEO Sn.
Cengiz Eroldu, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Kamil Atay, Yoénetim Kurulu
Uyesi Sn. Levent Cakiroglu, Yonetim Kurulu  Uyesi Sn. ismail  Cenk
Cimen, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Alfredo Altavilla, Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Giorgio Fossati ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Neslihan
TONBUL ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sergio DUCA’dan olugmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gorev  dagiliminin  Ticaret Sicil'nde tescil ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmesi karara baglanmistir.
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16.03.2018
Yonetim Kurulu Komitelerinde yer alacak uyelerin belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzca daha once belirlenen calisma esaslarina uygun olarak
Yénetim Kurulu Komitelerinde gérev yapan Uyelerimizin asagida sekilde
belirlenmesine karar verilmistir:

Denetim Komitesi'nin Gyelerinin tamaminin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilmek suretiyle iki Uyeden olusmasina ve Baskanliga Sn. Neslihan
Tonbul ve Uyelige Sn. Sergio Duca'nin getiriimesine;

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek kaydiyla,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Baskaninin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secgilmek suretiyle bes uyeden olugsmasina ve Baskanliga Sn. Sergio
Duca'nin, Uyeliklere Sn. Neslihan Tonbul, Sn. Alfredo Altavilla, Sn. ismail Cenk
Cimen ve Sn. Stefano Reganzani'nin getirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nin Bagkaninin Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmek suretiyle dort Giyeden olusmasina ve
Baskanliga Sn. Neslihan Tonbul ile Uyeliklere Sn. Sergio Duca, Sn. Giorgio Fossati
ve Sn. ismail Cenk Cimen'in getirilmesine karar verilmigtir.

30.03.2018
Sirketimiz Ust Diizey Yonetiminde yapilan atama hakkinda

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, FCA Grubu'nda bagka bir géreve atanmasi nedeniyle
Mali Isler Direktorlligli (CFO) gérevinden 30.03.2018 tarihi itibariyle ayrilan Sn.
Stefano Reganzani'nin yerine Sn. Fabrizio Renzi'nin Mali isler Direktéri (CFO)
olarak atanmasina karar verilmistir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olan Sn. Stefano Reganzani'nin yerine Mali Isler Direktéri (CFO) Sn. Fabrizio
Renzi Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak géreviendirilmistir.
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Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (milyon TL)

Cari / Donen Varlklar 31.03.2018  31.12.2017

Hazir degerler 2,611 3,239 -629
Stoklar 1,114 1,056 58
Ticari alacaklar 1,634 1,765 -131
K.V. Tiketici finansman kredileri 1,334 1,339 -6
Diger donen varliklar 378 327 51
Cari Olmayan / Duran Varlklar 31.03.2018  31.12.2017

Maddi duran varliklar 2,310 2,350 -40
Maddi olmayan duran varliklar 1,660 1,704 -44
U.V. Tuketici finansman kredileri 1,193 1,197 -4
Diger duran varliklar 923 899 25
Toplam Varliklar 13,156 13,875 -719

Kisa Vadeli Yukumlulukler 31.03.2018  31.12.2017

Kisa vadeli finansal borglar 91 680 -589
U.V. Finansal borglarin K.V. kisimlari 1,921 1,900 21
Ticari borglar 4,011 3,866 145
Diger kisa vadeli yukumlultkler 547 399 147

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar  31.03.2018  31.12.2017

Uzun vadeli finansal borglar 3,386 3,231 156
Diger uzun vadeli yakumlaltkler 213 216 -3

Ozsermaye 2,988 3,583 -595
Ozsermaye & Yiikiimliiliikler 13,156 13,875 -719
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Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

TL Milyon 31.03.2018  31.03.2017

Net Satis Gelirleri 4,441 4,098 8.4%
Brut Kar 492 420 17.0%
Faaliyet Kari 332 276 20.4%
EBITDA 520 435 19.7%
Vergi Oncesi Kar 321 231 39.2%
Net Kar 325 262 23.9%
Brut Kar % 11.1% 10.3% 0.8pp
Faaliyet Kar % 7.5% 6.7% 0.7pp
EBITDA % 11.7% 10.6% 1.1pp
Vergi Oncesi Kar % 7.2% 5.6% 1.6pp
Net Kar % 7.3% 6.4% 0.9pp

* Finansal olmayan kur farki kar ve zararlari 6nceki yillarla paralel olarak faaliyet karindan arindirilarak
hesaplanmistir

31.Mart.2018 Tarihinde Sona Eren 3 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali Tablolara
ve onceki donemlere ait tablolara asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

.  www.kap.orq.tr

ii.  http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/FinansalSonuclar.aspx

Bu donemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler i¢cin 2017 Yilina Ait Yillik Faaliyet
Raporuna agagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/FaaliyetRaporlari.aspx

Sirketin 1C 2018 ve onceki donemlere ait Yatirirmci Sunumlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

http://www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/Pages/Sunumlar/AnalistSunumlari.aspx
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