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A. FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.S. Taahhit, Tarimsal Sanayi, Gayrimenkul Gelistirme ile Diger sektorlerindeki istirakleri

vasitasliyla faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi asadida verilmektedir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat) Tekfen TML J.V.

Tekfen Ingaat - Suudi Arabistan Ofisi Gate Ingaat Taahhiit Sanayi ve TicaretA.S.

Tekfen insaat - Fas Ofisi Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Tekfen insaat - Bakii Ofisi Gama Tekfen Tokar J.V.

Tekfen insaat - Katar Ofisi Cenub Tikinti Servis ASC.

Tekfen insaat - Dubai Ofisi Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)

Tekfen insaat — Tirkmenistan Ofisi Tekfen Construction and Installation Co.Ltd.

Tekfen Mihendislik A.$. Petrofertil Shipping S.A./Taahhiit

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S. Tekfen International Ltd.

Azfen Birge Miiessesesi* Tubin Tekfen Ozdemir J.V.

Dogus Tekfen Adi Ortakhig Tekfen — Al Jaber Engineering Ortak Girigimi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. (Toros Tarim) Industrial Supply and Trading Co.Ltd.

Hishtil-Toros Fidecilik San.ve Tic.A.$.* (Hishtil-Toros Fidecilik) Petrofertil Trading Ltd.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.$. TST International Trading Ltd.

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. TST International Ltd.

Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB) Petrofertil Shipping S.A./Tarimsal

Black Sea Giibre Ticaret A.S.* Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Alara Fidan Uretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.S. Tekfen Tarimsal Aragtirma Uretim ve Pazarlama A.S.

GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. (Tekfen Emlak) Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Tekfen Rénesans Adi Ortakligi Florya Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm San. Tic. A.S.*
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Tekfen Gayrimenkul Yatinm A.S.

Antalya Stiidyolari A.S. Tekfen International Finance and Investments SA
Petrofertil Shipping S.A./Diger Belpa Belediye Tiik. Mal. ith. ihr. Tic.ve Yat. A.S.

Tekfen EndUstri ve Ticaret A.S. (TETAS) Tekfen Teknoloji Yatirnm ve Ticaret A.$.

Tekfen Ventures LP Tekfen Venture Management LLC

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilmektedir.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri agisindan énemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili bilgi
ve gelismeler Raporun ilerleyen boélimlerinde sunulmaktadir.



B. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2018 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI / HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI (%)

Gokyigit Ailesi 84.272.343,35 22,78
Berker Ailesi 82.422.343,35 22,28
Akcaglilar Ailesi 24.611.073,57 6,65
Diger 5.479.225,24 1,48
Halka Agik Kisim 173.215.014,48 46,81
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

C. TEMETTU POLITIKASI

Holding'in kar dagitim politikasi sirket Ana S6zlesmesi ¢ergevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Turkiye’deki sirketler i¢in Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati ¢ergevesinde ve mali yillin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iligkin olarak temettt dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegdi hususlari géz
onlnde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

D. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETGCI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen on bir Gyeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan
yurGtiimekte olup, Yonetim Kurulu’'nda dort bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Holding Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve gorevlerinin bir bdlimind ve Holding’i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas Uye veya Uyelere yahut mudir veya mudurlere devredebilir.

Sirketimizin 29 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan seg¢im ve
ayni gin yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yénetim Kurulu
uyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar, asagidaki gibi olusmustur:


http://www.tekfen.com.tr/

ADI SOYADI GOREVI

Murat Gigin Yénetim Kurulu Bagkani
Cansevil Akcaglilar ‘ Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan ‘ Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Ahmet Ipekgi ‘ Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Gelik Kurtoglu | Yénetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever ‘ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Zekeriya Yildinm Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gulstim Azeri ‘ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gigdem Tuzln Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde Holding denetgisi olarak 2018 yil icin BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. segilmigtir.

E. FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

1) TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhut Grubu, Turk taahhtt sektériiniin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt i¢i ve yurt disinda gerek
kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen blylk altyapi ve sanayi yatirim projelerinde, genis bir
yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama
tesisleri, agirlikl olarak petrol ve gaz sektdriindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, blyuk altyapi ve ulasim tesisleri,
ticari ve teknik bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Taahhit Grubu sirketleri,
yukarida belirtilen turdeki yurt ici ve yurt digi projelerin gerceklestiriimesinde, c¢esitli kapasitelerde degisik
gorevler Ustlenmektedir. Bu gorev ve taahhtler, musterilerin ihtiyag ve segimine gore, mihendislik hizmetleri
verilmesi, malzeme ve ekipman temini, insaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve bakim
hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timund veya bir bélimund icermektedir.

2) TARIMSAL SANAYiI GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi gubre Uretimi, ithalati ve satigi, terminal igletmeciligi,
tarimsal dretim, tohumculuk, fidecilik, doku kulttrd, torba tretimi, akaryakit ticareti, serbest bolge isletmeciligi,
kilavuzluk, rémorkaj ve acentelik alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Bu faaliyetler arasinda gubre dretimi,
ithalatl ve satisi ile terminal isletmeciligi Gnemli bir yer tutmaktadir.

Tlrkiye glbre sektoriinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir. Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve
Samsun’da kurulu g Uretim tesisi ve 800’e yakin bayisiyle glibre pazarinin éncl kuruluglarindandir.

"Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun igletmelerinin biinyesinde olmak iizere
iki adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali transit petrol Grtnleri terminalciligi ve sivi terminalciliginin yani
sira kuru yuk kargolarina da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati yuklere ve sivi kimyasal
urinlere hizmet vermektedir.

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal blnyesinde doku kultirli, muz fidani yetistiriciligi, yiksek kalite
patates tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu Uretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler yiratiimekte, ayrica Alanar
Meyve ve Alara Fidan bunyesinde ise kiraz, kayisi, nar, erik, Trabzon hurmasi ve incir Uretimi, paketlemesi ve
ihracati yapilmaktadir.



3) GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Gayrimenkul sektdriinde yatirim, proje gelistirme, ingaat yonetimi, tesis ydnetimi ve pazarlama konularinda
faaliyet gostermek Gizere 2000 yilinda kurulan Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu, piyasa arastirmasindan
konsept calismasina, uygulamadan bina yonetimine kadar her detayda anahtar teslim projeler gelistirmekte ve
ylksek tasarim ve insaat kalitesiyle sektdrde fark yaratmaktadir. YUrutllen faaliyetlerde misteri memnuniyeti
ve Kkarlilik kadar, cevreye yonelik sorumluluklar da yiksek éncelikli bir konu olarak ele alinmaktadir. Tekfen
Gayrimenkul Gelistirme Grubu, bir gayrimenkul projesinin strdurilebilirlik ilkesi gercevesinde gelistiriimesi,
uygulanmasi ve igletiimesi sureclerini Tekfen Emlak Gelistirme Yatirnm ve Ticaret A.$. ve Tekfen Turizm ve
isletmecilik A.S. yoluyla yiriitmektedir. Ayrica, izmir Projesinin gelistirilmesi ve ilgili tiim faaliyetlerinin takibi
amaciyla 2012 yil igerisinde Florya Gayrimenkul Yatinim ingaat Turizm San. Tic. A.S. isimli sirkete ortak
olunmustur.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S., misteri
memnuniyetinin surddrtlebilmesi bakimindan blylk énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini Ustlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskilim Ciftligi, Levent Ofis,
Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve fithess center
isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve gtvenlik hizmetleri sunmaktadir. Ayni zamanda,
istanbul’da Akmerkez Aligveris Merkezinde yer alan S Cafe’nin isletmecisidir.

4) DIGER FAALIYETLER

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.

Halihazirda 18 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini ylriiten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,
tim sigortacilik branglarinda faaliyet gostermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan uygun
sigorta ¢ozumleri sunmaktadir.

TEKFEN ENDUSTRI VE TICARET A.S.

1963 yilinda kurulan Tekfen Endustri ve Ticaret A.S. faaliyetine kendi fabrikasinda ampul retimi ile baslamis,
2002 yilina kadar Uretime devam etmistir. 2002- 2014 yillari arasinda Tekfen markasi ile Gin’de fason olarak imal
ettirdigi aydinlatma urlnlerini Turkiye'ye ithal edip pazarlama ve satisini yapmistir. Ayrica yurt iginde fason
olarak Fentox markasi ile Urettirdigi insektisid (Aerosol) Urunlerinin Turkiye’de pazarlama ve satigini
gerceklestirmigtir.

Tekfen Ust Yonetimince 2015 yili baginda alinan kararla, sirketin aktif ticareti sonlandirilmistir. “Tekfen Ampul”
ve “Fentox” markalarinin pazarda devamini saglamak amaci ile TETAS, markalarin mulkiyet hakkini elinde
tutarak, marka kullanim haklarini ayni distribUtére devretmistir. TETAS, marka kullandirma geliri elde eden pasif
bir sirket konumunda grubumuz biinyesinde olmaya devam etmektedir.

F. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

TOROS TARIM AR-GE MERKEZI

Toros Tarim Mersin fabrika yerleskesinin igerisinde, sektorun talep ve gereksinimleri, Griin gaminin gelistiriimesi,
Turkiye’de Uretilmeyen gubrelerin yerli olarak uretiimesi, maliyet ve lojistik faktorlerinin optimizasyonu igin
universiteler ve kamu kuruluslari ile is birligi saglayarak hem Tirkiye'ye hem de Toros Tarim’a katki saglayacak
projelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla bir Ar-Ge merkezi kurulmustur.

Mersin Ar-Ge Merkezimiz igin personel alimlari 2017 yilinda baglamistir. Universite-sanayi ig birligi cercevesinde
bitki besleme ve giibre dalinda uzman akademisyenlerle gérugsmeler devam etmektedir.



G. YATIRIMLAR

2018 yilinin ilk G¢ aylik déneminde Taahhlt Grubu tarafindan 35.138 bin TL, Tarimsal Sanayi Grubu tarafindan
1.342 bin TL ve bunlarin disinda, Tekfen Holding ve diger grup sirketlerinde toplam 903 bin TL tutarinda olmak
Uzere Tekfen Grubu olarak toplam 37.383 bin TL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestiriimistir. Bir dnceki yil
ayni donemde Taahhit Grubu tarafindan 21.532 bin TL, Tarimsal Sanayi Grubu tarafindan 4.928 bin TL ve
Tekfen Holding ve diger grup sirketlerinde toplam 445 bin TL tutarinda olmak tzere Tekfen Grubu olarak toplam
26.905 bin TL tutarinda yatirrm harcamasi gergeklestiriimisti.

H. YARARLANILAN TESVIKLER

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ile Hishtil-Toros Fidecilik A.S. asadidaki devlet tesvik ve yardimlarindan
yararlanmistir.

Yatirim Tesgvik Belgeleri

Toros Tarim, Samsun isletmesi’nde yaptidi yatirimlarla ilgili olarak;

a) Sulfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari icin, T.C. Ekonomi Bakanhgdi’'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibariyle
“Bliyiik Olgekli Yatinnm” statiisiinde Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren
hissesi destegi, KDV istisnasi ile glmruk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %35 yatirnm katki orani
cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatirrm konularina
girdiginden) 5. Bdlge Yatirim Tegsvik Belgesi almistir. S8z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destedi,
KDV istisnasi ile gimruk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %40 yatirnm katki orani ¢ergevesinde yatirrmdan
elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan isletmesi’nde yaptidi yatirimlarla ilgili olarak;

Ving yatirnmi icin, T.C. Ekonomi Bakanlhidi’ndan 1 Haziran 2015 tarihi itibariyle 2. Bélge Yatinnm Tesvik Belgesi
almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gumrik vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %20 yatirim katki orani cergevesinde yatinmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %55
vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi’nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

Pril kulesi bacagazi yikama sistemi yatirmi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.
Bdlge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Sz konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile
gumrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

Ar-Ge Merkezi Destegi

Ar-Ge faaliyetleri ile inovatif yaklagimlar sunan ve pazarina yeni Uriin ve teknolojiler gelistirebilen firmalar 5746
saylill kanun kapsamin c¢esitli vergi (ar-ge indirimi) avantajlari saglamaktadir. Bundan sonraki suregte, Ar-Ge
merkezi, gelir vergisi stopaj destegdi ve sigorta isveren primi destegi kapsamindadir. Ar-Ge, yenilik ve tasarim
harcamalarinin kapsaminda belirlenmis gider kalemlerinde harcamalar kurumlar vergisi matrahindan dusulerek
indirim konusu yapilmaktadir.

Tanmsal isletme Kredisi

Hishtil-Toros Fidecilik’in fide Ureticisi olmasi sebebiyle 31 Mart 2018 itibariyle Ziraat Bankasi’nda 8,5 milyon TL
tutarinda sifir faizli tarimsal igletme kredisi bulunmaktadir.



l. URETIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhit Grubu, 2018 yili mart ay1 sonu itibariyle 6 Ulkede insaat isleri faaliyetlerine devam etmektedir.
Taahhit Grubu'nun 31 Mart 2018 itibariyle devam eden projelerinde kalan islerin parasal toplami yaklasik 3,1
milyar ABD Dolari olup, projelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Bu projelerin yaklagik %82’si
yurtdisindadir.

ULKE VE PROJE BAZINDA KALAN i$ MIKTARI

CARI _
AT KONTRAT GELIR BAZLI ;
PROJE Gke | TAMMINLST'S | DEGERI TEKFEN | TAMAMLANMA KA"&';'[‘)’";TAR
PAYI ORANI
(ABD $)

BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri Tiirkiye 15.12.2018 101.439.638 95,1% 4.962.397
TANAP Projesi Lot3 Tirkiye 25.12.2017 581.938.215 97,9% 12.437.673
TANAP Kompresér ve Olgiim istasyonlari Tirkiye 31.05.2019 461.487.823 56,3% 201.576.440
Afyon - Usak Hizli Tren Projesi Turkiye 30.06.2020 157.183.253 18,5% 128.117.283
Star Ege Rafinerisi Turkiye 30.06.2018 155.000.000 78,4% 33.449.707
Gaz Kabul Terminali Insaat Isleri Tirkiye 13.12.2019 121.696.135 5.2% 115.412.237
;g;ei’l*s lzmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Hizmetler Tiirkiye 31.01.2019 9.622.159 0,0% 9.622.159
BTC Boru Hatti Tamir isleri Projesi Turkiye 31.01.2021 35.601.987 0,0% 35.601.987
TURKIYE TOPLAM 541.179.883
Sangacal Terminali Azerbaycan 15.03.2018 471.582.486 98,7% 6.103.181
Azerbaycan Vergi Bakanligi Binasi Azerbaycan 31.08.2018 94.161.685 6,5% 88.087.173
AZFEN Projeleri* Azerbaycan 30.11.2019 856.603.666 89,8% 87.750.870
AZERBAYCAN TOPLAM 181.941.224
Cidde Yanbu Boru Hatti S. Arabistan 28.12.2021 299.654.285 11,7% 264.525.543
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 264.525.543
Al Khor Otoyolu Katar 25.11.2019 2.082.191.781 36,8% 1.316.108.023
5. Bélge Stadyumu Ingaati Katar 05.12.2019 172.320.702 9,0% 156.739.023
Kuzey Otoyolu - Yan Yollar Milhendislik ve insaat sleri Katar 30.10.2018 977.920.159 95,7% 41.629.489
Dogu Endiistriyel Yolu Katar 05.12.2019 200.439.560 4,3% 191.739.613
ﬁggﬁﬁﬁl Fiiﬂ;’.ﬁ.“ Er'(’)‘jfs'i"a 7 D2 Katar 31.10.2018 8.750.000 0,0% 8.750.000
KATAR TOPLAM 1.714.966.148
Su ve Tuz Ayristirma Uniteleri Montaji Irak 16.02.2020 99.000.000 0,2% 98.844.874
IRAK TOPLAM 98.844.874
Ana Kamp Ingaati Kazakistan 31.08.2018 43.006.063 39,6% 25.974.561
FGP Gegici Insaat Tesisleri Kazakistan 30.11.2018 50.570.373 32,4% 34.175.537
e 2:2'&%1;?:*“”‘ Projesi, Insaat, Mekanik, Elektrk | 1 pkistan 26.07.2022 226.372.797 25% 220647634
KAZAKISTAN TOPLAM 280.797.732

* Holding'in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.

TARIMSAL SANAYi GRUBU
Gilibre

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet glibre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan Fabrika’nin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK’dir. Mersin Fabrika’nin kapasitesi de 660.000 ton/yil CAN26
esdegerdir. Samsun Fabrika’'nin kapasitesi ise 329.472 ton/yil NPK ve 324.720 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim Urln
gaminda, ciftginin ihtiya¢ duydugu her ¢esit kimyevi glbreyi bulundurmaktadir ve Turkiye gibre pazarinda tretim
kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6ncl kuruluglardandir. Baslica uretilen trtinler CAN26, AN33, DAP ve NPK
(kompoze) gubrelerdir.



Tarimsal Sanayi Grubunun 2018 birinci geyrek sonu itibariyle toplam gibre satis miktari, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %1 artarak 620 bin ton olarak gerceklesmistir. Son dénemdeki piyasa gelismelerine bakildiginda
yurticinde 2018 birinci ¢ceyreginde dolar bazli ortalama glibre fiyatlari dnceki yilin ayni donemine gére %5 artis
kaydetmistir.

Toros Tarim’in, 2018/1C’deki glbre dretimi 2017/1C’e gbre %1 azalarak 428 bin ton seviyesinde
gerceklestirmistir. Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki Gretim birimlerinin bu donemdeki kapasite kullanim oranlari
sirasiyla %84, %98 ve %80 olup, toplam kapasite kullanim orani ise %88 olarak gerceklesmistir. Kapasite
kullanim oranlari 2017 yilinin ayni déneminde ise sirasiyla %87, %92 ve %84 ve toplamda %88 olarak
gerceklesmisti.

Terminalcilik

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve giinlik 45.000
ton kati ylUk ellegcleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile
ozellikle dokme ylkte tahildan gubreye, kémirden petrokoka, klinkerden ¢imentoya ve ponza tasindan kroma
kadar pek ¢ok uriin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Ceyhan Terminali’nin
195.000 m3 kapasiteli tank ciftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle ginlik toplam
14.000 tonun Ustlinde, basta kdmur olmak Uzere dokme kati yik ellegcleme kapasitesine sahiptir. Terminalde
ayrica sivi kimyasal urtnlerin yikleme ve bosaltma iglemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

2018 yih birinci geyreginde, dékme kati/sivi yik ve genel kargo (petrol drtnleri hari¢) Grin grubunda 962 bin ton
ellegcleme yapilmistir. Yumusak gecgen kis aylari nedeniyle kdmdar ithalatinin azalmasi sonucu elleglenen miktar,
2017 yihinin ayni dénemine gore %23 azalmistir. Petrol Grtinlerinde ise doluluk orani 2017’nin ayni dénemine
gore azalarak %72,7 olarak gergceklesmistir.

GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu binyesinde gelistirilen projelendirme veya insaat asamasinda olan
projelerin detaylari ve gelinen son asamalara iliskin bilgiler agagida dzetlenmistir:

d{ON] PROJE

YATTi'PRi'M KONUM  BASLANGIC  TAHMINi BUYEEI?J(EU****
TARIHI BITIS TARIHI
HEP Istanbul Projesi Konut istanbul Eyliil 2014 Mayis 2017 706 milyon TL
izmir Projesi Karma izmir Mart 2016 * *
Topkap! Projesi Konut istanbul Nisan 2016 Mart 2020 460 milyon TL
Topkap! Projesi Il Konut istanbul Eyliil 2017 > 254 milyon TL***

* Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu pay! %50°dir. Dedisen piyasa sartlarina gore konsept projenin revizyon galismalari baglatiimistir. 2018 yil
icerisinde hem proje calismalar hem de fiilen ingaat galismalarinin baslatiimasi planlanmaktadir. Proje bitis tarihi ingaat baglangicina gére
belirlenecektir.

** Proje bitis tarihi devam etmekte olan imar stirecine gore belirlenecektir.

*** Proje hasllat paylagimi modeli ile gelistirilecek olup Proje blyUkIigi Tekfen'in payini géstermektedir.

**** Rakamlar KDV hari¢ degerleri gostermektedir.

HEP ISTANBUL PROJESI: 1.424 konut ve 25 ticari Ginitenin yer alacagi Esenyurt Projesi’nin ingaat galismalari
tamamlanmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle toplam alani 118.868 m? olan 1.051 adet Unitenin satigi
tamamlanmis olup, toplam satis tutari 333 milyon TL olmustur. Toplam 1.040 adet daire ev sahiplerine teslim
edilmistir.

iZMIR PROJESI: Tekfen Rénesans ortakligiyla gergeklestirilecek izmir'in en biiyiik ve en prestijli projesi olmaya
aday izmir Karma Kullanim Projesi’nin CED Raporu ve kentsel déniisim onaylari alinmis olup parsellerin
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Uzerindeki yapilar yikilmistir. 2018 yili igerisinde fiilen ingaat ¢alismalarinin baslatiimasi hedeflenmekte olup
proje calismalari kapsaminda ilk olarak degisen piyasa sartlarina gére konsept projenin revizyon ¢alismalari
baglatiimistir. ingaat ruhsati galismalari devam etmekte olup bunun igin EPIG Mimarlik gérevlendirilmistir.

TOPKAPI PROJESI: Toplam 13.793 m2 arsa lizerinde 45.062 m? konut ve onu destekleyen 2.118 m? perakende
Unitelerinden olusacak sekilde planlanmaktadir. Projenin ortasinda genis ve yesil avlusu ile sakinlerine sehrin
ortasinda 6zel yasama alani sunacak sekilde tasarlanmakta olup tim disiplinlerde avan proje galismalari
tamamlanmigstir. Sirasiyla arsalarin tevhid islemleri gerceklestiriimis, imar durumu alinmis ve ingaat ruhsati 30
Eylil 2017 tarihinde onaylanmistir. Ruhsat onayi sonrasi Zeytinburnu Belediyesi, aldigi meclis karariyla projede
revizyonlar talep etmistir. Bu nedenle belediye ile gérismeler devam etmektedir. Revize ingaat ruhsatinin Nisan
ay! icerisinde alinmasi planlanmaktadir. Bu slre zarfinda satis ofisi insaatina baslanmis olup, Haziran 2018
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TOPKAPI PROJESI II: Mevcut Tekfen Topkapi projesinin komsu parselleri olan ve gesitli fabrikalarin
faaliyetlerini stirdirdigi toplam 20.219 m? alanl arsalar tizerinde konut projesi gelistirmek tzere 28/09/2017
tarihinde hasilat paylasimi s6zlesmesi imzalanmigtir. Mevcut Topkapi projesinin ikinci fazi olarak planlanan
projenin, imar revizyonlarinin 2018 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup insaat ruhsat alimini
takiben satisa baslanilmasi ve ingaatin 24 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. 1/5000 ve 1/1000 imar plan
revizyon calismalari baslatiimistir.

J. MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS KOSULLARI VE

SATISLAR

TAAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektoérde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara dayali
bir bilgi sunmak imkani yoktur.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

2017 yilinin birinci geyreginde yurtici glbre satislarinin ortalama fiyati 272 ABD$/ton iken, 2018 yilinin ilk
ceyreginde %5 artarak 286 ABD$/ton seviyesine ¢cikmistir. Ayni dénemde, Tarimsal Sanayi Grubunun toplam
glbre satis miktari bir dnceki yilin ayni dénemine gére %1 artarak 620 bin ton seviyesinde gergceklesmistir.

A 201713AY 2018/3AY
GUBRE CINSi (BIN TON) (BIN TON)

CAN* 139 154

AS 39 34

URE 83 69

DAP 42 54
KOMPOZE 260 277
YURTIGi TOPLAM 564 588

*CAN26 ve CAN21 satiglari dahil



GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu’nun gelistirme, projelendirme, insa ve satis sireci devam eden projelerine
iliskin detayl bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FONKSIYONA GORE DAGILIM

KONUT

SATILABILIR/
KIRALANABILIR

OFIS&HOME OFIS PERAKENDE

SATILABILIR/ SATILABILIR/
KIRALANABILIR | KIiRALANABILIR

ALAN (m?) ALAN (m?2) ALAN (m?2)
Gelistirme ve Satis Asamasindaki Projeler
HEP Istanbul Projesi 180.155 2.595
izmir Projesi*
Topkap! Projesi 45,062 2118
Topkap! Projesi II** 44 467
TOPLAM 269.684 4.713

* [zmir Projesi iginde Tekfen payi %50'dir. Degisen piyasa sartlarina gére konsept projenin revizyon galismalan baglatilmigtir. 2018 yil ierisinde hem proje
calismalari hem de fiilen insaat ¢alismalarinin baslatiimasi planlanmaktadir. Proje bitis tarihi insaat baslangicina gére belirlenecektir.

** Proje bitig tarihi devam etmekte olan imar stirecine gére belirlenecektir.

*** Proje hasilat paylasimi modeli ile gelistirilecek olup Proje biyikligii Tekfen'’in payini géstermektedir.

K. UST YONETIM

Tekfen Grubu’nun Bagkan ve Baskan Yardimcilari diizeyinde st yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Osman Cengiz Birgili Grup Sirketler Bagkani

Girbuz Alp Kireg Baskan Yardimcisi — Taahhiit Grubu

Hakan Goral Baskan Yardimcisi — Tarimsal Sanayi Grubu

Zeynep Hiiveyda Oral Baskan Yardimcisi — Gayrimenkul Gelistirme Grubu
Osman Reha Yolalan Bagkan Yardimcisi — Kurumsal Isler

Ahmet Okgular Baskan Yardimcisi — Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar
Ahmet Okgular Bagkan Yardimais! (Vekaleten) — Mali isler

L. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2017 yil sonu itibariyle toplam galisan sayisi, gruba is yapan taseron
personeli dahil 18.296 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2018 itibariyle 18.610 kisi olarak gergeklesmistir.

GALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)

GAYRIMENKUL
TAAHHUT TARIMSAL SANAYiI GELISTIRME TOPLAM
31.12.2017 16.696 1.112 382 106 18.296
31.03.2018 16.930 1.186 376 18 18.610

TAAHHUT GRUBU

Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler
Kapsam Digsi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagli prim, 6zel saghk
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geredi (genel mudur, genel miadir yardimcisi
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gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte ve benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Toplu Sozlesme Uygulamalari:
Toros Tarim’a ait G¢ isyerinde (Ceyhan ve Mersin Gubre Fabrikalari ile Adana Torba Fabrikasi) sendikaya tye
isciler mevcut olup bu tesislerde toplu sézlesmeler uygulanmaktadir.

Toros Tarim Ceyhan/Adana ve Mersin Tesisleri

Ceyhan ve Mersin Tesisleri goriismelerinde Sirketi, tyesi bulundugu isveren sendikasi KIPLAS temsil
etmektedir. Is¢i sendikasi Petrol-is ile isveren Sendikasi KIPLAS arasinda Ceyhan/Adana Tesisi ve Mersin
Tesisi icin (01.01.2017-31.12.2018 tarihli dénem icin) imzalanan 2 yillik toplu is sézlesmesi yiriirliiktedir.
Toros Tarim Torba Fabrikasi

isci sendikasi olarak Teksif Sendikasinin érgiitlendigi bu isyerinde, 01.01.2016-31.12.2017 tarihlerini kapsayan
2 yillik toplu is s6zlesmesi yururliktedir. 01.01.2018-31.12.2019 dénemine iligkin toplu is sd6zlesmesi gorismeleri
devam etmekte olup 2018 yili mayis ayi sonuna kadar sonuglanmasi beklenmektedir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagl prim, 6zel saghk
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi, ydonetmelik geregi belirli unvanlara (genel midir, genel mudar
yardimcisi, midur, bélge midirl, pazarlama ve satis temsilcisi vb. igin) arag tahsis edilmekte ve benzin ve
bakim masraflari karsilanmakta, is geregi bolge transferlerinde esya yipranma yardimi yapilmakta ve nakliye
Ucreti 6denmektedir.

Kapsam lci Personel: Tesislere gore degisiklik gostermekle birlikte kapsam ici personele: Yilda 4 maas
tutarinda ikramiye, fazla mesai, vardiya primi, verim primi, yipranma primi, mesken masraflari katkisi, kidem
tesvik primi, giyim yardimi, aile zammi, cocuk zammi, evienme/dogum/élim/maluliyet 6dentisi, yakacak 6dentisi,
tahsil 6dentisi, bayram 6dentisi, sabun, havlu, deri ceket, yillik Gcretli izin ddentisi, askerlik yardimi, kres ve
emzirme odasi, fabrika mamull yararlanma, servis, 6gle yemegi verilmektedir.

GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Gayrimenkul Gelistirme Grubu blinyesindeki sirketlerde yonetim seviyesini kendi kadrolari ile, direkt isgilikleri ise
taseron marifeti ile yurutmektedir.

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagl prim, 6zel saghk
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi belirli unvanlara (genel mudir, genel
mudur yardimcisi) arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari kargilanmaktadir.

M. DONEM iGERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2018 yilinin ilk G¢ aylik déneminde toplam 683.650,98 TL tutarinda bagis
yapilmigtir.
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N. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE
TEMEL MALI RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli YUkimlilikler
Uzun Vadeli Yuktmldlikler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicti Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

OZET GELIR TABLOSU (BIN TL)

31.03.2018
7.260.092
2576.532
9.836.624
6.016.001

769.685
3.008.806
42132

9.836.624

01.01-31.03.2018

31.12.2017
7.013.920
2.352.830
9.366.750
5.586.667

771.769
2.975.7117
32.507

9.366.750

01.01-31.03.2017

Hasilat 2.265.929 1.636.975
Briit Kar 340.882 265.683
Esas Faaliyet Kari 211.387 163.670
Vergi Oncesi Kar 289.133 206.915
Net Donem Kari 241.055 160.781
ONEMLi ORANLAR 31.03.2018 31.12.2017
LIKIDITE
Cari Oran 1,21 1,26
PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Yiikiimliiliikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 2,26 2,14
Kisa Vadeli Yukimlilikler / Toplam Yikimllikler 0,89 0,88
01.0 | 018 01.0 | |
KARLILIK
Brit Kér Marji 15,04% 16,23%
FAVOK Marji 13,04% 13,60%
Donem Kar Marji 10,64% 9,82%
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O.ILGILIi ARA DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA

MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

1. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- Bagl ortakliklarimizdan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.'nin 2017 yili Kasim ayinda, Tiirkiye'de Kiyikdy yakininda
insa edilecek Gaz Kabul Terminali insaat igleri ile ilgili olarak Turkakimi projesinin ana yuklenicisi, merkezi
Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunan Petrofac International UAE LLC, Turkiye bransi Petrofac Turkey'den
s6zlesme imzalamak Gzere niyet mektubu aldigi projenin s6zlesmesinin imza sireci tamamlanmistir.

- %100 oraninda pay sahibi oldugumuz bagh ortakhi§imiz Tekfen Tarimsal Aragtirma, Uretim ve Pazarlama A.S.;
Alara Fidan Uretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.S. ve Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic.
A.S. hisselerinin %90’In1 satin almistir. Satin alma surecine iligskin yasal prosedirler dénem igerisinde
tamamlanmistir.

- Sirketimizin 29.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yil karindan ortaklarimiza
toplam 232.530.200 TL brat nakit kar payl dagitilmasina karar verilmis, kar dagitimi 4 Nisan 2018 tarihinde
yapilmigtir.

1. GEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- Yoktur.
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