MIGROS TICARET A_S. ve KiPA TICARET A.S.
BIRLESME RAPORU

Konu: Kipa Ticaret A.S.'nin (“Kipa®) Migraos Ticaret A.S. (“Migros"} tarafindan devralma seklinde
birlegmesi hakkinda

{Bundan bbyle Migros ve Kipa birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak anilacaktir.)
GIRI§

Migros'un 18/04/2018 tarih ve 215 sayih ydnetim kurulu karan ile Kipa'min 18/04/2018 tarih ve 46
sayih ydnetim kurulu karan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-23.2 sayili Birlesme ve Bélinme
Tebligi (“Tebli§") He dijer ligili mevzuat hikiomleri, 8102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 136 ila
158 ve 191 ila 194. madde hokOmleri, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlanin devir
muamelelerini d0zenleyen 19. ve 20. madde hokOmleri ve diger ligli mevzuat hokOmlerine gore,
Migros'un Kipa'nin oy hakk: veren paylannin %96,25'ine sahip olmasi dolayisiya TTK'nin 155 ve 156.
maddeleri lle Teblifin 13. maddesi kapsaminda “kolaylagtiiimis usulde birlegme™ hokOmleri
gercevesinde Kipa Migros tarafindan tim aktif ve pasifier ile bitlikle bir k0l halinde devir alinacaktir.

Birlegmeye Taraf Sirketler isbu birlegme ile Ilgili izinleri temin etmek amaciyla SPK'ya bagvuracakfir.

Bu Birlegme Raporu, Migros'un SPK'nin 30/03/2018 farih ve 16/440 sayih ve GOmrik ve Ticaret
Bakanlifi'min 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayil) onayina Istinaden, kayitl: sermaye sistemine
gegisin 15/05/2018 tarihinde yapilacak olan olagan genel kuru! toplantisinda onaylanacak olmasi
sebebiyle kayith sermaye sistemine uygun olarak hazirlanmigtr.

[} BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA TANITICI BILGILER:
DEVRALAN SIRKET:

1. Ticaret unvani: Migros Ticaret A.$.

2. Merkez adresi: Atatdrk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No:7 34758 Atagehir - Istanbul
3. Tescil tarihl: 19/03/2008

4, Ticaret sicil mildtirl0§0 ve numaras: istanbul Ticaret Sicil Madarlngo, 659896

5. Mersis no: 0622052951300016

6, Sdresi: SOresiz

7. Faaliyet konusu: Gida ve diger ihtiyaclan ve Oriinleri tiiketiciye uygun sartlarda safjlamaya
gahgmakbir. Bunun igin OrQnlerin  Oreticilerden tOkeficilers akianimasmma kadar bunlarin
maeliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyal, bosaltma, ayima, pakefleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekanomik garlaria yapmak, bozulmalanni ve deger kayiplarini 8nlemek,
lOketiciye 6rnek bir pazarlama ve organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyet gtistermek ve 08/10/2013 tarihinde tescil edilen tadit tasansinda yazili difjer isler.

8. Nace kodu: 47.11.02(Rev.2) - SOpemarket ve hipermarketlerde yapilan perakende ticaret (belirli
bir mala tahsis ediimemis magazalarda gida, igecek veya ttdn agitikh perakende ticaret)

9. Vergi dairesi ve numarasi: ISTANBUL - BOyOk Makellefler Vergi Dairesi Baskanh{j 6220529513

10. Internet sitesi: www.migroskurumsal.com




RO/ IRK

1. Ticaret unvam: Kipa Ticaret A.S.
Merkez adresi: Yen! Havaalam Caddes! No:40 35610 Cigli lzmir
Tescil tarihi: 17/08/1992

Ticaret sicil miiddrl0g0 ve numarass: [zmir, 112013 K 5372

2.

3

4.

5. Moersis no.: 056300175610060
6. Suresi: SOresiz.

7. Faaliyet konusu: Perakende ticaret.
8.

Nace kodu: 47.11.02 - SGpermarkel ve hipermarkellerde yapilan perakende ticaret {beliri bir
mala tahsis edilmemis mafjazalarda gida igecek veya tilin afiilikl perakende ticaret)

9, Vergi dairesi ve numaras:: [ZMIR - Cifjll Vergi Dairesi Madorloga 5630017561
10. Internat sitesi: www kipa.com.tr

)} BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'IN SERMAYE YAPIS! ve PAYLAR ILE ILGILI
BILGILER:

DEVRALAN SIRKET:
1. Kayith sermaye tavam: 500,000,000 TL
2, GCikanimis sermaye: 178.030.000 TL

3. Sermayenin pay sahipleri arasindaki da§iim:

Ortafin Adi-Soyad [ Ticaret Unvany ::;M(Tﬁm ' in_':n(a’{;dekl :o)ry:n:.'(::;“
MH PERAKENDECILIK VE TICARET

r:m;f&:ﬁ:%n S WLy 89.015.000 50 50
"KENAN INVESTMENTS SA 26,937,336 1513 15,13

MOONLIGHT CAPITAL 5A 14.371.000 8,07 8,07 |

DIGER 47.708.664 26,8 26,8
 TOPLAM 178.030.000 100 100

Migros'un gikanimis sermayesi tamamen Gdenmigtir. Teblifj'in 7. Maddesi ve TTK htikGmlerine uygun
olarak Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. ("EY™) tarafindan hazirlanan 20/04/2018
tarihli uzmjr{ kurulug raporu uyannca sermaye 8zvarlik iginde korunmaktadir.




4, Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek veya tizel kisiler;

Ortafiin Adi-SoyadiTicaret Unvam | Sermayedek| Pay Se::;;;:;ekl
| '8C Partners 32.901.781,93 18.48
S.Kamil Yazict 19.984.568,2 11,23
Thiay Aksoy 15.265.524,26 8,57
| Tuncay Ozilhan 15.006.303,72 6,43
DeA Capital 7.067.612,97 3,97
S.Vehbl Yazici 2,849.988,20 1,49
Vahit Yazct 1.896.551,80 1,12
Hidayet Yazici 1.897.594,44 1,07
Turkish Private Equity Fund Il 1.338.841,11 0,75
"AG Anadolu Grubu Holding A §. 32.214.469,2 18,08

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine tanman imtiyazlar ile mevecut imtiyazlann devam
edip etmedifi: Sermayeyi lemsil eden pay senetlerine taminmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamakiadir.

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borglanma senetierine iligkin agiklama: Sermayeyi temsil eden pay senelierinin arasinda Intifa
senelleqi ile tahvil ve benzeri bor¢lanma senetlerl bulunmamaktadir.

DEVROLAN SIRKET:
1. Kayith sermaye tavany: 2.500.000.000 TL
2. Cikanlmis sermaye: 1.332.682.000 TL

3. Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilwm:

Ortafin Adi-Soyad) / Ticaret Unvan RayGubu Semayedekl Pay (TL) Smy(a;)ekl
" MIGROS TICARET A.S. A Grubu 0,867 0,00
MIGROS TICARET A S. B Grubu 1.282.646 660 96,25
MIGROS TICARET A.S. Toplam 1.282.656.527 96,26
DIGER A Grubu 133 0,00
DIGER B Grubu 50.025.340 375
DIGER TOPLAM 50.025.473 3,75
 TOPLAM SERMAYE 1.332.682.000 100,00

Kipa'min gikanimig sermayesi lamamen &denmigtir. Teblig’in 7. Maddesi ve TTK hOkOmlerine uygun
olarak EY tarafindan hazidanan 20/04/2018 tarihli uzman kurulug raporu uyarinca sermaye dzvarlik
iginde korunmakiadr,




4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek veya tilzel kigiler:

Ortafin Adi-SoyaduTicaret Unvan s«m;y;deul Para Birim( Smekl
BC Partnars 237.048 167,94 TRY 17,79
S.Kamil Yazics 143883 367,60 TRY 10,80
Tillay Aksoy 109.983 847,28 TRY 8,25
Tuncay Ozllhan 108.116.235,52 TRY 8,11
DeA Capttal 50.920.16145 TRY 382
8.Vehbi Yazici 19.052.282,89 TRY 143
Vahit Yazict 14.364.589,84 TRY 1,08
Hidayet Yazici 13.671632.01 TRY 103
Turkish Private Equity Fund Il 8.646.697,45 TRY 0,72
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 232.088.271,34 TRY 17,42

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile meveut imtiyazlann devam
edip etmedidi: Asafjidaki labloda géslerildi§i Ozere A Grubu pay senetierinin oyda ve yénetim
kurulu Oyesi segiminde imtiyaz: vardir. Mevcut imtiyazlar devam etmeyecektir.

Borsada Iglem
Pay Grubuy | Nama/Hamliine | Imtiyaz Ttrl) Gisilp
GormedIfl
Oyda Imtiyaz Yanetim Kurulu
A Nama Seciminde Imtiyaz Islem GarmUyor
B Hamiline Yoktur Istem Géryor

6. Sermayayi temsil eden pay senatlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borglanma senetlerine iligkin agiklama: Sermayeyi lemsil eden pay senetlerinin arasinda intifa
senetleri lle tahvll ve benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadur.

g BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'IN YONETIM KURULU OYELER| ILE DENETGI

BILGILERI:
DEVRALAN SIRKET:

Migros'un ydnetim kurulu OQyeleri 11/04/2017 tarihli genel kurul toplantisinda segilmigtir. Son ydnetim

kurulu Oyeleri ise, agadidaki gibldir:

Ad) Soyad Garevl
TUNCAY OZILHAN Yénetim Kunilu Baskan
NIKOLADS STATHOPOULOS Yanetim Kurulu Bagkan Yardmcis!

Yonetim Kumnulu Uyesi

CA d
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Ad Soyad Gorevi
STEFANO FERRARESI Yonetim Kurulu Uyest

SALIM ABDULLAH KHALFAN AL MAMARI Yonetim Kurulu Uyesi
[ OMER OZGUR TORT Yénetim Kurulu Uyesi
" JACOB CORNELIO ADRIANO DE JONGE Yénebm Kurufu Uyesi
[ TAYFUN BAYAZIT Yonetim Kurulu Uyesi

HAKKI HASAN YILMAZ Yénebm Kurulu Uyesi
[TZZET KARACA Yénetim Kurulu Uyesi
" TALIP ALTUG AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi
" KAMILHAN SULEYMAN YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi

Migros y8netim kurulunun 28/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin Gnerisi
dofrultusunda 2018 yith hesap dénemi igin PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mosavirlik A.$.'nin bafimsiz denetim kurulugu olarak segiimesine ve karann 15/05/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kuniun onayina sunulmasina karar verilmistr. Bu kapsamda Migros'un
15/05/2018 tarihli olafjan genel kurul toplantisinda, sirket denetgllijine
secilmistir.

DEVROLAN SIRKET:
Kipa'nin yonetim kurulu UOyeleri 18/10/2017 tarihli genel kurul toplantisinda segilmistir. Son y8netim
kurulu Gyeleri ise, agafidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevl
[ TUNCAY OZILHAN Yénefim Kurulu Bagkanr
| NIKOLAOS STATHOPOULOS Yonetim Kuruly Bagkan Yardimcist
"OMER OZGUR TORT Yénetm Kurulu Uyesi
 MUVAFFAK [HSAN USEL Yénetim Kurulu Uyesi

ALI PASLI Yénetim Kurulu Uyesi

Kipa ydnetim kurulunun 27/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi
dogdrultusunda 2018 yili hesap ddnemi igin PwC Bafimsiz Denetim va Serbest Muhasebeci Mali
Musavirik A.$.'nin ba§imsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve karann 27/04/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunulmasina karar verimistir. Bu kapsamda Kipa'nin
27/04/2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, girket denetgiligine
segiimistir.




v) DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE ILISKIN BILGILER
A Birlesmenin Amaci ve Sonuglan:

Birlegme sonucunda; girkeller ayni ticari yapi altinda ek bir tGzel kisilik olarak faaliyel gdsterecek
clmalan sebebiyle gerekli sinerji yaratilmig olacakirr.

Yonetim kurullan asafida belitilen birlesme gerekgeleri ve hedeflere ulagilacafih hususunda
mutabiktirlar.

s Operasyonel olarak ticari faaliyetler tek bir tizel kisilik gemsiyesi alinda yirQtolerek hukuki
yapI sadelestirilecektir.

« Yénetim seviyelerinde ayni pozisyon igin birden fazla géreviendirme yapiimasi engellenecek
ve tek bir idari merkez ile ynetim yapitan sadelegtirfacekfir.

o Rekabet glich arttinlacaktir.

o lIstirak yapisi daha sade hate gelecektir.
» Kar daitim potansiyeli artacaktir.

s Maliyet avantaji sadlanacaktir.

Yukarida agiklanan hedefler ve bu hedeflere ulasiimasi ile yakalanacak sinefjiyle Migros'un finansal
pbch arttinlnug olacaktir. Bu durumun ileri vadede pay sahipleri agisindan daha karli bir bilyimeyi de
beraberinde gelirmesi beklenmektedir.

B. Birlesme Stzlegmesi:

Bilesmeye Taraf Sirket yetkillerince __ 1/ tarihinde imzalanzn birlesme sbziegmesi ekta (EK-
1) olarak yer almaktadr,

C. Birlegmeye Esas Finansal Tablolar:

Birlesme igleminde Migros'un 31/12/2017 tarihli konsolide mali tablolan ve Kipa'nin 31/12/2017 tarihli
mali lablolan esas ahnacaktir. Finansal tablolar ekte (Ek-2) yer almaktadir.

D. Sirket Paylanmin Defjisim Oram, Denklegtirme Akgesi, Devrolan Sirket Ortaklanna
Devralan $irket Nezdinde Taninan Haklar:

1. Paylann dadisim oram:
Uzman kurulug tarafindan hazidanan 20/04/2018 tarihli rapora gére;
Birlesme orani: %99,1080
Degigim orani: 0,032030213
Birlegme neticesinde, Migros'un sermayesinde artiy olacaklir,

Migros'un birlesme sonrasi arthritacak sermaye miktan 1.602.327 TL olup, sermaye
178.030.000 Ti'den 179.632.327 TL'ye gikartlacaktr.

Birlegme islemi sonrast Migros'un sermaye miktan, pay adedi, pay sahipleri ve sermayenin
crtaklar arasindakl dajilim agagidaki gibi olacaktir, Migros'un her bir payinin nominal degjesi 1
Kurug (Bir Kurug) olup, tOm paylar nama yazih olacaktr.

AS.
Cagdesi No:40




Ortagin Adi-Soyadi / Ticarset Unvami Pay Aded| Pay Tutarn (TL)
MH PERAKENDECILIK VE TICARET 8.801.500.000
ANONIM SIRKETI 89.015.000
KENAN INVESTMENTS SA 2.693.733.600 26.937.336
MOONLIGHT CAPITAL SA 1.437.100.000 14.371.000
DIGER
4.930.899.100 49,308,991
o
LOPLAM 17.963.232.700 179.632.327

Migros'un birlesme dolayisiyla esas sézlegmesinin “Sermaye” baglkh 7. maddesi agagidaki
gekilde tadil edilecektir, Ancak aynima akgesi kullanimina bajh olarak sermaye arinminin

tutan defjisebilecektir,

ESKI METIN YENT METIN
MADDE 7- SERMAYE MADDE 7- SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htk{mlerine
gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayih izni fle kayith sermaye sistemine
gegmisgtir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hOkOmierine
gbre kayilll sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayili izni ile kayith sermaye sistemine

gegmisgtir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 500.000.000.- TL
(Vork Lirasi) olup, her birl 1 Kurug {Bir Kurug)
iibari deferde nama yazii 50.000.000,000 paya
bdiinmUgtdr.

Sirket'in kayilh sermaye tavani 500,000.000.- TL
(TOrk Lirast) olup, her birf 1 Kurus (Bir Kurug)
itibari dejerde nama yazili 50.000.000.000 paya
bolOnmOgtar,

Sermaye Piyasasi Kumilu'nca verilen kayith
sermaye tavars izni, 2018-2022 willart (5 yil) igin
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kaytl)
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilndan sonra Y&netim Kurulu'nun sermaye
arinm karart alabilmesi igin; daha #nee izin
verilen tavan ya da yenl bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin  almak
suretiyle yapilacak itk genel kunul loplantisinda
yeni bir sfire Igin yetki almasi zorunludur, S8z
konusu yetkinin alinmamas! durumunda, ySnetim
kurulu karanyla semmaye artirmi yspilamaz.
Yonetim kuruluna tamnan bu yetki, sadece
sermaye arbnmma  iligkin  olup  gikanlmig
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verlen kayith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 wil) igin
gegerlidir. 2022 yi sonunda izin verilen kayith
sermmaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yiindan sonra Yonelim Kurulu'nun sarmaye
ariim karan alabilmesi igin; daha once izin
verilen tavan ya da yenl bir lavan tutan igin
Sermaye Piyasas) Kurulu'ndan izin almak
sureliyle yapilacak ik genel kuru! loplantisinda
yeni bir sGre igin yetki almasi zorunludur. S8z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, ySnetim
kurulu Kkarariyla sermaye arinmi yapilamaz.
Yonetim kuruluna t{aninan bu yetki, sadece
sermaye  artinnwna  iligkin ¢ olup  gikanimig
sermayeyi azaltma yetkisi genal kuruldadir,

Belirtilen sOre igerisinde kayith sermaye tavarmina
ulagilmas) veya izin abnan kayith sermaye
tavaninin artinimas:  keyfivetinin  hasil olmas:
durumunda Sermaye Piyasasi Kunidu'ndan, yeni
bir kayith semaye lavani igin yeniden fzin
ahnmasi gereklidir.

Belirlilen slre igerisinde kayilh sermaye tavanina
ulagiimas) veya izin ahnan kayith sermaye
tavaniin  artinimesi keyfiyetinln  hasil olmasi
durumunda Sermaye Plyasasi Kurulu'ndan, yeni
bir kayith sermaye tavami icin yeniden Izin
alinmass gereklidir,




Girketin sermayesi 178.030.000.- TL (TOrk
Lirast)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir
Kurug) nominal de§erinde 17.803.000.060 paya
aynilmistir.

Sirkelin  sermayasi  179.632.327  TL
(yOzyeimigdokuzmilyonalhytizetuzikibinGgylizyirmi
yedi TOsk Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus
{Bir Kurug} nominal degjerinde 17.963.232.700
adet paya aynlmistir,

Semmayeyi temsil eden paylar kaydilestime
esaslarl ¢ercevesinde kayden izlenir. Sirketin
sermayesi, gereklijinde Tork Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasasit  Mevzuall  hitkimleri
gergevesinde arlinlabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi lemsll eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektifjinde TOrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasasi  Mevauah hikOmleri
cergevesinde artinlabilir veya azattilabilir.

Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu d0zenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hilklmlerine uygun olarak gerekli
gbrdiiili zamanlarda 1) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikanimig sermayeyi
arirmaya; ii) pay sahiplernin yeni pay alma
hakkinin sinilandinimasina veya kaldirimasina,
iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konulannda karar almaya yetkilidir,

Yénelim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu dazenlemeleri ve ilgili
sair mevzual hakimilerine uygun olarak gerekli
g6rdd0 zamanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmig sermayeyi
artrmaya; ) pay sahiplerinin yenl pay alma
hakkimin sinirlandinimasina veya kaldinimastna,
iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay
sahipleri arasinda egitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilirfkaldiriabilir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay
sahipleri arasinda esitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldrilabilir,

Sermayenin bedelsiz olarak arlinldifji hallerde
arinm  tarihindeki mevcut pay sahiplerine
ghketleki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitihr,

Sermayenin bedelsiz olarak arlinldify hallerde
artinm  tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir,

2. Denklestirme ddemesi:

Kipa pay sahiplerine, sahip eldukian her 1,00 TL nominal degerli Kipa hissesi igin Migros'un 1,00 TL
nominal deferi 0,032030213 adet hissesi verilecektir.

31/12/2017 itibariyle Kipa'min bir adet hissesi igin #nerilen beher hisse bedell 1,29438 TL olarak
belidenmigtir. Imtiyazl payfar igin esdejer haklar 5ngariimemistir. Kipa'nin Imfiyazh bir adet A Grubu
hissesi igin &nerilen beher hisse bedeli, 1,29433 TL'nin %10 arinimas! suretiyle hesaplanmigtir ve
1,423829 TL olarak belirfenmistir. Bu sebeple, Kipa'nin 1,00 TL nominal degieri A Grubu hisseleri igin
Migros'un 1,00 TL nominal deferii 0,032030213 adet hissesi verllecektir ve illave olarak ayni Kipa pay
sahiplerine TTK md. 140/2 ve Tebliy md. 11/2 htkGmleri uyannca 0,129439 TL denklegtirme 6demesi
yapilacaktr.

3. Devrolan girket ortaklanna devralan sirket nezdinde taninan ortaklik haklar::

Kipa'nin A Grubu pay seneterinin oyda ve ydnetim kurulu Oyesi segiminde imtiyazi vardir. Migros'ta
imtiyazii paylar yoktur. Kipa'mn mevcut imtiyazlan devam elmeyecektir. Migros ve Kipa'da intifa
senedi bulunmamaktadir. 20/04/2018 tarhli uzman kurulug raporuna gére 31/12/2017 itibanyla
Kipa'nin bir adet hissesi igin &nerilen beher hisse bedeli 1,29439 TL olarak belifenmigtir. imtiyazi
paylar igin egdeder haklar 8ngSrilmemigtir. Kipa'nin Imtiyazli bir adet A Grubu hissesi igin 8nerilen
beher hisse bedell, 1,29439 TL'nin %10 artinimasi suretiyle hesaplanmistir ve 1,423829 TL olarak
belinenmistir.




4. Ayrima akgesi tutan ve sirket pay ve ortaklik haklan yerine aynlma akgesi verilmesinin
sebepleri:
Teblij madde 7 gerefjince, uzman kurulug gdrlgGnOn hazirlanmasinda ilgili girketlerin nitekikler
dikkate alinarak en az (¢ defjerleme y6ntemi dikkate alinmistir.

EY tarafindan hazilanan uzman kurulug raporunda (i) Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimlari
Yéntemi, (i) Piyasa Yaklagimi - Benzer Sirkeller Y&nlemi, (i) Piyasa Yaklagimi - Benzer |slemler
Yontemi kullanilmigtr. EY, hisse defiisim oramini hesaplarken farkll yantemlere farkl afhklar
vermigtir.

» Gelir Yaklasimi - Indirgenmis Nakit Akimlan Yéntemi: Sirketlerin gelecefe ybnelik
polansiyelini, yeni magaza agihg projeksiyonlarinin ve net isletme sermayesinin deferlemeye
etkisini yansiimasi nedeniyle birlesme orani hesaplamasinda birincil ybntem olarak belirlenmis
ve hesaplamada bu ydnteme % 90 agirlik verilmistir,

« Piyasa Yaklagimi- Benzer Sirketler Yéntemi: Bu yéntemde tercih edilen garpan Kipa'nin
faaliyet kan olmamasi sebebiyle Sirket Degeri / Salig Carpant olup ilgili garpan sirketlerin farki
karhhk seviyelerini gz 6nnde bulundurmamakiadir, Ayrica benzer sirkeller ydntemi Kipa ve
Migros'a &zgl blylme potansiyelini, isletme semmayesi ybnetimini ve nakit yaratma
polansiyelini tam olarak yansitamamaktadir. Ancak piyasanin gene! beklentilerini yansitmasi
nedeniyle birlegme orani hesaplamasinda ikincil ySntem olarak belirlenmis ve hesaplamada
bu ybnteme % S agirlik verilmistir.

+ Piyasa Yaklagimi- Benzer lslemler Y&ntemi: Bu ydntemde tercih edilen garpan Kipa'min
faaliyet kan olmamas; sebebiyle Sirket Degeri / Salig Garpani olup iigili garpan girkelerin farkl
karlilik seviyelerini gdz 6ndnde bulundurmamaktadir. Ayrica benzer iglemier y&netimi Kipa ve
Migros'a 6zgl blyOme potansiyelini, Iglelme sermayesi yonelimini ve nakit yaratma
potansiyelini tam olarak yansitmamaktadir. Ancak gegmigte gergeklesen biflesme salin alma
islemierinde olugan gitket defjerdemelerinl  yansitmasi nedeniyle birlesme orani
hesaplamasinda kuflantlan ikincil ySntem olarak belilenmis ve hesaplamada bu yénteme % 5
afiirik verilmigtir.

Uzman kurulug raporuna gére: Birlesme orani %99,1080, hisse degisim orani 0,032630213 olarak
belirlenmistir.

Birlegmeye iligkin hisse degisim oraninin Kipa'min 1 TL nomina) degerii 1 adet hissesine karsiik
Migros'un 1 TL nominal defjerii 0,032030213 hissesi olmasi éngbriiimektedir.

TTK madde 155(2)(a) ve Teblij madde 13(1) uyarinca, devrolan girket ortaklanna ayriima akgesi
tercih hakki olarak &neriimelidir.

Uzman kurulus raporunde, yukanda ifade edilen dg yéntsme gdre bulunan sonuglann
afilklandinimas| sonucunda hesaplanan ve adil ve makul oldudu ifade edilen hisse dedigim oran
dikkate alinarak yapilan hesaplama neticesinde aynima akgesi olarak 31/12/2017 itibariyte Kipa'nin bir
adet hissesi igin dnerilen beher hisse bedeli 1,29439 TL ofarak belifenmigtir. Kipa'nin imtiyazly bir adst
A Grubu hissesi i¢in onerilen beher hisse bedeli, 1,29439 TL'nin %10 artinimas: suretiyle
hesaplanmigtir ve 1,423829 TL olarak befidenmigtir.

Kipa ortaklan, Isterlerse Migros pay almak suretiyle ortak olmaya devam edetier veya ayrilma akgesi
tercihlerini kullanarak ortakliktan aynliriar.

Migros'un bilesme sonrasi artintacak sermaye miktan 1.602.327 TL olup, semayesi
178.030.000 Tl'den 179.632.327 TL've gikarlacaktir,

Ayrnilma akgesi tercihini kuflanacak Kipa ortaklan sermaye artisi dolayisiyla sahibi olacaklan Migros
payini Migros'a devrederek ayriima akgesi kargihfini nakden tahsil edeceklerdir. Aynima akgesi
tercihini kullanan Kipa ortaklarinin sermaye artiginin tescili larihi itibari ile Kipa'da pay sahibi olunup
olunmadifi Merkezl Kayit Kurulugu Bilgi Paylagmi velveya Araci Kurumlar vasitasi ile teyit
eltirilecektir. Teblij geregince, aynima akgesi tercihinin kullandinimasina, birlesmenin tescilinden

sonrakl I glnd baglanir. Ayrilma akgesinin kullanim sdresi 10 iggan0dar.
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Aynima akgesi tercihini kullanmak isteyen Kipa pay sahipleri bu segimlik haklanm sahip olduklar
paylarin tamam i¢in kullanmak zorundadiriar,

Aynima skgesi segimlik hakkini kullanacak Kipa ortaklan bu haklanni araci kurum vasitasiyla
kullanmak zorundadirar. Ayrilma akgesi secimlik hakkini kullanacak Kipa pay sahipler, aynima
akgesine konu paylarin Migros adina alim iglemlesini gergeklegtirecek araci kuruma kamuya
agiklanacak ayrilma akgesinin kullarim sOrecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hukGmler
dogruliusunda teslim ederek satigl gergeklestireceklir, Aynlma akgesi segimlik hakkini kullanmak igin
arac kuruma bagvuran Kipa pay sahiplerine satig bedelleri en geg satigs takip eden isgtind nakden
tidenecektir.

Nakden &denecek olan ayrilma akgesi Migros'un serbestge tasarruf eltifji fonlardan karsilanacaktir.

E. Birtesme oram ve de§isim oraminin belirlenmesi ydnnden paylann degerlemesine
iligkin &zellikler:

Tebiij madde 7 gerefjince, uzman kurulug gdrigOnOn hazidanmasinda ilgili girketlerin nitelikler
dikkate altnarak en az Og dejerleme y6ntemi dikkate alinmalidir,

EY tarafindan hazirianan uzman kurulug raporunda (i) Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimlan
Yéntemi, (ii) Piyasa Yaklagimi - Benzer $irketler Yéntem!, (iil) Piyasa Yaklagimi - Benzer Iglemler
Yantemi kullandnugtir, EY, hisse defisim oranini hesaplarken farkh yontemlere farkh agihiklar
vermigtir.

» Gelir Yaklaginu - Indirgenmis Nakit Akimlan Y&ntemi: Sirketlerin gelacefie ybdnelk
potansiyelini, yeni magaza agihs projeksiyonlarinin ve net igletme sermayesinin degerlemeye
etkisini yansitmasi nedeniyle bilegme oram hesaplamasinda birincil ydntem olarak belidenmis
ve hesaplamada bu ytinteme % 90 afjirlik verimigtir.

» Piyasa Yaklagim - Benzer $irketler Yontemi: Bu y&ntemde lercih edilen garpan Kipa'min
faaliyet kar olmamas: sebebiyle Sirket Degeri / Satig Gampani olup ilgili garpan sirketierin farkh
karhlik seviyelerini gbz &nlnde bulundurmamaktadir. Aynca benzer girketler yontemi Kipa ve
Migros'a 6290 bOylme potansiyelini, igletme semayesi yBnetimini ve nakit yaratma
potansiyelini tam olarak yansstamamaktadir. Ancak piyasanin genel beklentilerini yansiimasi
nedeniyle birlesme orani hesaplamasinda ikincil ySntem olarak belifenmis ve hesaplamada
bu ydnteme % 5 agirlik verilmistir.

« Piyasa Yaklagimi - Benzer islemler Yéntami: Bu ydnlemde tercih edilen garpan Kipa'nin
faeliyet kan olmamas: sebebiyle Sirket Defjeri / Satig Garpan clup iigili garpan sirketlerin farkh
kashlik seviyelerini g&z &nlinde bulundurmamaktadir. Ayrica benzer iglemler y8netimi Kipa ve
Migros'a 82g0 bOylme potansiyelini, isletme semayesi ybnetimini ve nakit yarstma
potansiyelini tam olarak yansitmamaktadir. Ancak gegmigte gergeklesen biflesme satin alma
iglemlerinde  olusan girket defjerlemelerini yansitmasi nedeniyle birlesme orani
hesaplamasinda kullanilan ikincil ySntem ofarak belirlenmis ve hasaplamada bu ydnteme % 5
agjirhk verilmigtir.

Uzman kurulug raporuna gére:
Birlesme orani: %99,1080

Hisse degjisim orani: 0,032030213
olarak belirlenmistir,
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F. Kullamilacak olan birlesme oraninin adil ve makul olup olmadigina iligkin g&rDsg:

EY tarafindan hazifanan uzman kurulug raporunda () Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimian
Yéntemi, (i) Pivasa Yaklagimi - Benzer Sirketler Yontemi, (iii) Piyasa Yaklagimi - Benzer Iglemler
Yéntemi kullarimigtir. Belirtilen Gg yéntem sonucunda hesaplanan degistirme orant adil ve makuldor.

G. Sermaye artiram miktar:
Sermaye astiglannda uzman kurulug raporlannda belirlenen tularlar dikkate alinacaktr,

Migros'un bidegme sonrasi arhriacak sermaye miktan  1.802.327 TL olup, sermaye
178.030.000 TL'den 179.632.327 TL'ye gikartilacaktr.

Verilecek paylar: Birlesme sonrasi Kipa'nin Migros haricindeki pay sahiplerine her biri 1 TL (bir Tark
Liras1) nominal defjerli 1 adet Kipa pay: igin 1 TL nominal degerli 0,032030213 adet Migros pay
verilecektir.

Esas stzlegme degigikligi: Birlegme nedeniyle Migros'un esas s&zlesmesinin “Sermaya™ baghkii 7.
maddesi- SPK'nin defigiklije onay vermesi kaydiyla defislirilecekiir. Esas sbzlesme degisiklijine
iligkin ybnetim kurulu karar, tadil tasaris: ve sair belge ve hususlar Migros'un kurumsal internet sites!
ve kamuyu aydinlatma platformunda kamuya agiklanacaktir.

Esas stzlesme defisiklijine iliskin tadil tasansi SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayih onay ile
Gamrik ve Ticarat Bakanhigr'nin 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayil onay! akabinde Istanbul
Ticaret Sicili nezdinde __ 1/ tarihinde tescil edilen 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavan

Icerisinde kalmasindan dolayi, genel kurul toplanbisinda pay sahiplerinin onayina sunulmayacaktir ve
GOmrlk ve Ticaret Bakanlifj [zni alinmas) da gerekmemekiedir.

H. Devrolan girket ortaklanna birlesme dolayisiyla yiklenecek olan ek 8deme ve diger
kisisel edim yOkOmlGiOkleri lla kisisel sorumluluklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

L Defjigik tdrdeki sirketlerin birlesmelerinde yeni tir dolayisiyla ortaklara dilsen
ylktimlitkler:

Yokiur,

J, Birlegmenin birlegmeye katilan sirketlerin iggileri Ozerindeki etkileri ile mbmkUnse bir
sosyal planin igerigi:

Kipa'mn personeli tOm hak ve yikGmltldkleri ile birlikte yOrOrdokteki mevzuat hiikGmleri dahilinde
devralan girkete devrolacaktir. Kipa'nin gahiganlanmin hakleninda herhangi bir defisiklik séz konusu
olmayacakbir.

K. Birlegmenin, birlesmeye katilan girketlerin alacaklan Gzerinde etkileri:

Kipa'mn vadesi geldifi halde alacakhlannin mOracaat etmemesi nedeniyle 8denmemis borglan ile
vadesi gelmemis ve/veya ihtilafi bulunan borglarina iligkin olarak TTK 157. maddesinde dizenlenen
alacaklilann gafinimas| ve korunmasina fligkin hikOmlere uygun hareket edilecektir.

(a) Alacaklara iligkin hususlar:

Birlesme iglemi bidegmeye kahlan sgirketlerin ySnetim kurullarimin bu konuda alacaklan
birlesme karanm kayith olduktan ticaret sicil modorddgone tescili #a hikGm kazanacaktir.
Kipa'nin tim hak, alacak, borg ve ydDkOmlalokleri yukenida s6z0 edilen tescil keyfiyetinin yerine
getifilmesi ile Migros'a infikal edecektir. Bu suretle Migros laraftndan devralinan ve bidegme
&ncesinde Kipa'ya ait olan DgOncl satuslara iligkin tdm borg ve mokellefiyetler ite yapilimig




L.

{b)

()

anlagma gartlart TTK fle sair ilgili mevzuat hokoOmleri uyarinca vadelerinde Migros tarafindan
tam ve eksliksiz olarak yerine getirilecektir.

Alacaklann teminat altina alinmas::

TTK'nin 157. maddesinin 1. bendine uygun olarak Kipa'mn aacaklilar: birlegmenin hukuken
gecenlik kazanmasindan (lescil edilmesinden} itibaren O¢ ay icinde istemde bulunurlarsa
Migros bunlarin alacaklarim teminat altina alir.

TTK'min 157. maddesinin 2. bendine uygun olarak Kipa alacakhlarina, Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazelasi'nde 7'ser giln araliklarla O¢ defa yapacaklan ilanla ve aynca internet sitelerine
konulacak ilanla haklanm bildirider. TTK'nin 541. maddesinin 1. bendi hokmGne uygun olarak
alacakl olduklan Kipa'min deflerlerinden veya diger belgelerden anlagifan ve yerlesim yerleri
bilinen kisilere taahhiit mektupla da bilgi verilir.

TTK'nin  157. maddesinin 4. bendine uygun olarak difjer alacaklilann zarara
ujramayacaklannin anlagtimast halinde Migros teminat gtistermek yerine borcu &deyebilir.

TTK'nin 541. maddesinin 2. bendi hOkOmlerine uygun olarak alacakh olduklan bilinenler
bildirimde bulunmazlarsa alacaklannin tutari GomrOk ve Ticaret Bakanhdr'nca belirienecek bir
bankaya depo edilir.

Ancak TTK'nin 541. maddesinin 3. bendinde sayilan hallerin (Kipa'nin borglarinin yeterli bir
gekilde teminat albna alinmis olmasi veya Kipa'min varhfiinin pay sehipleri arasindaki
paylagimimin  bu borglann Odenmesi sartina bafilanmig olmasi) Migros tarafindan
safjlanmamis olmasi halinde, Kipa'nin henDz muaccel olmayan veya hakkinda uyusmaziik
bulunan borglarim kargilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Migros'un glglh
finansal yapisi nedeniyle TTK'nin 541. maddesinin 3. bendinin uygulama alantnin olmayaca§
disOnQimektedir.

Vergi borglan ve bildirim:

Migros birlesme ile infisah edecek Kipa'nin tahakkuk etmig ve birlesme tarihine kadar
tahakkuk edecek bOtOn vergi borglanni &deyecefiine ve diger yOkOmlgioklerini yerine
getirecefine dair bir taahhOtnameyi yasal sOresi Igerisinde Kipa'nin bagl bulundugu vergi
dairest mOddria§One verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gistaracektir.

Bilegmeye Taraf Sirkeller mistereken imzalayacaklan kurumlar vergisi beyannamesini,
birlegme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Kipa'nin devir bilangosunu ve gelir tablosunu
da ekleyerek, birlesmenin TOrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildif! ginden itibaren en
geg 30 gin [ginde Kipa'nin bagh bulundudu vergl dairesine vereceklerdir.

Kipa’nin sahibi bulunduju tescile tabi varlikiara ait yasal haklarn devri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan devrclan girketlerin QgineD kigilere olan borglari
yapilmig anlagsma sartlan ve TTK ve ilgili sair mevzuat hikOmiler uyannca vadelerinde devralan girket
tarafindan lam ve eksiksiz olarak tdenecektir.

Kipa'min sahibi olduju markalar, gayrimenkuller, tagitlar, subeler, isyeri agma ve ¢aligma ruhsatiar) ve
sair tescile tabi variiklara ait b0lOn yasal haklar birlesmeden itibaren tOm0yle Migros'a devir ve intika
edecekiir. Migros gereklii tescil islemlerini gergeklegtirecektir.

ligili makamlardan alinan onaylar:

Birlesme igleml “Rekabet Kurulu'ndan lzin Ainmas: Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (Teblij No.2010/4) 6. maddesi kapsaminda kontrol defjigikiiine yol agmadifindan anilan
biftegme iglemine iligkin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir,
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Migros'ta sermaye artig) gergeklesfirilecek olmasina ragmen, sz konusu sermaye artiginin Migros'un
SPK'nin 30/03/2018 tarib ve 16/440 sayili onay ile Gumrlk ve Ticaret Bakanhi'min 05/04/2018 tarih
ve 50035491-431.02 sayil onay: akabinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde ___ 1/ tarihinde

tescil edilen 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde kalmasindan dolay, sermaye
artiginda Gmyrilik ve Ticaret Bakanhig izni alinmas; da gerekmemekiedir,

Birlesme iglemi sadece SPK'nin onayma tabi olacaktir.

N. Birlegsme iglemi ile ulagilmak istenen hedeflerin gergeklestiriimesini dnleme ihtimali
bulunan muhtemsl riskler;

Birlegme iglemi ile ulagiimak islenen hedeflerin gergeklestiriimesini dnleme ihtimali bufunan muhtemet
risk tespit edilememistir.

V) FINANSAL TABLOLAR:

Birlesme igleminde SPK'nin Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligl kapsaminda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan Tarklye Muhasebe Standartlars ve
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazifanan bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2017 = 31,12.2017 finansal tablolar ve dipnotlar esas alinacakur. Finansal tablolar ekte (Ek/2)
yer almaktadir.

SONUG

Isbu birlegme raporunda yer alan bilgfler ile adil ve makul oldufu uzman kurulug tarafindan lespit
edilen “Pay De§igim Oram"” dojrultusunda, Kipa'min oy hakk: veren paylarinin %96,25'ine sahip olan
Migros'un, Kipa'yi l0m akiif ve pasifleri ile bidikte bir kOl halinde devir almak sureliyle kendi
banyesinde birlestifimesinin uygun olacagd kanaaline vanimistir, [stanbul, __ /7 /

Ekler:

{.  Birlegme sdzlegmesi

2. 01/01/2017 — 31/12/2017 ddnemine ait finansal {ablolar
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