BIRLESME SOZLESMESI
{A) Isbu Birlegme Sézlesmesi (“Birlesme Stzlesmesi'):

1. Bir tarafta merkezi AtatGrk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No: 7 34758 Atagehir / ISTANBUL
adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Memurugu'na 659896 sicii numarasi ile tescilli,
Boytik Mikellefler Vergl Dalresi nezdinde 6220529513 vergi numaras) ile kayith bir anonim
girket olan MIGROS TICARET A.$. (bundan b8yle “Migros” clarak anilacaktir); ile

2. Diger tarafta, merkezi Yeni Havaalani Cad. No:40 35610 Cigli / IZMIR adresinde bulunan ve
Jzmir Ticaret Sicil Memurlugu'na 112013 K 5372 sicil humaras fle tescilli, lzmir Cigh Vergi
Dairesi nezdinde 5630017561 vergi numarasi ile kayith bir anonim girket olan KIPA TICARET
A.$. (bunden bbyle “Kipa” olarak anilacaktir)

arastnda imzalanmighr.
{Migros ve Kipa bundan b8yle ayn ayn "Taraf" ve biriikle *Taraflar” olarak anilacaktir.)

{B) Bu Bidegme Sdzlegmesi, Migros'un 18/04/2018 tash ve 215 sayill Yénetim Kurulu karan ile
Kipa'nin 18/04/2018 tarih ve 46 sayili Yonetim Kurulu karan, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
("SPK") 11-23.2 sayili Birlesme ve B&lonme Tebligi (“Teblig") ile diger ilgili mevzuat htkGmleri,
6102 sayih Tk Ticaret Kanunu'nun (TTIK) 136 fla 158 ve 191 ila 194, madde hOkOmleri,
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlann devir muamelelerini d0zenleyen 19. ve
20. madde hOkOmleri ve diger ilgili mevzuat htkOmlerine gére, Migros'un Kipa'min oy hakki
veren paylarinin %96,25%ine sahip olmast dolayisiyla TTK'nin 155 ve 156. maddeleri ile
Teblif'in 13. maddesi kapsaminda “kolaylagtinimig usulde bidesme" hitkOmleri gergevesinde
Kipa'nin Migros tarafindan tlm aktif ve pasifieri ile birlikte bir kGl halinde devir aimas: amaciyla
dizenlenmis ve imzalanmis bulunmaktadir.

{C) Bu Bilegme Sozlegmesi, Migros'un SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili ve GOmrik ve
Ticaret Bakanh§i'mn 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayili onayina islinaden, kayth
sermaye sistemine geglsin 15/05/2018 tarihinde vyapilacak olan olafan genel kurul
toplantisinda onaylanacak olmasi sebebiyle kayih sermaye sistemine uygun olamak
hazidannugtir,

Madde 9 - Birlesmenin Tammi

Birlesme, Migros'un 31/12/2017 tarihli konsclide mali tablolan ve Kipa'min 31/12/2017 tarihli mali
tablolanmin esas alinmas) suretiyle Migros'un Kipa'nin oy hakki veren paylannin %96,25'ine sahip
olmasi dolayisiyla, Migros'un Kipa'yi kolaylastinlmug bidesme ySntemiyle kiliyen devir almasi
sureliyle gergeklestirilecektir, SPK uygulamasi kapsaminda uzman kurulug raparu ve birlesme raporu
haaziranacak ve ortaklara inceleme hakki taninacaktir. Birlegme Sdzlesmesi Kipa'min genel kurulunun
onayna sunulmayacaktr. Keza Birlesme Sdzlesmesi, Migros'ta sermaye artigi gerceklestiriecek
clmasina ragmen, 58z konusu sermaye artiginin Migros'un, SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayil
cnay ile GOmrik ve Ticarel Bakanh@i'nin 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayil onayr akabinde
Istanbul Ticaret Sicill nezdinde ___/__/ tarihinde lescil edilen 500.000.000 TLik kayith sermaye

tavani igerisinde kalmasindan dolayi, Migros'un genel kurulunda da onaylanmayacaktir.
Madde 2 - Resmi Kurumlarin Onay

2.4.  SPK'nin Birlegme Islemine lliskin Onayl

Isbu Birlegme Stzlegmesi, burada yer alan hOkdm ve gartlar altinda Kipa'nin Migros'a devredilmesine
fiigkin  olarak  hazdanan  duyuru  metnine SPK'mn __/ | tarh ve
sayill karan ile verilen onayina istinaden diizenlenmigtir.




2.2

Diger Resmi Kurumtarin Onay

Bilesme iglemi “Rekabet Kurulu'ndan [zin Alnmas: Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli'in (Teblij No.2010/4) 6. maddes! kapsaminda kontrol defisikligine yol agmadifindan anilan
birleyme iglemine iligkin ofarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir,

Migros'ta sermaye arig1 gergeklegtirilecek olmastna ragmen, s6z konusu sermaye artigimin Migros'un
SPK'min 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayih onay ile Glmrllk ve Ticaret Bakanlidi'nin 05/04/2018 tarik
ve 50035491-431.02 sayili onay akabinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 1S5/ tarihinde

tescil edilen 500.000.000 TL'lik kayili sermaye tavami igerisinde kalmasindan dolay), sermaye
artisinda GGmrik ve Ticaret Bakanh izni alinmas) da gerekmemektedir.

Birlesme iglemi sadece SPK'nin onayina tabi olacaktir.

Madde 3 - Birlesen $irketler Hakkinda Bilgiler
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3.1.2

MIGROS

Genel Bilgiler

Ticaret unvami: Migros Ticaret A.S.

Merkez adresi: AtatOrk Mahalles! Turgut Gzal Bulvan No:7 34758 Atasehir - Istanbul
Tescil tarihi: 19/03/2008

Ticaret sicil mildrl0§0 ve num;rasu Istanbul Ticaret Sicl MOdOrlGg0, 659896
Mersis no: 0622052951300016

Silresi: Stiresiz

Faaliyet konusu: Gida ve diger ihliyaglari ve OrOnleri tOketiciye uygun sartiarda sajlamaya
galigmeaktr. Bunun igin Ordnlerin Orelicllerden thketicilere aktanimasina kadar bunlann
maliyetlerine eklenen toplama, ylkleme, sevkiyat, bogaltma, ayirma, pakelleme, pazariama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik gsartiaria yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplanin
onlemek, tOketiciye Srnek bir pazarlama ve organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gbstenmek ve 08/10/2013 tarihinde tescil edilen tadil tasansinda yazi)
diger igler.

Nace kodu: 47.11.02{Rev.2) - Spermarket ve hipermarketierde yapilan perakende ticaret

{belirli bir mala tahsis edilmemis magazalarda gida, igecek veya tOidn agirikh perakende
ficaret)

Vergi dairesi ve numarasi: ISTANBUL - Boytk Mokellefler Vergi Dairesi Bagkanlis
62205208513

Internet sitesi: www.migroskurumsal.com

Yapisi ve Paylar tle lgili B
Cikartimts senmaye: 178.030.000 TL

Kawith sermaye tavam: 500.000.000 TL




Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagiirm;

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani s‘;::‘g,ﬂ;"' s’;’;‘;"(’:;"" gf‘ ::':;':;
"MH PERAKENDECILIK VE TICARET
r:orziﬂgﬁi:%m R RICAREL 89.015.000 50 50
"KENAN INVESTMENTS SA 26.937 336 15,13 15,13
MOONLIGHT CAPITAL SA 14.371.000 8,07 8,07
DIGER 47.706.664 26,8 26,8
| TOPLAM 178.030.000 100 100

Migros'un ¢ikanlmig sermayes! tamamen Sdenmistir, Teblig'in 7. Maddesi ve TTK htkomlerine
uygun olarak Emst Young Kurumsal Finansman Damigmaniik A.S. (“EY") tarafindan
hazidanan 20/04/2018 tarihli uzman kurulus raporu uyannca sermaye dzvarik iginde

korunmaktadir.

Samayeye dolayli yoldan sahip olan gergek veya tlizel kisiler:

Ortagiin Adi-SoyaduTicaret Unvani 5’"';:’;"‘"' Para Birimi 8";:%;""
BC Pariners 32.901.781,93 ~ TRY 16,48
" 5.Kamll Yazici 19.984,568,2 TRY 11,23 |
Talay Aksoy 15265.524,26 TRY 857 |
Tuncay Gzilhan 15.006.303,72 ~ TRY 8,43
DeA Capital 7.067.612,97 TRY 397
S.Vohbi Yazict 2.649.968,20 TRY 1,49
Vahit Yazici 1,888,551,89 TRY 112
Hidayet Yazic) 1.897.504 44 TRY 1,07 |
Turkish Private Equity Fund If 1.338.941,11 TRY 0,75 |
AG Anadolu Grubu Holding A S. 32.214.469,2 TRY 18,09

Sermayeyi temsil edan pay senetlerine tansnan imfiyazlar ile mevcut imtiyazlann devam
edip eimedifi: Sermayeyi lemsil eden pay seneflerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri borglanma senetlerine lligkin agtklama: Sermayeyi temsil eden pay senetlesinin
arasinda intifa senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma seneleri bulunmamakitadir.




3.1.3  Ydnatim Kurylu Qyeleri ve Denetci Bilgileri

Bagimsiz YBnetim
Ads Soyad Gorevi Kurulu Oyesl Olup Yer Aldi§ii Komiteter ve Girev|
Olmadifji
 TUNCAY OZILHAN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye DegH
Yénetim Kurulu Baskan - Kurumsal Yénetm Komitesi
NIKOLAOS STATHOPOULOS Vg sl Badimsiz Uye Degil Uyesi
SALIH METIN ECEVIT Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Deagil
STEFANO FERRARESI Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
SALIM ABDULLAH KHALFAN " "
AT Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye Degil
"OMER OZGUR TORT Ydnetm Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Kurumsal Ydnetm Komitasi
JACOB CORNELIO ADRIANO Yénetm Kurulu Uyesi Bajimsiz Uye Bagkani, Denstimden Sorumiu
DE JONGE 2 -
Komite Uyesi
TAYFUN BAYAZIT Yénetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye ng""" fSsteiomkest
HAKKI HASAN YILMAZ Yanetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye E‘;:;‘ Erkeihissbhijltomitasl
Denstimden Sorumiu _ Komile
[ZZET KARACA Yanetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Bagkani, Kurumsal Yénetim
Komilesi Uyes
TALIP ALTUG AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsz Uye Degll
m ::'IH LU U AN Yonatim Kurulu Oyesi Bafimsiz Uye Degil

Migros ybnetim kurulunun 28/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komite'nin Gneris!
dofrultusunda 2018 yii hesap danemi igin PwC Bafimsiz Denelim ve Serbest Muhasebaci Mall
Migavirlik A.$.'nin bafimsiz denelim kurulusu olarak segiimesine ve karann 15/05/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunulmasmna karar verilmigli. Bu kapsamda Migros'un

15/05/2018 tarihli alafan genel kurul toplantisinda, girket denelgilifine
segilmigtir,

32. KirA

3.21 Genel Bilgiler

Ticaret unvam: Kipa Ticaret A.S.

Merkez adresi: Yeni Havaalani Caddesi No:40 35610 Gigll lzmir
Tescil tarihi: 17/08/1992

Ticaret sicil mOdird0ga ve numarasi: lzmir, 112013 K 5372
Mersis no.: 056300175610060

Soresi; Stresiz.

Faaliyet konusu: Perakende ticarat,

Nace kodu: 47.11.02 - SOpermarket ve hipermarketlerde yapilan perakende ticaret (belidi bir
mala tahsis edilmemis mafjazalarda gida igecek vaya tatdn adirikh perakende ticarat)
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3.2.2

Vergl dalresi ve numaras:: IZMIR - Cigli Vergi Dairesi M0d0ri0g0 5630017561

Internet sitesi: www.kipa.com.lr

Sermaye Yapis: ve Paylar ile ligili Bilgiler
Cikarilimis sermaye: 1.332.682.000 TL

Kayitl sermaye tavant; 2.500.000.000 TL

Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagifim:

Ortagim Adi-8oyad) / Ticaret Unvans B2V Coiby Sarmayedekl Pay (TL) se::; y:;; L
MIGROS TICARET A S. A Grubu 9.867 0,00
MIGROS TICARET A S. B Gruby 1.282.646.660 96,25 |
[ WMIGROS TICARET A.S. Toplam 1.262.656.527 96,25
DIGER A Grubu 133 0,00
DIGER B Grubu 50.025.340 3,75 |
DIGER TOPLAM 50.025.473 3,75
TOPLAM SERMAYE 1.332.682.000 400,00

Kipa'nin gtkanlmig sermayesi tamamen &denmistir. Teblif'in 7. Maddesi ve TTK hikOmlerine
uygun olarak Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanhk A.S. (“EY") tarafindan
hazidanan 20/04/2018 taribli uzman kurulug raporu uyannca sermaye Ozvarhk iginde

korunmaktadir.

Sermayaye dolayl yoldan sahip olan gergek veya tiizel kigiler:

Ortagim Adi-SoyaduTicaret Unvan s‘"‘:,:‘;‘""‘ Para Birim s'::;‘;;")""
BC Partners 237.048.167,94 TRY 17,79
| SKamit Vazici 143.983.387,60 TRY 10,60
[ Taiay Aksoy 100.993.647,28 TRY 825
Tuncay Ozithan 108.116.235,52 TRY 811"
[ DeA Capital 50.820.181,45 TRY 382
S.Vehbl Yazicy 19.092.282,89 TRY 1,43
Vahit Yazici 14.384.599,84 TRY 1,08
Hidayet Yazict 13.671.639,01 TRY 1,03
[ Turkish Private Equity Fund 0,646,607 45 TRY 0,72
AG Anadoiu Grubu Holding A.S. 232.088.271,34 TRY 17,42 |

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile maveut imtiyazlarnn devam
edip etmedifi: Agafjidaki tabloda gdsterildigi Ozere A Grubu pay senetlerinin oyda ve ydnetim
kurulu Oyesi segiminde imtiyaz) vardir. Meveut imtiyazlar devam etmeyecektir.




Borsada
e T e
Girmedigl
Oyda Imtiyaz.
A Nama Yanetim Kurulu Ié:fﬂ:n .
Segiminde Imtiyaz 2
B Hamiline | Yoktur Istam Goriyor

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzerl borglanma senetlerine iligkin agiklama: Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin
arasinda inlifa senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir,

3.2.3 Yonetim Kurulu Oyeleri ve Denetcl Bilgileri

Bajmsiz Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi (yes! Olup Olmad Yer Aldifj) Komiteler ve Gorevi
TUNCAY OZILHAN Yanetim Kurulu Baskam Bagimsiz Uye Degil
NIKGLAGS Yonstm Kunlu  Bagkan By = Riskin __ Erken  Saplanmasi
STATHOPOULOS Yardimcisy SMImSE Ly Uegl Kornites! Uyesi
OMER OZGUR TORT Yanetim Kurulu Uyesi Bafimsiz Uye Degil
Riskin Erken Saptanmasi
et . Komitesi Bagkam, Denetimden
MUVAFFAK IHSAN USEL Yénetim Kurulu Uyesi Bafimsiz Uye Sorumlu Komite Uyes], Kurumsal
Yénatim Komitesi Uyesi
Denetimden  Sorumlu
ALI PASLI Yénetim Kurutu Oyesi Bagimsiz ye Bagkami, Kurumsal
Komitesi Baskan

Kipa yBnetim kurulunun 27/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Somumiu Komite'nin dnerisi
dofjruftusunda 2018 yili hesap dnemi igin PWC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$.'nin bafimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve karann 27/04/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunuimasina karar verilmistir. Bu kapsamda Kipa'mn
27/04/2018 tarihli olajan genel kurul foplantsinda, sirket denetgiligine

seglimigtir.

Madde 4 - Uzman Kurulus Raporu

Tebli§'in 7. maddesi hOkGmlerine uygun clarak EY tarafindan haziianan 20/04/2018 tarihli uzman
kurulug raporu isbu birlesme isleminde esas alinmistir,

Madde 5 - Duyuru Metni

tarih

Tehli§'in 13. maddesi hikUmlerine uygun olarak hazirlanan duyuru metni SPK'nin __ [/
ve say|h karan ile onaylanmighr.




Madde 6 - Aynima Akgesi

Tebliy madde 7 gerefjince, uzman kurulug gérisiinGin hazirlanmasinda ilgili sirkellerin nitelikleri
dikkate alinarak en az li¢ defjedleme ySntemi dikkate alinmigtir.

EY tarafindan hazifanan uzman kurulus raporunda (i) Gelir Yaklasimi - Indirgenmis Nakit Akimlari
Ydntemi, (i) Piyasa Yaklagimi - Benzer Sirketler Yéntemi, (iil) Piyasa Yaklagimi - Benzer lglemler
Yéntem! kullanimigtir. EY, hisse defigim oranim hesaplarken farkli ySntemlere fark afirhklar
vermistir,

» Gelir Yaklasimi - Indirgenmis Nakit Alkimlan Y&ntemi: Sirkellerin gelecege yBnelik
potansiyelini, yeni magaza agts projeksiyonlaninin ve net isletme sermayesinin deferiemeye
etkisini yansitmas: nedeniyle bilegme orant hesaplamasinda birincil yéntem olarak belirlenmis
ve hesaplamada bu yonteme % S0 agirlik verilmigtir.

* Piyasa Yaklagimt - Benzer $irketler Yéntemi: Bu ydntemde tercih edilen garpan Kipa'nin
faaliyet kan olmamasi sebebiyle Sirket Defjeri / Satis Carpan olup ilgili garpan girketlerin farkl
karlihk seviyelerini g8z énlnde bulundurmamaktadir. Ayrica benzer girkeller y&ntemi Kipa ve
Migros'a &zgl bOyGme potansiyelini, iglelme sermayesi yonetiminl ve nakit yaralma
potansiyelini tam olarak yansitamamakiadir. Ancak piyasanin genel bekientilerini yansitmasi
nedeniyle biflesme orant hesaplamasinda ikincil yéntem olarak belidenmis ve hesaplamada
bu ynleme % 5 agirhk veriimigtir,

= Piyasa Yaklagimi - Benzer Islemler Yéntemi: Bu ydntemde tercih edilen garpan Kipa'min
faaliyet kan olmamasi sebebiyle Sirket Degeri / Satig Garpani olup ilgili garpan sirketlerin farkh
karlilik seviyelerini g8z 6nlnde bulundurmamaktadir. Ayrica benzer Islemler yonetimi Kipa ve
Migros'a &2gl bOyOme potansiyelini, igletme sermayesi yénetimini ve nakil yaratma
potansiyelini tam olarak yansitmamaktadir. Ancak gecmigle gergeklesen birlegme satin alma
iglemlerinde  olugan sgirket degjerlemelerini yansitmasi nedeniyle bidesme oram
hesaplamasinda kullamilan ikincil ydntem olarak belirlenmis ve hesaplamada bu yonteme % 5
agirhk verilmigtir.

Uzman kurulug raporuna gére: Birlesme orani %99,1080 hisse degisim orani 0,032030213 olarak
belilenmistir,

Birlegmeye lliskin hisse degisim oraminin Kipa'nin 1 TL nominal deferi 1 adet hissesine karsilk
Migros'un 1 TL nominal degerli 0,032030213 hissesi olmas) 6ng&riimekiedir.

TTK madde 155(2)(a) ve Tebli§ madde 13(1) uyannca, devrolan girket ortaklanna ayrilma akgesi
tercih hakki olarak 8nerilmelidir,

Uzman kundus raporunda, yukanda ifade edilen 0O¢ yénteme gire bulunan sonuglann
agiriklandinimas) sonucunda hesaplanan ve adil ve makul oldugu ifade edilen hisse defisim orani
dikkate alinarak yapilan hesaplama neticesinde aynima akgesi olarak 31/12/2017 itibariyle Kipa'nin bir
adet hisses icin 6nerilen beher hisse bedeli 1,29439 TL olarak belirtenmistir. Kipa'nin imtiyazh bir adet
A Grubu hissesi Igin Snerilen beher hisse bedeli, 1,29439 TL'nin %10 artiriimas suretiyle
hesaplanmigtic ve 1,423829 TU olarak belidenmistir. Kipa orlaklan, isterlerse Migros pay almak
suretiyle onlak olmaya devam ederler veya ayrima akgesi tercihlerini kullanarak orlakliktan aynhriar.

Bifegme Sozlegmesi'nin 8. maddesinde belirtildigi gibi, devralan Migros'un birlesme sonras| artinlacak
sermaye miktari 1.602.327 TL olup, sermayesi 178.030.000 TL'den 179.632.327 TU've gikanlacaktir.

Gl Yerg Dawpési - 5630017561




Aynima akgesi fercihini kullanacak Kipa ortaklan sermaye artigi dolayisiyla sahibi olacaklan Migros
payini Migros'a devrederek aynima akgesi kargihini nakden tahsil edeceklerdir. Aynima akgesi
tercihini kullanan Kipa ortaklaninin sermaye artiginin tescili tasihi itibari ile Kipa'da pay sahibi olunup
olunmadifi Merkezi Kayit Kurulugu Bilgi Paylasimi veiveya Araci Kurumlar vasitasi ile teyit
eftirilecektir.

Teblij geredince, aynima akgesi tercihinin kullandinimasina, bidesmenin tescilinden sonraki i gona
baglanir. Aynima akgesinin kullanim sOrest 10 iggln0d0r. Ayrilma akgesi lercihini kullanmak isteyen
Kipa pay sahipleri bu segimlik haklarini sahip olduklan paylarin tamamu igin kullanmak zorundadirfar.

Aynima akgesi segimlik hakkini kullanacak Kipa ortaklari bu haklarni arac: kurum vasitasiyla
kullanmak zorundadilar. Aynima akgesi segimlik hakkim kullanacak Kipa pay sahipleri, ayriima
akgesine konu paylarin Migros adina alm iglemlerini gergeklestirecek aract kuruma kamuya
agiklanacak aynilma akgesinin kullanim sOrecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hikOmler
dogrultusunda leslim ederek satisi gergeklegtirecektir. Aynitma akgesi segimlik hakkini kullanmak igin
arac) kuruma bagvuran Kipa pay sahiplerine satis bedelleri en geg satisi takip eden iggnd nakden
Gdeneceklir,

Nakden &denecek olan ayriima akgesi Migros'un serbestge tasaruf ettigi fonfardan karstlanacaktir,
Madde 7 - Denklestirme Odemest

Kipa pay sahiplerine, sahip olduklan her 1,00 TL nominal dederi Kipa hissesi igin Migras'un 1,00 TL
nominal deeri 0,032030213 adet hissesi verileceklir.

311272017 itibariyle Kipa'nin bir adet hissesi icin dnerilen beher hisse bedeli 1,29439 TL olarak
belidenmistir. Imtiyazhi paylar igin esdefier haklar sngérolmemistic. Kipa'min imtiyazh bir adet A Grubu
hissesi i¢in Gnerilen beher hisse bedeli, 1,29439 TL'nin %10 artirimas: suretiyle hesaplanmigtir ve
1,423829 TL olarak befirlenmigtir. Bu sebeple, Kipa'nin 1,00 Tl nominal degerdi A Grubu hisseleri igin
Migros'un 1,00 TL. nominal degerli 0,032030213 adet hissesi verilecektir ve ilave olarak ayni Kipa pay
sahiplerine TTK md. 140/2 ve Tebli§ md. 11/2 hOkUmleri uyarinca 0,129439 TL denklestirme ddemesi
yapilacakiir,

Madde B — Artinlacak Sermaye Tutan, Degistirme Orani, Kipa Pay Sahiplerine Verilecek
Paylarin Nevi ve Nominal Degerj

Migros'un sermayesi 178.030.000 TL, Kipa'min sermayesi 1.332.682.000 TL'dir. Migros, Kipa'nin oy
hakki veren paylannin %96,25'ine sahiptir. Migros'un Kipa fle bidesmesi sebebiyle Migres'un
sermayesinde artis olacaktr,

Uzman kunilus tarafindan hazidanan 20/04/2018 tarihli rapora gére, bilesme oram %99,1080, hisse
dedisim orar 0,032030213'dur.

Bu kapsamda devralan Migros'un bidegme sonrasi artinlacak semmaye miklan 1.602.327 TL olup,
sermayesi 178.030.000 TL'den 179.632.327 TL'ye gikarlacaktir.

Birlegme Iglemi sonrasi Migros'un sermaye miktar, pay aded!, pay sahipleri ve sermayenin ortaklar
arasindaki dafihimi agagidaki gibi olacaktir. Migros'un her bir payinin nominal degeri 1 Kurus (Bir
Kurus) olup, tOm paylar nama yazil olacaktir.

Ortadin Adi-Boyadt/ Ticaret Unvani Pay Adadi Pay Tutan (1L}
| WH PERAKENDECGILK VE TICARET A.S. 8 501.500.000 89.015.000
KENAN INVESTMENTS SA 2,693,733 600 | 26 937 336
 MOONLIGHT CAPITAL SA 1.437.100.000 14 371 D00
"DIGER 4,930,639,100 49.308 951 |
TOPLAM 17,963 .232.700 | 179.632.327




Migros'un birlesme dolayisiyla esas s&zlegmesinin “Sermaye” baghkli 7. maddesi agagidaki sekilde
ladil ediecektir. Ancak ayrima akgesi kuflammina bafll olarak sermaye artinminin totan

degjisebilecektir.
ESKI METIN “YENI METIN
MADDE 7- SERMAYE MADDE 7- SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hOkOmlerine
gire kayill sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30/03/2018 tarih
ve 16/440 sayili izni fle kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hOkUmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul elmig ve
Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayih izni lle kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 500.000.000.-
TL (Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurug)
itibari defjerde nama yazih 50.000.000.000 paya
balanmasitr,

Sirket'in kayitl sermay= tavami 500,000.000.- TL
(Tork Lirasi) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurus) itibari
defjerde nama yazil 50.000.000.000 paya
bé&lnmastdr,

Sermaye Piyasasi Kurulw'nca verilen kayitl
sermaye tavan izni, 2018-2022 yillan {5 yil) igin
gegerlidir. 2022 yill sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yiindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye
artinm karan alabllmesi igin; daha Gnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasl Kumulu'ndan izin almak
surefiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yenl bir sbre icin yetki almasi zorunludur. S62
konusu  yetkinin alinmamasi  durumunda,
ydnetim kurulu karanyla sermaye artinmi
yapilamaz. Yonetim kuruluna tanwnan bu yetki,
sadece sermaye artinnina Higkin olup ¢ikanimig
sermayeyi azaltma yelkisi genel kuruldadir.

Sermaye Piyasasi Kurul'nca  verlen  kawith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 wl) igin
gegeifidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamig olsa daht, 2022
ythindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm
karan alabilmesi igin; daha &nce iz2in verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Plyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle yapilacak itk genel
kunul toplantisinda yeni bir sGre igin yetki almasi
zorunludur. S8z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda, ybnelim kurulu karanyla sermaye
artinm yapilamaz. Y8netim kuruluna taninan bu
yelki, sadece sermaye arbnmina iligkin olup
gikanlmis semmayeyi azallma vyetkisi genel
kuruldadtr.

Belitilen sGre igerisinde kayith sermaye
tavanina ulagimas! veya izin ahnan kawyih
sermaye tavaninin artinimasi keyfiyetinin hasil
olmast durumunda Semaye  Piyasasi
Kurulu'ndan, yeni bir kayith sermaye tavant igin
yeniden zin ainmasi gereklidir,

Belirtilen sre icerisinde kayili sermaye tavanina
ulagiimas) veya izin ahnan kawith sermaye
tavaninn arinlmas) keyfiyetinin  hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni bir
kayith semaye tavami igin yeniden izin alinmasi
gereklidir.

Sirketin sermayesi 178.030.000.- TL (v0rk
Lirasi)'dir, Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurug) nominal degerinde 17.803.000,000 paya
aynilmisgtir.

Sirket'in sermayesi 179.632.327 TL
(yOzyetmigdokuzmilyonattiylzotuzikibinGgylizyirmiy
ediTOrk Lirast)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurug) nominal defjerinde 17.963.232.700 adet

paya aynimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan cergevesinde kayden izlenir. $irketin
sermayesi, gereklifjinde Trk Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasasi Mevzualt  hokOmleri

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslan cergevesinde kayden Izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiffinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Piyasasi

Sermaye Mevzuati hikimler

(




gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

gergevesinde artinilabllir veya azaltilabilir.

Yonetm Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diézenlemeleri ve ilgili
sair mevzual hOkGmlerine uygun olarak gerekli
gbrdtfjl zsmanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag¢ ederek qkanimig
sermayeyl artirmaya; i) pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinn sinidandinimasina veya
kaldinimasina, iif) pimli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konulannda karer almaya
yetkilidir,

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
salr mevzuat hOkOmlerine uygun olarak gerekli
gOrdiigli zemanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay lhrag ederek gikanlnig sermayeyi
arhimmaya; ii) pay sahiplernin yeni pay alma
hakkimn sinlandinimasina veya kaldinimasina, i)
primli veya nomina! defjesinin altinda pay ihract
konulannda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar pay
sahipleri arasinda esitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilifkeldinlabilir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay sahipleri
arasinda esilsizlije yol agmayacak gekilde
lasitfanabilir/kaldinlablir,

Sermayenin bedelsiz olzrak artinidiy hallerde
artinm  tarihindeki meveut pay sahiplerine
girketleki hissesi oraninda bedelsiz yen| pay
dagitilir,

Semmayenin bedelsiz olarak artnidiy hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine girketteki
hissesi craninda bedelsiz yeni pay dagitilir.

Madde 9 = Vergi Borglan ve Bildirim

Migros, birlegme ile infisah edecek olan Kipa'nin tahakkuk etmis ve biffesme taribine kadar tahakkuk
edecek bGiOn vergl borglanni ddeyecefjini ve diger yOkGmlQlDklerini yerine getirecegini bir
taahhlliname ile yasal sOresi igerisinde Kipa'nin bagli bulunduu vergi dairesi mOdor0gone
bildireceltir.

Madde 10 - Kipa'nin Borglan

Bilegme sonucunda lasfiyesiz infisah olacak Kipa'nin Gg0Onc0 gahistara ofan borglan, taraflar arasinda
yaplimig anlagma gartlan ile TTK ve sair mavzuat hokOmlerine uygun olarak vadelerinde Migros
tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddeneceklir.

Madde 11 - Kipa'min Alacaklilannin Maracaat Etmemesi

Kipa'mn vadesi geldiji halde alacaklarinin mOracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis borglan lle
vadesi gelmemiy ve/veya ihtilafi bulunan borglanna iligkin olarek TTK 157. maddesinde dzenlenen
alacaklilann ¢afrilmasi ve korunmasina lligkin hitkimlere uygun hareket edilecektir,

Madde 12 - Kipa'nin Infisah Tarihi

Birlegme iglemi, Migres ve Kipa ydnetim kurullanmin Birlegme Sézlesmesi'nin kabulOne iligkin
kararlannin  istanbul Ticaret Sicl Memurugu'na tesclli #le hOkOm kazanacaktir. Bifegme

Stizlegmesi'nin kabulOne iligkin kararlarin yukandaki fikrada belidildigji gekilde istanbul Ticaret Sicil
Memurlugwna tescili tarihinde Kipa tasfiyesiz infisah eder ve Izmir Ticaret Sicil Mad0rago'ndeki kaydi
re'sen silinir. Kipa'nin islem ve eylemleri birlesmenin tescili tarhinden itibaren Migros hesabina
yapilmig sayilacaktr.




Muk

Madde 13 — Mevcut Imtiyazl Paytar veya Intifa Senetleri Karsiiginda Verilecek Esdefer Haklar

Kipa'mn A Grubu pay senetlerinin oyda ve y8netim kurulu Oyesi segiminde imtiyaz) vardir. Migros'ta
imtiyazh paylar yoktur. Kipa'nin mevcut imtiyazlan devam etmeyeceklir. Migros ve Kipa'da intifa
senedi bulunmamaktadir. 20/04/2018 tarhli uzman kurslus raporuna gbre 31/12/2017 ilibariyla
Kipa'nin bir adet hissesi igin 6nerilen beher hisse bedeli 1,29439 TL olarak belirlenmistir. imtiyazli
paylar igin egdefer haklar 8ngérOlmemigti. Kipa'nin imtiyazli bir adet A Grubu hissesi igin Gnerilen
beher hisse bedeli, 1,29439 TL'nin %10 artirlmast suretiyle hesaplanmigtir ve 1,423829 TL olarak
belirenmigtir.

Madde 14 = Taraflar'in Hak ve Yukimitlokleri

Taraflar Birlegme Sézlegmesinden dogan borg ve ylkamlGloklerini zamaninda ve noksansiz yering
getirme konusunda azami dikkat ve 8zeni gdsterecekleridir. Bu yOkGmIGlOgQ yerine getirmeyen Taraf,
bu nedenle dijer Tarafin ugradifi zarar ve ziyanlan tazmin edecekir,

Madde 15 - Genel Kurul Igin Azami Stre

Bilegme Stzlegmesi Kipa'nin gene! kurulunun onayina sunulmayacaktir, Keza Bilesme Sazlesmesi,
Migros'ta sermaye arligi gergeklegtirilecek olmasina ragmen, s6z konusu sermaye arisinin Migros'un
GUmrlk ve Ticaret Bakanlft tarafindan 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 karar numarasi ile
onaylanan ve Istanbul Ticaret Siclli nezdinde _{ { tarhinde tescil edilen 500.000.000 TL'lik

kayth semmaye tavam igerisinde kalmasindan dolayn Migros'un genel kurulunda da
onaylanmayacaklir. Bu nedenle genel kurulun toplanmasi igin azami bir stre Sngéralmemigtir.

Madde 16 — Yénetim Kurulu ite Birlesmeye lligkin Uzman Kurulus Raporunu Hazitlayanlara
Tarunan Ozel Menfaatler

Taraflar'in ydnetim kurulu Oyeleri, midrler ve ybnetim hakkina sahip olan kiilere kanun ve esas
stzlegme ve Ocret politkalanndan kaynaklanan hak edigleri haricinde herhangi bir &zel menfaat
safjlanmamaktadir,

Uzman kurulug raporunu hazirlayan EY've, sunmus oldugu hizmetin kargiig bedel haricinde,
herhangi bir zel menfaat sajlanmamaktadir.

Madde 17 - Birlegmenin Birlesmeye Katilan Sirketlerin Iggileri Ozerindeki Etkileri ile Mémklnse
Bir Sosyal Planin Igerigi

Kipa'nin personell tim hak ve yokomitlokleri jle birlikte yOrGriOkteki mevzuat hokimleri dahilinde
devralan girkete devrolacaktir. Kipa'nin galisanlannin haklannda herhangl bir degisiklik s6z konusu
olmayacaktir,
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Madde 18 - Imza ve Ytrtirlilk Tarihi

Isbu Birlesme Sdzlegmesl Taraftar'ca _ /¢ tarihinde G¢ (3} orjinal nOsha olarak
imzalanmigtir. SPK izninin alinmasi ve Taraflar'in y8nelim kurullanmin onay ile yOrlri0ge girer ve
Taraflar arasinda hikim ifade eder.

MIGROS TICARET A_S.

Tuncay Ozilhan Omer Ozglr Tort
Yénetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Oyesi
KiPA TICARET A.S.

Tuncay Ozithan Omer Ozgor Tort
Yanetim Kurulu Bagkam Yiinetim Kurulu Uyesi
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