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Dederli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2018 yili flk 3 ayinda, Tlrkiye ve Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriinde gerceklesenler ve
gelecek  donemlere  iliskin  beklentilerimizi  6zetledigimiz  Alcatel-Lucent  Teletas
Telekomdiinikasyon A.S. nin 2017 Mart sonu faalivet raporunu bilgi ve degerlendirmelerinize
sunarim.

Nokia ve Alcatel-Lucent sirketlerinin basariyla birlesmesinden sonra; sirketin, rekabet gictind
arttirmak, ayrica Nokia siireclerine uyum saglamak amaclh calismalarr devam etmektedir. Bu
¢alismalarin sonucunda verimlik artisi ve tasarruf elde edilerek yatinmcilarimiza daha yiksek
getiriler saglanmasi hedeflenmektedir.

Yeni Nokia olarak timlesik ve IP-badlantili yeni dinyada, dedisen ihtivaclarinizi eksiksiz sekilde
tamamlamak lizere ¢ok avantajli bir konuma gelmis bulunuyoruz. Yeni insan gtcl ve
organizasyonel yapimiz ile ugtan uca hizmet verme yetkinligine sahip sektor liderligine aday bir
firma haline geldik. Bunun en dnemli gostergesi bu yeni siirecle birlikte; Tiirkiyenin lider
operatorieri ile son dénemde yaptigimiz siparis anlasmalar ve yeni firsatlardir,

Alcatel-Lucent Teletasin 2018 ilk 3 aylk performansina baktigimizda, Glkemizin iginde
bulundugu olagandistii hal kosullar, artan devalliasyon ve enflasyon oranlarinin etkisi fle,
satislanmizda didsme gordlmds 77 Milyon TLTik seviyesinde kalmistir. Bu ekonomik ortamda,
yabanci para kurlarindaki yukari dogru ivmelenme, dovize endeksli giderlerdeki artis ve kur
farki giderferi nedeniyle briit kar oraninda ve esas faaliyet karimizda gegen yilin ayni dénemine
gdre diistis olusmus ve 7,6 milyon TL dénem zarari raporlanmistir. Onceki yil sonuglari da
incelendiginde, ilk c¢eyreklerin satis ve karlilik anlaminda daima zayif ceyrekler oldugu

gortilecektir. Bu itibarla, ondmdiizdeki ceyreklerle birlikte, dnceki senelerde de oldugu gibi satis
ve karlihk anlaminda yukari yonli bir trend beklenmektedir.

Sirket bu dénemsel olumsuzluga ragmen gliclii finansal yapisini koruyarak, yilbasina gore 6z
sermayesinde yakilasik 10 milyon TL azalma, nakit pozisyonunu ise 78 milyon TL arttirmayi
basarmistir. Bu artisin en blytik etkisi mlisterilerden olan tahsilatiarimizdaki hizlandirimis
stireglerdir. Mart sonu itibarivle sirket banka kredisi kullanmamakta ve arti 143 Milyon TL
tutarinda nakit bulundurmaktadir.

Bir Nokia Sirketi olarak, Tlrkiyvenin onde gelen mobil ve sabit operatdrierine yiksek kalitede
uctan uca hizmet vermeye devam ederek, bilgi birikimimiz, is gticl niteliklerimiz ve finansal
bliyiikldigiimiiz ve yepyeni yapianmamiz fle sektor lideri olma hedefimizi stirddriiyoruz.
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1 SIRKET'IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

a)

b)

c)

d)

e)

Kamu, Savunma ve Glvenlik alanindaki yatinmlarin artisinin devami performansi
olumlu etkileyebilecek olsa da, alimlarin TL cinsinden yapilma ihtimali, rekabetgiligi
etkilemesi,

Servis Saglayic sektdriine girmek isteyen ve/veya yakin zamanda giren Ozel
Sirketlerin sektdrdeki basarilari,

Biiylik Kurumsal Misterilerin ve Bulut Bilisim Saglayicilarinin Veri Merkezi
alanindaki yatirimlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilari,

Son yillarda hayata gegirilen Is Ortagi aginin genisleyerek, Is Ortaklar {izerinden

satis hacminin daha dénemli boyutlara ulasmasi,

Ozellikle Egitim, Saglik ve Savunma alanindaki biiyiik dlcekli Ulusal Stratejik
Projelerin Glkemizde hayata gegirilmesi.

2 ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM
POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, 2018nin ilk 3 ayllk donemi boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus,
finansman ihtiyacini kendi kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyag duymamistir.

Finansal tablolarda goriilen az tutarli banka kredileri, glimriik 6demelerinin, anlasmali banka
Uzerinden, faizsiz 1-2 glinliik kredi ile yapilmasi nedeniyle olusmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bolimdi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiylikligiine gore analizini gdsteren Sirket igi
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.



Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
bilangosundaki agik déviz pozisyonunun minimumda tutmaya 6zen gosterir. Banka mevduat
ve borglanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir. Ayrica tedarikgi
stzlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir. Sirket'in spekilatif
amacl finansal araci (tlrev Griin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tlr araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski yénetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu igin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve
O6demelerden dolayr meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla ddnemlik nakit akis
tahminlerini esas alarak, acgik pozisyonlari ve kur riskini énleyici pozisyon alir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmamaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye badli yukimlGligini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi
glvenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yénetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve bor¢clanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 31 Mart 2018 itibariyle, Nakit
Pozisyonunun yaklasik tutari 143 MTL dir.

3 ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

® Servis Saglayicilarin {lkenin stratejik Telekom déniisim projelerinde daha ¢ok lider
pozisyon aldiklari gbzlemlenmektedir. Bu trendin devam edecegi beklenmektedir.

* Qzellikle Kamu Sektériinde Akilli Sehir yatinmlarinin baslamasi beklenmektedir.

® Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle Savunma Sanayinde yatirimlarin
hiz kazanarak artmasi beklenmektedir.

*  Ozellikle Ozel sektoriin, Veri Merkezi yatirnmlarinin, yeni servis cesitliligi yaratmak
adina hizlanarak artmasi beklenmektedir.



4 iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR

Dinya geneline bakildidinda, telekomiinikasyon sektoriinii sekillendiren trendler (lkelerin
dizenleyici kurumlarinin 6nceliklerine de bagh olmak kaydiyla éniimizdeki 3 yil icinde Tirkiye
ve Azerbaycan bélgelerinde de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Diinya geneline bakildiginda bir yandan 5G teknolojisi igin hazirliklar yapilirken 6te yandan 4G
altyapilarinin daha da yayginlastigi ve mevcut 2G ve 3G altyapilarina yapilan yatirimlarin
minimize edilerek daha gok 4G'ye yatirim yapildigini gérmekteyiz. Bu dogrultuda operatérler
bir yandan fiber optik ¢c6ziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana
sebekelerindeki verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir
kilacak hizmet tabanli adar (Service Defined Networks-SDN) ve ag fonksiyonlari sanallastirma
(Network Function Virtualization-NFV) ve Bulut Teknolojileri alanlarina yatinm yapmaktadir.

Bu dogrultuda, 2018 yilinda Tiirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve
sirketlere daha cok genis bant saglayacak fiber ve yiksek hizli yeni nesil VDSL ¢6ziimleri,
operatorler icin maliyeti dislrirken kapasite artisi saglayan Small Cell ¢oziimlerinin
yayginlasacadini 6ngérmekteyiz. Ayrica operatdrler SDN, NFV ve Cloud coziimlerini de
sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatinm stratejilerini bu
dogrultuda sekillendirecektir.

Ag altyapilaninin yani sira sektordeki 6nemli dedisimlerden birisi de altyapr ve igerik
hizmetlerinin sunumu konusunda gergeklesecektir. 2018 ve sonrasi icin en dnemli dénlisim ve
yatinm alanlari bulut hizmetlerinin kapsaminin genigletiimesi ve nesnelerin interneti
uygulamalarinin bulut tabanli olarak misterilere sunumu olacaktir. Bu alanda Cloudband “bulut
bilisim” altyapi ¢c6ziimiimiiz, misteri deneyimi yonetimde farklilasmamizi sadlayan ve odak
noktasina misteriyi koyan Motive ¢dziimimiz ve c¢ok farkli ug birimlerin ydnetimini saglayan
Impact ¢6ziimimiz ile pazardaki mevcut yerimizi daha da gliglenecegimiz kanaatindeyiz.

Buylmekte olan Tirkiye ve Azerbaycan pazarinda, sahip oldugumuz ileri teknoloji Griin ve
kapsamli uzmanlik hizmetlerimizle, musterilerimizin is gereksinimlerini en etkin, en hizli ve en
verimli ¢cdziimlerle karsilayarak onlara daha yiiksek deder katmayi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, ayni zamanda, bdlgemizi icin 6énemli bir uzmanlik ve deneyim merkezi haline
gelmistir. Ar-Ge merkezlerinin varligi ve boélgemiz igin 6zellesmis ¢oziim gelistirme yetenegi
sayesinde sirketimiz yeni nesil sebekeler ile ilgili danismanlik ve tasarim, karmagik entegrasyon
ve kurulum, operasyonel ve is destek sistemleri, IP/PSTN donilisiim projeleri destegi, bakim ve
isletme alaninda destek hizmetlerinde kismi veya tam dis kaynak kullanimina kadar tiim iglevleri
iceren genis capli ve kapsamli profesyonel bir hizmet portféyl sunmaktadir.



5 DIGER HUSUSLAR

6.1 Ar-Ge Faaliyetlerimiz

Alcatel-Lucent Teletas Ar-Ge merkezi olarak, sirketimizin rlin gamina yoénelik yeni Grlnler,
araclar ve ¢oziimler gelistirmeye yonelik faaliyetlerimiz 2018 yilinda da devam etmektedir.

Bilindigi lzere, Ar-Ge merkezimiz telekomiinikasyon sektdriine yonelik fiber ve sabit iletisim
teknolojileri, IMS altyapi ¢éziimleri ve kiiciik hilicre teknolojileri alanlarda yenilikgi Grliin ve
¢bziimler gelistiriimektedir. Fiber optik teknolojiler alaninda Alcatel-Lucent’in Griin gaminin
uygulanabilirligini arttiracak, fiber optik hatlarda olusan problemlerin daha hizli tespit
edilebilmesini sadlayan projelerimiz devam etmektedir. Bu kapsamda Universiteler ile fiber
optik adlarin iletisim disinda ortam degiskenlerinin izlenmesi amaciyla kullanilabilirliginin
arttirnimasina yénelik ortak projeler lizerinde calisiimaktadir.

IMS teknolojileri Ar-Ge merkezimizde gerceklestirilen bir diger 6nemli calisma alanlarindan
birisidir. IMS platformunun sanallastiriimasi, IMS aglarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak
algilanmasi ve konfiglirasyon yonetimi bu alanda calistigimiz baslica konulardir. 2018 yili
itibariyle IMS aglarindaki konfigiirasyon dedisiklikleri ve yonetiminin daha otomatik hale
getiriimesine yonelik calismalara agirlik verilecektir.

2018 yilinda nesnelerin interneti (IoT — Internet of Things) konusundaki calismalarimiz devam
etmektedir. Ar-Ge merkezimizde IoT uygulamalarini destekleyecek donanim ve yazilim
¢oziimlerinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. IoT uygulamalarinda kullanilabilecek Griinln
prototipi tamamlanmistir. Uriiniin farkli alanlarda kullanimina yonelik senaryolar {izerinde
calismalar devam etmektedir. Ayrica Urlinin ulasim sektdriine yonelik uygulamalarinin
gelistiriimesi igin de arastirma galismalari baslatiimis olup, ilgili ar-ge destek programlarina
proje bagvurulari gerceklestirilmistir.

2018 yil itibariyle, Ar-Ge merkezimizde IP uygulamalari ve SDN ve NFV konularinda calismalar
da baslatiimistir. Bahsedilen konularda oncelikle otomasyon ve ag yonetim araglarinin
gelistirilmesine dncelik verilecektir.Bu faaliyet déneminde Ar-Ge merkezimizde TUBITAK
destekli iki adet projemiz bulunmaktadir. Bunlarin yani sira ulusal ve uluslararasi destek
programlarina yaptigimiz farkli proje basvurulari mevcuttur.



6.2 Yonetim Kontrolii ve Bilango tarihinden sonra ortaya gikan
olaylar

a) - Yonetim Kontrolii
Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve
sonraki tarihlerdeki Ozel Durum Aciklamalari ile duyurulmustu.
Tigili Hisse degisim cagrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi
Alcatel Lucent (Global) hissedarlarina yapilarak sézkonusu siireg, diinya dlceginde planlanan
sekilde gergeklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletag
Telekomiinikasyon A.S.'nin ydnetim kontroliinii dolayli olarak ele gecirmis olup Nokia
Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimlGligu
dogmasi ile,

Nokia Corporation’l temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu'na “zorunlu pay alma teklifi
yukimldliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca, ilan edilen cevabi yazida : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Nisan
2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biltenine gére, Nokia Corporation’in Alcatel Lucent
Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin azinlik pay sahiplerine ydnelik olarak zorunlu pay alim
teklifinde bulunma yikimldligiinden muaf tutulmasi karari, SPK tarafinca Kabul gérmstdr.

Tim Gelismeler gecikmeksizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I/15.1 Sayili Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

b-) Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar: Yoktur.



6 KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2017 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cercevesinde kar pay! daditim
esaslari uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’'nin 6ngordiidi sekilde yaparlar:

(VY72

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca (Kurul) 23 Ocak 2014 tarihli II-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nde
yer alan esaslar uyarinca paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin , ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikkiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlGlGgi
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
dagrtilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalar
gerektigi diizenlenmistir.

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanan
mali tablolarinda 2017 yili vergi sonrasi karini 23.209.311 TL olarak agiklamistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Mevzuati uyarinca, gegmis yil karlarina iligkin ilgili rakkam
31 Aralik 2017 sonunda 28.308.857 TL tutarina ulagsmistir. (2018 Mart sonu rakkami ise;
51.518.155 TL'dir.) Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda daditilabilir dénem kar
rakkami tespit edilebilecektir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlihk
durumu da dikkate alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir
karin,

SPK'nin ilgili teblig ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak

kaydiyla, nakit veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagditiimasina, keyfiyet
Genel Kurul'un olmak Gzere, karar verilir.
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Daditim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca
belirlenir. Kar pay! dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul’'un tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal siirelere uyulur.

Kar dagitimina iliskin politika ve uygulamalar cergevesinde, temettiiler hesap donemi itibariyle
mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

2015, 2016 ve 2017 yillarinda temetti dagitiimamistir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Aralik 2015 6,37 TL
31 Aralik 2016 6,78 TL
31 Aralik 2017 7,98 TL
31 Mart 2018 7,57 TL
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7 OZET FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilanco (TL)
Donen varliklar

Duran varliklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli ytktmlilikler
Uzun vadeli yakdmlultkler
Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Net satislar
Faaliyet kari/(Zarari)

Net donem kari/(Zarar)

Toplam kapsamli gelir / (gider)

31.03.2018

367.425.703

99.077.915

466.503.618

223.474.410

61.242.628

181.786.580

466.503.618

31.03.2018

77.206.484

(3.708.490)

(7.665.323)

(9.961.096)

31.12.2017

398.746.706

76.680.103

475.426.809

182.506.905

101.172.215

191.747.689

475.426.809

31.03.2017

94.138.428

564.921

(1.078.084)

6.206.191
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