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1- GENEL BILGILER

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik agik alan (79.000 m? kapali alan) {izerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolar1 tiretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 k'V’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel
kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli {iriin yelpazesi i¢inde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile,
sadece ana ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolart,
asansor sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iirlin yelpazesine eklenmistir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian,
kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo iiretimi Anahtar teslim proje dedigimiz
Kablo ve déseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimin1 maximize

etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmustir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararas1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2017
yilinda %91 olan ve Prysmian Group i¢inde 6ncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin,
2017 yilinda toplam 1.176.349.873 TL olan cirosunun yaklasik %27 ’unu ihracat iglemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, aralarinda
Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, Ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri, Papua Yeni Gine,
Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢cok genis bir cografyayr kapsayan 40’dan fazla iilkeye

ithracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk
Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiitk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin

etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana



verdigi degeri ve cevresine gosterdigi O0zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2018-31.03.2018 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Tletisim Bilgileri :

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalt1 Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 6783845359492210

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagli ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhiklar Faaliyet Esas  faaliyet
Pay Oram tiirleri konulari
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolar1 satist

Adi Ortakligi-1

Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolar1 satisi
Adi Ortakligi-2

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ,VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumunday1z.Yiizyil1 askin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyiiyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektdriiniin en eski, koklii ve dncii firmast
olarak; se¢kin ve yenilikgi rolii ile gelisime agik, yaratici ve {istliin performans sergileyecek isgiiciinii
bilinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 igin


http://www.prysmiangroup.com.tr/

daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is

ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en ist kalite

ve giivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.03.2018 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise agsagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 118.696.851
Diger* 16,25 23.036.801
Nominal sermaye 100,00 141.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her paymn 1 oy hakki bulunmaktadir.

Prysmian 5.P.A

%100

A
%52.165

Prysmian Cavi e Sistemi s.r.l

Draka Holding B.V.

%B3.746

F3

%47,835

Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.5.

31.03.2018 Tarihi itibariyle Nihai Ortakhk Yapisi

%16,254

Diger/B.L5.T
(Halka Agik)




4-  YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER
VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

31.03.2018 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yénetim _Kurulu Yénetim Kurulu Baskam Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist Erkan AYDOGDU
Yonetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Y6netim Kurulu Uyesi Andrea PIRONDINI
Yonetim Kurulu Uyesi Cristiano TORTELLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Canan EDIBOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ismet SU

Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Bagkani Ayse Canan EDIBOGLU
Komite Uyesi Banu UZGUR
Riskin Erken Saptanmast ve Komite Bagkani Ayse Canan EDIBOGLU
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu Uzgur
Komite Uyesi Ercan GOKDAG
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskani Banu Uzgur
Komite Uyesi Ismet Su

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:
« Sirket’in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

» Murahhas Aza’ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin

tespiti ve yetkilerin kullanilmasmin sekli ve siiresi,

« Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan
alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaatgatismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan

calismalarin genel performansinin izlenmesi,

* Gayrimenkuller’in aynina iliskin kararlarin alinmasi,

* Pay senedi ile tahvil ¢ikarilmasi,

* Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

* Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine

0zel bir 6zen gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

» Murahhas Aza tarafindan organize edildigi lizere Sirket’in genel organizasyon ve idari yapisinin

yeterliliginin dogrulanmasi, - Pay Sahipleri toplantilart hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agik¢a
belirtilmis olup, Sirket’in ve ticaret hayatinin dinamik yapis1 geregi yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklar detayl olarak

imza sirkiilerinde belirtilmistir.



Organizasyon Yapisi




5- UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMI

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii
Erkan Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi& Genel Miidiir

Ercan Gokdag Yénetim Kurulu Uyesi & Mali Idari isler Direktorii
Andrea Pirondini Yonetim Kurulu Uyesi

Cristiano Tortelli Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Etem Bakac Yurtici Satis Pazarlama Direktorii

I.Bertan Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirii

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Mert Erden Endiistriyel Satis Miidiirti

Nevin Kocabas Muhasebe & Yatirrme iliskileri Miidiirii

Faik Kiirkgeii Taahhiit Grubu Satis Direktorii

TIhan Oztiirk Petrol ve Gaz Menat & CIS Bolge Satis Direktorii
Zekeriya Sirin Ar-Ge Midiirii

Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve s Gelistirme Miidiirii

SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGIiLER
Sektorel Degerlendirme

Giderek artan diinya niifusunun ihtiyaglarina bagl olarak sanayilesmenin artmasi; yiiksek yapilasmaya
dogru gelisen insaat endiistrisi, hizla degisen altyapi1 ve ulagim ihtiyaclari, daha temiz enerjiye gecis
icin yapilan ¢aligmalar, Endiistri 4.0 ve Nesnelerin Inerneti gibi dijital devrimlerle birlikte giderek artan
¢ok yiiksek miktarda veri iletimi sayesinde “Enerji ve Iletisim” modern yasamin vazgecilmezleri haline
gelmistir. Tim bu gelismelere bagli olarak artan diinya kablo tiiketimi, yaklasik 17 milyon ton ve 135
milyar USD’ye ulagsmustir.



Uriin grubu bazinda, yiiksek teknoloji iiriinii fiber optik kablolarin tercih edilmesi sebebi ile harici bakir
telekom kablolarina olan talepteki diislis devam ederken, fiberoptik kablolarina olan talep ciddi oranda
yiikselmektedir. Diinyada fiber tedariginde yasanan arz talep dengesizliginden dolay1 fiber
hammaddesinde darbogaz meydana gelmis ve taleplere istenilen hizda cevap verilemeyen durumlar
olusmustur. Enerji kablolarina olan talep ise az da olsa artarak siirmektedir. Buna ilaveten petrol ve
metal fiyatlarindaki fiyat artislar1 toplam kablo pazarinin parasal olarak daha da biiylimesine yol
agmaktadir. Artan rekabet kosullari ile birlikte diinya kablo iiretiminin biiyiik bir kismi gelismekte olan

iilkelere dogru kaymaya baglamstir.

Tiirkiye ekonomisinin, 2017 yilinda ciddi biiyiime gostermesi, kablo sektoriiniin gelisiminde en 6nemli
rolii iistlenen ingaat sektoriiniin biiylimesinin artarak devam etmesi sayesinde 6zel sektor bina ingaatlari
ve Onemli listyap1 projelerinin son yillarda gosterdigi pozitif hareketlilik 2017 yilinda da devam etmis;
ozellikle yap-islet-devret modeli ile yiiriitiilen projeler, ulastirma projeleri ve prestijli konut projeleri
sayesinde Tiirk insaat sektorii son yillarda yakaladig: pozitif biiylimeyi 2017 yilinda da siirdiirmiistir.

Son yillardaki konut talebindeki ve ¢imento satislarindaki artis bu durumu desteklemektedir.

Tiirk kablo sektdriiniin bir diger gelisim gostergesi ise Tiirkiye’nin kurulu giiciidiir. TEIAS rakamlarina
gore Tiirkiye’ nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2017 sonu itibar1 ile 85.200 MW seviyelerini gecmistir.
Her ne kadar Tiirkiye’ nin enerji iiretiminde simdiye kadar dogalgaz ve tas komiirii santralleri biiyiik
cogunlugu olustursa da, son yillarda hidroelektrik santraller ilk sirayr almistir ve Tiirkiye’nin
yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi giin gectikge artmaktadir. Ozellikle son yillarda insa edilen
hidroelektrik (HES) ve jeotermal (JES) santraller ile kullanimlar1 gittikge artan riizgar (RES) ve giines
enerjisi (GES) santralleri yenilenebilir enerjiye verilen 6nemi gozler oniine sermektedir. Tim bu
gelismeler 1518inda Tirkiye’nin enerji konusunda bolgedeki en onemli aktorlerden birisi haline

gelmesi, kablo sektoriiniin gelisimini desteklemektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu verilerine gore, yaklasik %83’{inii mobil kullanicilarmn
olusturdugu ve sayis1 68 milyon seviyelerinde olan genis bant internet abone sayis1 da Tiirkiye’de
iletisim teknolojilerinin geligsimini yansitmaktadir. Internet ve mobil pazarindaki artig ve fiber optik
kablo teknolojisindeki gelismeler siirerken, Tiirkiye’nin bakir telekom kablosu iiretiminde hala ciddi
bir kapasitesi bulunmasina ragmen bakir telekom kablosundan fiber optik kabloya dogru gecisten
dolay1, bakir telekom kablosu sektoriinde bir gerileme s6z konusudur. 2017 3. ¢eyrek sonu itibariyla
11.049.953 sabit telefon abonesi bulunan Tiirkiye’de penetrasyon orani bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
gore %0,3 azalmistir. Ancak, 2017 yili1 Eyliil sonu itibar1 ile Tiirkiye’de 77.882.845 mobil abone

bulunmaktadir. Bu da mobil hizmetlerin 6nemini gozler dniine sermektedir.

Insaat, enerji ve iletisim sektdrlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektorii, bugiin

uluslararas1 standartlardaki iiretim teknolojileri, egitimli isgiicii, Ar-Ge ¢aligmalar1 ve giderek artan



kalite bilinci ile diinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tiim diinya {ilkelerine ihracat
yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalar
ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriiniin yurt i¢i ve yurt dist satiglari toplam biiyiikligii 4-5 milyar
USD civarindadir ve Tiirkiye’deki kablo iireticilerinin toplam iiretim ve cirosunun yaklasik %80-90°11k
payini, ilk sirada bulunan 20 firma gergeklestirmektedir. Tiirk kablo sektoriiniin 2017 yilindaki ihracat
rakami parasal olarak, 2016 yilina gore yaklasik %12 oraninda artirmistir. Ancak bu artig ¢ok biiyiik
oranda bakir fiyatlarindaki artistan gelmektedir. Bakir etkisini ¢ikartip ayni bazda mukayese
ettigimizde 2017 ve 2016 yillar1 ihracat rakamlarinin reel olarak hemen hemen ayni kaldig
goriilmektedir. Yillik ihracat rakamimizin 2 milyar USD civarinda olmasi ve sektoriin yaklasik %40’ lik
bir kisminin ihrag¢ ediliyor olmast; lilkemizin cografi konumu geregi 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu iilkelerine yakinligi dolayisi ile kablo sektoriimiiziin bolgede ne kadar 6nemli oldugunun en
biiyiik gostergesidir. Ote yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda yapilan tegvik ¢alismalarinin artmasi
ve yurtici projelerde yerli {iriin kullanim1 ve yerlilesmeye verilen 6nemin artmasi yurti¢i pazari da

olumlu etkilemektedir.

Yeni nesil binalarda kullanilan kablolardaki yogunlugun artmastyla birlikte, kablolarda en ¢ok aranan
Ozelliklerin basinda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi ve yangma karst
performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolar1 i¢in de daha ¢ok veriyi daha hizli ve
daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikleraranmaktadir. Kablo
sektoriimiiz, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi giivenli kablo iiretimi i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu doniisiime ayak uydurabilecek yeni nesil kablo

teknolojilerini de kullanmaktadir.

Artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin yiiksek oldugu yapilarda
yangin aninda can ve mal kayiplarin1 6nleyecek tiirde yangina karsi giivenli tesisat kablolari, diisiik
duman yogunlugu, halojenden arindirilmighk, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi
ozellikler gdstermektedir. Bir yangin aninda, binadaki insanlarin tahliyesine imkan verecek ve binada
bulunan kritik sistemlerin (acil aydinlatma, ses, anons, otomatik kapilar, acil durum asansoérleri, yangin
sondiirme sistemleri, jet-fanlar vb. gibi) ¢alismaya devam etmesini saglaycak tipte LSOH ve FE 180

tipi yangina kars1 giivenli kablolar kullanilmaktadir.

Bununla birlikte; 6nde gelen kablo iireticileri, iiretici dernekleri ve ilgili resmi kuruluslar tarafindan
yapilan ve daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek i¢in; yiiksek performansh ve toplam
maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi ve dogru kablo kullanimi hakkinda sektorii
bilin¢lendirmek, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gbzetim
ve denetim faaliyetlerinde bulunmak ve Tiirkiye’de satilan baz1 kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla

ilgili farkindalig: arttirma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ozellikle diisiik kaliteli iiriinlerin piyasaya



sunulmasi sebebiyle ortaya ¢ikan haksiz rekabetin 6niine ge¢mek i¢in alinmasi gereken onlemler

giderek 6nem kazanmaktadir.

10 Haziran 2016 tarihinde Avrupa Birligi ile birlikte iilkemizde de yiiriirlige giren ve 1 yillik gecis
asamasindan sonra 1 Temmuz 2017’de kablo {ireticileri i¢in kanunen zorunlu hale gelen; sadece
kablolarin degil tiim yap1 malzemelerinin de yangina kars1 glivenilir hale getirilmesini amaglayan yeni
“CPR-Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi” ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen tireticiler hem {iriin
cesitlemesine giderek katma degeri daha fazla olan iiriinlere odaklanmaya, hem de ihracat
pazarlarindaki sanslarin1 daha da arttirmaya baslamislardir. Bununla birlikte iireticiden son kullaniciya
kadar tiim asamalarda kalite ve standartlar yiikselmis ve CPR’a uygun iirlinlerin kullanilmas1 ve

denetlenmesi konusunda ilgili kurum ve kisilere ciddi sorumluluklar gelmistir.

Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki performanslarma gore
siiflandirilmasini diizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya gegilmesi sektoriimiiz i¢in biiyiik
Oonem tagimaktadir. Yangin riski tasiyan tiim konut projelerinde bu ydnetmelige uygun kablolarin
kullanilmasi; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na ait Piyasa GoOzetim ve Denetim ekiplerinin de
piyasadaki kablolar1 CPR uygunlugu agisindan denetleyecek olmasi, Tiirk kablo sektoriinde kalite ve

giivenlik seviyesinin ylikseltilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

Sirketin Gelisimi ile ilgili Yapilan Ongoriiler

Prysmian Group’un stratejik dneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
AS., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve yonetmeliklere uygun iirlinlerin
gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda caligmalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gosteren tiriinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢oziimler liretme
konusunda yogun Ar-Ge calismalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda, oniimiizdeki donemde de
benzer ¢alismalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, Mudanya Ar-Ge Merkezi ve diger iilke Ar-Ge merkezleri ile ortak ¢aligmalar yapilmakta
ve Ozel uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek iirlinlere odaklanarak {iriin yelpazesinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi ¢ergevesinde tiim
Tiirkiye’yi kapsayan bilgilendirme ve egitim toplantilarina 2017 yilinda yapilan seminerler ile devam
edilmis, 2018 yilinda da yeni aksiyon ve etkinliklerle devam edilecektir. Tiim bunlarin yanisira, 2015
yil1 igerisinde sifir uygunsuzluk ile alman “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” sertifikasi,
“Miisteri Koordinasyon Merkezi nin hayata gecmesi, sektdrde bir ilk olan “TURKAK Akreditasyonu”
ve kapsami genigletilen “CPR-Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi” yanma testi laboratuvari, 2016 yilinda

gelecege yonelik olarak yapilan teknolojik yatirimlarin birer 6rnegidir.

10 Haziran 2016 tarihinde Avrupa Birligi’'nde yiirtirlige giren ve 1 yillik gegis asamasindan sonra



1 Temmuz 2017°de zorunlu hale gelen ve sadece kablolarin degil tiim yap1 malzemelerinin de yangina
kars1 giivenilir hale getirilmesini amaglayan yeni “CPR-Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi” ile birlikte,
bu standartlara ayak uydurabilen iireticiler hem iirlin ¢esitlemesine giderek katma degeri daha fazla
olan iirtinlere odaklanacak, hem de ihracat pazarlarindaki sanslarini daha da arttiracaklardir. Bununla
birlikte iireticiden son kullaniciya kadar tiim asamalarda kalite ve standartlar yiikselecek ve CPR’a
uygun triinlerin kullanilmasi ve denetlenmesi konusunda ilgili kurum ve kisilere ciddi sorumluluklar

gelecektir.

Uretim Ve Satis

Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik iki y1l siiren pazar analizi, tiriinler lizerinde yapilan
test ve gelistirme ¢aligsmalari sonrasinda, 2012 yilinin Aralik ayinda, Tiirk kablo sektoriiniin en gelismis
bilin¢lendirme ve egitim kampanyasini duyurdu.

Yangin sayilarinda goriilen artis (2011 yilinda, 2010’a gére, Istanbul’da +%32), her gegen giin sayilari
artan ¢ok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak kalite, performans, giivenlik,
montaj kolaylig1 gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda goriilen tutarsizliklara ragmen, pazar
analizi Tirk Prysmian yetkililerine, Tiirk kablo sektoriinde, her kablonun ayn1 olduguna dair bir genel
alg1 oldugunu gosterdi. Bu da, Tiirk Prysmian’m, yaklasik iki yil siiren ve hem yerel hem de italya
merkezdeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin i¢erisine yogun bir sekilde dahil oldugu, ¢alismasinin

¢ikis noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam insaat maliyetinin %1’den azin1 olustursa da, dogru kabloyu
secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak miimkiin. Tiirk Prysmian Kablo, 2012 yilinin Aralik
aymda, daha giivenli ve daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan inangla “Dikkat! Her
Kablo Ayni1 Degildir...” mesaj1 ile Tiirk kablo sektoriinii bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim
baslatti. Bu cercevede hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadigi
bilincinin artirilmasi ve kullanicilarin, kablo ¢6ziimii ve markasi segerken mutlaka giivenli, yiiksek

performansli ve ayn1 zamanda toplam maliyette avantaj saglayacak iiriinii segmeye dikkat etmeleri.

Bu projeye, pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrikcilerin, proje firmalarinin ve
miiteahhitlerin islerinin detaylica anlasilmasi ile baslandi. Daha sonra, Ar-Ge tarafindan, sadece
geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile smirli kalmayan, aym1 zamanda
“kullanilabilirlik” gibi detaylar1 da igeren ve montaj hiz1 ve kolaylig1 ile dogru orantili olarak ekonomik
etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli birgok test gelistirildi. Bu siire¢ icerisindeAr-Ge, farkli

marka ve kablolarda testler yapti ve Prysmian Group ¢6zlimlerinin performansini arttirmak igin ¢alist.



Girisimi desteklemek amaciyla, her tiirlii calismayi igeren, ¢ok giiclii bir gorseli ve “Dikkat! Her Kablo
Ayni Degildir...” seklinde basit ama giiclii bir agiklamasi olan bir iletisim ve egitim kampanyasi
gelistirildi. Ayrica, www.prysmianperformanstesti.com web sitesi hazirlandi, belli bash sektor
dergilerinde ilan ¢alismalari, kilit is ortaklari ile ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla iliskiler
aktiviteleri gerceklestirildi, facebook, twitter, youtube, daily motion ve vimeo gibi sitelerde sosyal

medya kampanyasi yapildi.

2017 yilinda da devam eden “Dikkat! Her Kablo Aymi Degildir...” girisimi siliresince, aralarinda
“Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni Degildir...” de olmak iizere toplam 5 asama geride kaldi. Geride
kalan yillar ve 5 agsama boyunca, ilk asamadan bugiine kadar, elektrik miihendisleri, proje firmalar1 ve

miiteahhitler gibi Tiirk Prysmian Kablo’nun ana hedef kitlesi ile birgok seminer diizenlendi.

Bu asamalar kapsaminda, 2017 yili sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankir1, Eskisehir,
Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi birgok sehirde yaklagik
olarak 4.100kisiye, bu girisim birebir anlatildi. Ayni siirecte, iki defa, 14 farkli sehirde 124 satis noktasi
promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin vitrinleri girisimin posterleri ve
firmamizin etiketleri ile giydirildi, sektor profesyonelleri, proje firmalari, miiteahhitler, alt bayiler ve

daha bircok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim dokiimanlar1 iletildi.

Bu girisimin devami olarak Tiirk Prysmian, biinyesindeki donanimli laboratuvarinda gergeklestirdigi
ve kablonun yangin altinda performansinin 6l¢iildiigli yanma deneylerinde buldugu sonuglarin
dogrulugunu ve giivenilirligini, Tiirk Akreditasyon Kurumu’na (TURKAK) tescilletti. Tiirk Prysmian
Kablo, aldig: sertifikayla Tiirkiye’de bir ilki de gergeklestirmis oldu.

Son olarak, Tiirk Prysmian Mudanya Ar-ge Merkezi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan,
Tiirk kablo sektoriiniin en kapsamli tasarim, inovasyon ve {irlin gelistirme altyapisina sahip arastirma
gelistirme merkezi olarak tescillendi. Boylece Prysmian Group biinyesindeki 17 Ar-Ge Merkezi’nden
biri olan Tiirk PrysmianKablo’nun Mudanya’daki Ar-Ge Merkezi’nde, laboratuvarlarinda yapilan

yanma testlerinin sonuglarmin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez daha gozler 6niine serildi.

Tiirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden
“Prysmian Performans Testi” (PPT) ¢alismalart ile Tiirk kablo sektoriinde bir ilke imza atiyor olmaktan

gurur duyuyor.



Prysmian Performans Testi

PPT sonuglarina gore, Prysmian Group kablo ¢oziimleri, giivenlik ve performans kriterlerine ek olarak,
hiz kazandiran montaj kolayliklar1 sayesinde is¢ilik maliyetinde %50*’ye; toplam kablo tutarinda ise
%12*’ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo se¢imi; giivenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak

iizere ii¢ temel baslik altinda cok 6nemli avantajlar1 beraberinde getiriyor.

Giivenlik: Kablolarin yasam dongiisii boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan
malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve iiretim teknolojileri ile birebir iliskilidir. Kullanim amacina
gore dogru sec¢ilmemis veya standartlarin disinda iiretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde
fonksiyonunu yitirebilecegi gibi, elektrik kacaklarmma ve hatta yangina yol acabilir. Bu cercevede

kablolar kullanildiklari projelerin degerini ve giivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

Yangin Performansi: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca
etrafa yayillmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz c¢ikarmamasi, diisik duman
yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastirilmasini saglar. Tiim
bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani,
yangin su pompasl, yangin asansOrii gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi
hayat kurtarir. Aragtirmalara gore, yanginda 6liimlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi
sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiliminin 6liimcil etkileri ile ilgili bilinen
en iyi ornek, 1996 yilinda Diisseldorf Havalimani’nda 17 kisinin 6liimii ile sonuglanan yangin
faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular 6liimciil zehirli
dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal giivenligini saglamak amaciyla

performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

Ekonomik Avantaj: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladigi yiiksek
performansin yani sira, montaj kolayligi da 6nemlidir. Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciya isgiicii
ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo is¢iliginde, kilifin damarlardan rahatga
styrilmasi, damarlarin iizerinde dolgu kalmamas1 ve kablonun tesisat borularinin igerisinden kolaylikla

cekilmesi is¢ilik verimliligini artirir.
www.prysmianperformanstesti.com

*Bagimsiz kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmistir.



Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde, inovasyon
ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiclinii gelistirmeyi
hedeflemekte; verimli, etkin, {istiin ve ¢evreye duyarl iiriin ve sistem ¢oziimleri {izerinde ¢alismalar
yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda,
kablo iiretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan
17 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve gergeklestirdigi

faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne de onciiliik etmektedir.

Tiirk Kablo Sektorii’nlin en biiyiik sorunlarindan biri olan performansi diisiik, standartlara uygun
olmayan iriinler konusunda kullanicilar1 bilinglendirme ve egitme amacini giiden, Tiirk Kablo
Sektorii’niin en gelismis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” kampanyasi ve kablolari
standartlara uygunluk, performans, kullanim kolaylig1 ve ekonomiklik acisindan inceleyen Prysmian
Performans Testi projesi, 2012 yil1 icerisinde gelistirilerek son derece genis ¢apli bir iletisim programi
kapsaminda sektore duyurulmustur. Bu girisime yonelik c¢alismalar, 2013 yili boyunca da
stirdiiriilmustiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler iizerine, 2014 yilinda da
“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisiminin 3. asamasi gerceklestirilmis ve pazardaki {iriinler
iizerindeki incelemelerimiz, {riinlerimizi farklilastirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerimiz sektore
sunulmustur. Girisimin 2015 yilinda ise, solar kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun aym
olmadigi” konusunda, sektor bilgilendirilmeye devam edilmis ve solar kablo se¢imindeki performans
karakterleri, girisimin 4. agsamas1 kapsaminda seminerler ve gelistirilen simiilatorler ile kullanicilar ile

paylastlmistir.

Tiirk Prysmian’in, “Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisimi i¢erisinde ele aldig1 ve hakkinda uzun
yillar boyu kapsamli, detayli ¢alismalar gergeklestirdigi CPR (Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi /
Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan 2011 yilinda yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017’de kanunen kablolar i¢in zorunlu olmustur.
CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans beyanlarini1 ve
malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarin1 belirlerken, CPR Sertifikas1 ise kablolarin
yangina tepki performanslarini tescil ederek Y onetmelige uygunlugunu belgelemektedir. CPR’1n kablo
sektoriindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standard: ise, bina ve altyap1 dahil olmak iizere,
herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina tepki performansi
gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleri ilgili kriterleri
belirlemektedir.

Arastirma ve lirlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’nde CPR sertifikasini alan ilk

firma olan ve bu konudaki uzmanlig1 ile sektoriin dnciiliigiinii tistlenen Tiirk Prysmian, CPR konusunda



bilgilendirme calismalarina Mayis ayinda sektor temsilcilerine yonelik olarak gergeklestirdigi 8 ayri
seminerden olusan bir lansman ile baglamistir. Bu kapsamda, ilk olarak 9 Mayis’ta, proje, miiteahhitlik
ve taahhiit firmalar yetkililerini Mudanya’daki fabrikasinda bir araya getirerek bilgiler vermistir. Bu
toplantiy1, 10 Mayis’ta A-Takimi yetkili saticilari, 17 Mayis’ta alt bayileri ve 18 Mayis’ta A-Takimi
yetkili saticilarinin galisanlari ile yapilan toplantilar takip etmistir. Sonrasinda ise, 23 Mayis’ta Izmir,
24 Mayis’ta Bursa ve 25 Mayis’ta Ankara Elektrik Teknisyenler Odasi’ni konu hakkinda
bilgilendirmek {izere fabrikasinda konuk etmistir. Mayis ay1 icerisinde toplam 647 sektor temcilsine,
is konularina gore 6zellestirilmis seminerler veren Tiirk Prysmian, CPR’1n Tiirkiye’de 1 Temmuz’da
kanunen zorunlu olmasinin ardindan ise, bilgilendirme seminerlerine baslamistir. 10 Temmuz’da
Gaziantep’te ve 20 Eyliil’de Antalya’da diizenlenen ve yogun ilgi gosterilen seminerlere toplamda 120

kisi katilmagtir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tiirk Prysmian, kullanicilar
teknolojik yeniliklerle beraber iistiin performansl iiriinlerle bulusturarak, iilkemizin rekabet giiciinii
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi’'nde, 2016 ylindan bu yana faaliyet gostermektedir.
Inovasyon ve iiriin gelistirme ¢alismalarma ek olarak, 2017 yiliin sonunda, tamamlanmis 2 ve devam
eden 3 Tiibitak Projesi ile toplamda 5 adet Tiibitak projesi bulunan Tiirk Prysmian’in Tiibitak ve

Universiteler ile yakin igbirligi artarak devam etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayr1 bélimden olusan Ar-Ge Merkezi
bilinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve Inovasyon
Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standardi”na sahiptir. Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
akreditasyon kapsamia alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar1 “CPR - Yap: Malzemeleri

~ 199

Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

2017 yilinda Tiirk Prysmian, Ar-Ge Merkezi’nde yliksek performansl, verimliligi ve giivenligi 6n
plana alan inovatif ¢éziimler liretmeye devam etmistir. Yangina dayanikli fiber optik kablolar olan
Firetuff kablolar, yiiksek fiber sayilarinda zirhli ve zirhsiz olmak tizere iki farkl sekilde gelistirilerek
bagimsiz kuruluslardan onay alinmis; Tiirkiye ve Avrupa pazarlarina sunulmustur. Gelistirilen inovatif
coziimle artik tiinellerde, metrolarda, insan yogunlugunun yiiksek oldugu kapali alanlarda yangin
halinde acil durumlarda dahi, yliksek veri hizlarinda yogun data transferleri kesintisiz giivenli bir
sekilde saglanabilecektir. Ayrica enerji ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endiistri ihtiyaglarina

gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun inovatif, rekabet¢i, yiiksek



performansh ¢oziimler gelistirilerek Tiirkiye ihracatina katki yapilmistir.

Tiirk Prysmian Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de yenilik¢i, son teknoloji iirlinii, kullanici
dostu, performansi yiiksek iiriin ve sistem ¢oziimleri gelistirmeyi ve gergeklestirdigimiz ¢alismalar ile,
“Tiirkiye’yi Yarmlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektérii’nli her gecen

giin bir adim daha ileri tagimayi siirdiiriiyoruz.

Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak ¢alismalar yapilmaktadir.
Tiim bu caligmalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre
ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Cevre
ile ilgili kanuni ytikiimliiliikler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S., ¢evre ile ilgili tiim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu
Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait A¢ilma Ruhsat1 ve tehlikeli atiklara ait
Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yiiriitmekte
oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir.
Sirketimizin, CED 0n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre
kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin,
Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri

kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadig1 durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Ek olarak sirketimizin sirketimizin gec¢irdigi ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgelendirme denetimi “sifir uygunsuzluk® ile sonuglanmistir. Kalite, Cevre ve Is Giivenligi ile
Laboratuvar Kalite Politikalarimiz yenilenmis olup internet sitemizde yayinlanmistir. Ayrica 28 Subat-

1 mart 2018 tarihlerinde gegirilen ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi denetimi neticesinde de “sifir

uygunsuzluk” ile Enerji Yonetim Sistemi sertifikas1 da alinmastir.

Dénem icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak- Mart 2018 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.



Ekonomik Beklentiler

2018 1. Ceyrek

Tiirkiye ekonomisi gegtigimiz yilin son ¢eyreginde yilbasindaki beklentilerin {izerinde

bir onceki yilin ayni dénemine gore %7,3 biiyliyerek gelismekte olan iilkeler arasinda en yiiksek
biiyiimeyi gerceklestirdi. GSYH nin detaylari incelendiginde 6zel tiiketim harcamalarinin yi1l genelinde
biliylimeyi yukar1 ¢eken temel unsur oldugu, son ¢eyrekte biiyiimeye 4,1 puan katkida bulundugu yil
genelinde ise 3,7 puan katki sagladig1 goriildii. Ozel tiiketim harcamalarmin ardindan 2017 yilinda
bliylimeye en 6nemli destek yatirirm harcamalarindan geldi. Dordiincii ¢eyrekte insaat yatirimlar: hiz

kesmekle birlikte y1l genelinde biiyiimeyi giiglii bir sekilde yukari gekti.

Makine ve techizat yatirimlari ise 4. ¢eyrekte %8,3 oraninda yiikselerek sanayi sektoriiriin biiylimeye
katkist 1,8 puan oldu. Sonug olarak sanayi sektorii gegtigimiz y1l son alt1 yilin en giiglii performansini
sergiyerek sanayi istihdami rakamlarini da olumlu etkiledi ve sanayi isttihdami yilin son ¢eyreginde
son i¢ yilin en hizli artisini1 kaydetti.

Bir diger 6nemli katki turizmdeki toparlanmaya da baglh olarak 4,1 puan ile hizmetler sektoriinden

geldi.

Mart ayinda 2018 yili basindan bu yana yillik enflasyonda gbzlenen gerileme egilimi devam etti.
Yillik TUFE enflasyonu %10,23 diizeyinde gercekleserek son 8 ayin en diisiik seviyesine geriledi.
Mart’ta tiim ana harcama gruplarinda fiyatlarin  aylik bazda artis kaydettigi, gida grubunun etkili
olmay siirdiirdiigii goriildii. TUFE tarafindaki gerilemeye karsilik yillik UFE 2018’in ilk ¢eyreginde
yiikselis egilimi gosterdi ve yillik artis Mart aymda %14,28’e ulasti. UFE’deki yiikselise en 6nemli

katkilarin ara mali tiretimi, dayaniksiz tiikketim ve sermaye mali gruplarindan geldigi goriildii.

Yilin ilk ¢eyregine bakildiginda; ihracat yillik %9, ithalat ise %23 artis gosterdi. Mart ayinda dis ticaret
dengesi %28 artarak 5,8 milyar $ acgik verdi. Ihracat 15,6 milyar $ ile su ana kadarki en yiiksek
seviyesinde gerceklesmekle birlikte yillik artis1 %8 ile ithalatin %13 liikk artisinin - altinda kald. Thracat
artisinda oncli sektdr olarak motorlu kara tasitlar1 olmaya devam ederken, makine, demir ¢elik
sektorleri de artista etkili oldular. Ithalat tarafinda enerji ithalatindaki artis éne ¢ikmakla beraber,
makine, demir-gelik, altin ve motorlu tagitlar diger artis gdsteren sektorler oldular. Thracatta, AB

iilkelerine yapilan ihracatin artmaya devam ettigi goriildii.

Merkezi yonetim biitcesi yilin ilk doneminde 20,4 milyar TL agik verdi. 2017 nin ilk ¢eyreginde

ozellestirme geliri bulunmamas1 merkezi yonetim biitce gelirlerini gegen yilin ayni dénemine gore



sinirlandiran bir etken oldu. Ayn1 donemde vergi gelirlerindeki olumlu goriiniimiin siirdiigii gorildii.
Vergi gelirlerine en yiiksek katkinin ithalat hacmi ve kurlardaki artis nedeniyle ithalde alinan KDV

gelirlerinden geldigi goriildii.

Yilin ilk ¢eyreginde tiim Diinya ekonomilerini etkileyen diinya ticaret savaglari 6n plana ¢ikti. ABD de
Mart ay1 basinda duyurulan giimriik vergisini artirma plani bir hafta igerisinde yasalasarak ilgili
diizenleme ile ¢elik ve aliiminyum ithalatina sirasiyla %25 ve %10 oranlarinda giimriik vergisi getirildi.
Diger yandan ABD, AB’nin yam sira Giiney Kore ve Brezilya’nin da dahil oldugu bir grup iilkeyi
Mayis’a kadar ¢elik ve aliiminyum giimriik vergisinden muaf tutarak kararii esnetme yoluna gitti.
flaveten Cin’den ithal edilen 100 kadar iiriine giimriik vergisi getirmeyi ve baz1 yatirim kisitlamalar
koymay1 6ngdren genelge de imzalandi. Cin ise karsilik olarak ABD'den ithal edilen 128 iirline vergi
koydu. ABD’nin Cin ile ticaretinde 2017 yilinda 375 milyar USD agik veren dengesizligi azaltmakta
kararli oldugu izleniyor.

Celik tiretiminde Avrupa’da 2., diinyada 8. sirada yer alan Tiirkiye ’de celik ve ¢elik tirtinleri sektorii
2017 yilinda en ¢ok ihracat yapan 3. sektor oldu. ABD Tiirkiye’nin ¢elik iiretiminde kullandig1 hurda
metali aldigi lilkelerin basinda yer alirken, ¢elik ve celik {iriinleri sektdriin de nihai iirlin ihracati i¢inde

de ilk sirada yer aldig1 gézleniyor.

Birinci ¢eyrekte ABD’nin petrol iiretiminde kaydedilen yiikselis petrol fiyatlarin1 baski altinda
birakti. Mart ayinin ikinci yarisinda ise Orta Dogu kaynakli gelismeler ile OPEC’in tiretim kesintisi
taahhiidiine uymakta kararlilik gdstermesi fiyatlar1 ytikseltti. Subat’t 66 USD’den tamamlayan Brent
tiirli ham petroliin varil fiyatt Mart ay1 sonunda 69 USD diizeyinde gerceklesti. Bakir fiyatlar1 2017
yilinda, giiclii talebin yanm sira arz yonlii endiseler nedeniyle %26,7 oraninda artarak son 3 yilin en
yiiksek seviyesinde gergeklesti 2018 yili ilk geyreginde ise USD / ton 6.800 — 7.200 seviyesinde

seyretti.

Gelecek Donem

Oniimiizdeki donemde Kurda istikrarin yeniden saglanmasi ve gida enflasyonunda asag yonlii
siirprizler enflasyon goriiniimiinii olumlu etkileme potansiyeli tasirken,

kurlardaki artis ve ham madde fiyatlarinin ytlikseltmesi nedeniyle firmalarin iiriin maliyetlerinin artmasi
sonucunda Oniimiizdeki aylarda fiyat baskinin devam etmesi bekleniyor. Gelecek aylarda 6zellikle
enerji fiyatlarindaki olasi artiglar,

enflasyonun tek haneli rakamlara diismesi thtimalini sinirlayicr etki yapabilir.



Kurdaki son gelismelere karsi Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin bu yilin ilk ¢eyreginde
uyguladig1 TL uzlagmali vadeli doviz satim ihalelerinin toplam miktar1 7.7 milyar dolar oldu. Kiiresel
risk istahinin negatife donmesi ihtimali ile, Dolar /TL kurunun 4.0, Euro/TL 5.0 nin  seviyesini test
etmesi ve kurda olasiilave oynaklik, yukar1 yonlii riskleri isaret ediyor. Boyle bir ekonomik ortamda
Merkez Bankasinin TL’nin Dolar ve Euro’ya kars tarihi diisiik seviyelere geldiginde para politikasi
durusunda bir degisiklik yapabilecegi ge¢miste oldugu gibi ilave bir takim Onlemler alabilecegi

beklentisini doguruyor.

Genis kullanim alan1 nedeniyle kiiresel ekonomik aktivitenin seyri agisindan da bir dncii gosterge
niteligi tasiyan kiiresel bakir piyasasinin 2018 yilinda arz-talep acisindan daha dengeli bir goriiniim
sunmast bekleniyor. Kiymetli metrallerden aliiminyum fiyatlar1 olumlu kiiresel kosullarin yani1 sira
onlimiizdeki donemde Cin’in iiretim kapasitesinin daralacagi ongoriileri ile 2017 yilinda hizli artarak
son 5 yilin en yliksek seviyesine yaklasti. Ayni zamanda 6nemli bir yatirim araci olan Altin fiyatlari,
2017 yilim kiiresel risk istahindaki artisa paralel 2016 yilina gore bir miktar diiserek kapatmisti, 2018
yilinda da jeopolitik risk ile ilgili gelismelerden etkilenerek dalgali bir seyir izleyecegi dngoriilmekle
birlikte ABD hazine tahvillerindeki fiyat artis1 ve bu donemde ABD dolarinin degerlenmesine bagli
olarak Altin fiyatlarinda 2018 yilinda bir miktar gerileme beklenebilir.

Ocak ve Subat ayinda yila iyi bir baslangi¢ yaparak Mart 2011 den bu yana en yiiksek  degerleri
goren PMI endeksi Mart ayinda 51,8 seviyesine gerileyerek sektdrdeki biiylimenin bir 6nceki aya gore
yavaslamasina ragmen siirdiigiine isaret etti. Uretim hacmi, yeni siparisler ve istihdamdaki artiglar
biliylimenin devam etmesinde etkili oldu. Kamunun yeni ekonomik 6nlemleri ¢cercevesinde i¢ tiiketim
ve yatirnmlar kanaliyla ekonomik aktivitenin olumlu performansimi ivme kaybetmekle birlikte
stirdiiriilmesini destekleyecegini de varsayarak

Tiirkiye ekonomisinin 2018°de %4,5 seviyesinde biiylime sergileyecegi ongoriilebilir.



5-  Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

OZET BILANCO
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31 Mart 31 Arahk
2018 2017
Doénen varliklar 679.700.109 730.693.220
Duran varliklar 89.084.335 88.574.600
Toplam varhklar 768.784.444 819.267.820
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 526.051.731 576.858.393
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.489.643 7.443.485
Ozkaynaklar 235.243.070 234.965.942
Toplam Kaynaklar 768.784.444 819.267.820
OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart 2017
2018
Hasilat 317.981.733 242.220.975
Satiglarin maliyeti (-) (284.961.980) (221.954.734)
Briit kar 33.019.753 20.266.241
Faaliyet Giderleri (33.543.846) (25.412.529)
Esas faaliyet kari (524.093) (5.146.288)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 594.513 287.801
Finansman geliri/(gideri) dncesi kar 70.420 (4.858.487)
Finansman geliri/(gideri) 354.864 704.811
Vergi dncesi kar 425.284 (4.153.676)
Vergi geliri / (gideri) (148.156) 1.514.497
Doénem kari / (zarari) 277.128 (2.639.179)

1 Ocak — 31 Mart 2018 faaliyet donemi net donem karimiz 277.128 TL olarak gergeklesmistir.




6- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. 31 Mart 2018
tarihi itibariyla 4.000.000 EUR “0” faizli kredi kullanmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibartyla 4.000.000

EUR ihracat kredisi taahhiit borcu bulunmamaktadir.

Temel Rasyolar

31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,29 1,27
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,69 0,71
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 2,27 2,49
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2018 2017
Briit Kar/Net Satiglar 10,38% 8,37%
Faaliyet Kari/Net Satiglar -0,16% -2,12%

7-  KARDAGITIM POLITIKASI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 30 Mart 2018 tarihli Genel Kurul

Toplantisinda belirlendigi tizere agagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri gergevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglar ile
piyasa ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi Olciide kar dagitim karari verilir. Kar

dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karm; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye
Piyasast mevzuatina uygun teklifi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle

mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazl bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.



8- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve

en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icract Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir.Sirket’in
kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya
capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tiirk

Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik
bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasiin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki

iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safthaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Y6netim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel ahinarak gergeklestirilen derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2009

yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bolimler Agirhk Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 92,88%
Menfaat Sahipleri 15% 92,26%
YOnetim Kurulu 35% 88,81%
Toplam 100% 91,13%

2017 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayill Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasma Iliskin teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida dzeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklar altinda
Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) lisanst ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde

bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan



degerlendirme sonuglarina gore, 10 tizerinden 9,11 (%91,13) Kurumsal Yo6netim notu ile, ilgili degerlere
uyum sagladigimi ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,21 puan artist
gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni
diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde
uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide
bu tavan 85 olarak smirlandirilmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira
iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85’in lizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu
sitketlerden olmanin hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldigi 91,13

notu ile de devam ettirmistir.

9- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklart mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 1.222.499,57 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek boyutta

bir dava bulunmamaktadir.

10- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 31 Mart 2018 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

11- DONEM iCERISINDE YAPILAN OLAGAN/OLAGANUSTU GENEL KURUL BILGILERI

30 Mart 2018 tarihinde 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari
10.04.2018 tarihli 9555 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantt
sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmiangroup.com.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarm bilgisine

sunulmustur.



12- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2018- 31.03.2018 faaliyet donemi iginde anasozlesme degisikligi yapilmistir ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmustir. Linki asagida yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/666562

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662492

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662490

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659753

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659328

Esas sOzlesmemizin son sekline ise , www.prysmiangroup.com.tr , www.kap.gov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.

2017 mali donemine iligkin Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar
Dagitim Politikast” dikkate alinarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;

- SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu” tarafindan yaymnlanan, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslart SPK'nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2017-
31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolara gore; 8.141.821.-TL “Net Donem Kar1” olustugu,

- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2017-
31.12.2017 hesap donemi dikkate alindiginda, 18.906.060.-TL tutarinda, "Net Dénem Kar1" olustugu,

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayil1 Haftalik Biilteni'nde yaymlanan Kar Pay1 Rehberi'nde;

I. Net dagitilabilir donem karma, net donem karindan varsa gegmis yillar zararlariin ve genel kanuni
yedek akcenin (I. Tertip Yasal Yedek Akgenin) diisiilmesi suretiyle ulasilacaginin 6ngoriildiigi,

i Dagitilacak kar pay: tutarinda tist smiri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin
dagitilabilir tutar1 olarak belirlendigi;

- Bu dogrultuda Dagitilabilir Net Donem Karmin yani dagitilacak kar pay: tutarmimn {ist sinirmin,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/666562
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662492
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662490
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659753
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659328

945.303.- TL olarak hesaplanan genel kanuni yedek ak¢enin (I. Tertip Yasal Yedek Ak¢enin) diistilmesi ve
yil iginde yapilan bagislarin eklenmesi ile 7.326.936.-TL oldugu dikkate alinarak;

7.326.936.-TL’den, 277.476.-TL TTK nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi kapsaminda Genel
Kanuni Yedek Akge (II. Tertip Yasal Yedek Akcenin) ayrildiktan sonra kalan tutardan, ¢ikarilmig sermayenin
%3,04’1ine tekabiil eden 4.311.920.-TL nin, 18 Nisan 2018 tarihinden itibaren ortaklarimiza temettii olarak
nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse i¢in briit 0,030422697.-TL iizerinden %15 hesaplanacak vergi
diistildiikten sonra, net olarak 0,025859293.-TL dagitilmasina,

8.141.821.-TL Net Doénem Karindan, dagitilabilir temettii ve yasal yedekler diistildiikten sonra kalan
2.737.539.-TL nin ise “Olaganiistii Yedek” olarak ayrilmasina,

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagitim teklifinin 2017 yili mali donemine iliskin
yapilacak Olagan Genel Kurulun onayma sunulmasina karari imza eden tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

13- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya almmistir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadur.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yo6netim
Kurulu'nda olup, Y6netim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yan1 sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bigimde ¢alisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu Kkisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yardimer olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme Boliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmani da, harici
Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bsliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime aylik

detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.



Bagimsiz denetleme firmas1 E&Y Giiney Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. ile iligkiler i¢in bilgiler:
http://www.ey.com/TR/tr/Home

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli i¢ Kontrol, I¢
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitlinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas alinmstir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayrilig1 prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siire¢lerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
ylikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Y6netim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitlilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireclerimizin verimliligini mali agidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket

yOnetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirliigi, Sirket'in biitiin 1s siireclerinin verimliligini mali agidan gozden gecirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarimin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
almacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢aligma sonuglarini Denetim Komitesi'ne

raporlar.
Dénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

2018 yilinda yapilacak olan bagislarin tist sinirt Sirketimizin 30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

14- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 31 Mart 2018 tarihi itibariyla y1l iginde ¢alisan personelin ortalama sayist 487°tir (31 Aralik
2017: 470). Sirket tim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele
saglik sigortas1 yapilmaktadir.
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in

performansini yansitacak bir édiillendirme s6z konusu degildir.

Donem igerisinde list diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 499.234 430.388
Diger uzun vadeli faydalar 20.774 11.068
520.008 441.456

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikast ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast
arasinda yapilan toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eyliil 2017 - 31 Agustos
2019 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

15- TOUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki dnemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglaridan yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagh olarak ¢esitli vadeli doviz
sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araclar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Doviz igslemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

16- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi tegviklerinden faydalanilmaktadir.



17- DIGER HUSUSLAR

Grubun 01.01.2018-31.03.2018 hesap donemine ait ara donem faaliyet raporu, Sirket Ydnetim kurulu

iiyeleri tarafindan 04.05.2018 tarihinde imzalanarak onaylanmuistir.



