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SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI A.S.
2018 YILI 1.DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Bu rapor, 01.01.2018 — 31.03.2018 donemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Giivenlik ve
Iletisim Sistemleri A.S. (Sirket, Senkron) Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmistr.

Senkron, 31.03.1997 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek
Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Ltd. Sti. unvaniyla kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 08.01.2013 tarihinde tescil edilen genel kurul karar1 uyarinca Sirket’in
unvani Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in;

Ticaret Unvan

Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi

368042

Vergi Dairesi

Sisli

Vergi Numarasi

7610511836

Merkez Iletisim Bilgileri

Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalti/Sisli/Istanbul
Tel :02122964671

Faks :0212296 4675

e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

Irtibat Biirosu Iletisim
Bilgileri — Ankara

Ehlibeyt Mh. Ceyhun Atuf Kansu Cd. Gozde Plaza No:130/72
Cankaya/Ankara

Tel :0312473 6525

Faks : 0312473 6527

Internet Sayfasi

www.senkronguvenlik.com.tr

Kayith Sermaye Tavani

27.500.000 TL

6.700.000 TL

Cikarilmis Sermaye

Sermaye Yapisy;

Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.12.2014 tarih ve 2014/14 sayili karar1 ve Sirket'in Sermaye
Piyasasi Kurulunun 19.02.2015 tarih ve 4/201 sayili toplantisinda onaylanan talebi
dogrultusunda, 27.500.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 5.500.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklarmin tamamen kisitlanmasi suretiyle 6.700.000
TL'ye gikartilmasi amaciyla, artirilan 1.200.000 TL nominal sermaye miktarmi temsil eden
paylar ile ortak satis1 kapsaminda 1.480.000 TL (1.300.000 Biilent Cobanoglu, 180.000 TL Semih
Erk) nominal degerli paylar olmak tizere toplamda 2.680.000 TL nominal degerli paylar 26 —
27 Subat 2015 tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satilmistir. Sabit fiyatla talep
toplama yontemiyle gerceklestirilen satista pay basina fiyat 5,25 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz siiresince tiim paylar satilmis ve bu dogrultuda Sirket’in sermayesi 07.05.2015
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 6.700.000 TL'ye
ylikseltilmistir.
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Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 5.950.000 adet B grubu hamiline yazil1 ve 750.000 adet
A grubu nama yazili olmak tizere 6.700.000 adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

Ortaklik Yapisy;
31.03.2018
Toplam Nominal Sermayedeki
Ortagin Ad1 Soyadi/Unvani Grup Nama/Hamiline  Tatar(TL)  Payi (%)
Nama 750.000
Bilent Cobanoglu B Hamiline 1.095.000 27,54
) A Nama -
Semih Erk B Hamiline 2.000 0,03
Halka Agik B Hamiline 4.853.000 72,43
Toplam 6.700.000 100,00
31.12.2017
. . Toplam Nominal Sermayedeki
Ortagin Adi1 Soyadi/Unvani Grup Nama/Hamiline Tutar (TL) Pavi (%)
. . A Nama 750.000
Bilent Cobanoglu B Hamiline 1.095.000 27,54
. A Nama -
Semih Erk B Hamiline 7.800 012
Halka Acgik B Hamiline 4.847.200 72,34
Toplam 6.700.000 100,00

[zahname, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve fiyat tespit raporu 23.02.2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmis olup, paylar 26-27 Subat 2015 tarihlerinde iki
glin boyunca satisa sunulmustur.

Halka arz edilen paylar, Borsa Istanbul A.S.’nin 29.01.2015 tarihli toplantisinda alinan karar
uyarinca Pazar kaydmna alinmis olup, 2.680.000 TL nominal degerli paylar SNKRN kodu ile
04.03.2015 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazar B grubunda islem gérmeye
baslamistir (halihazirda Ana Pazar C grubunda islem gormektedir.)
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Imtiyazli Paylar ve Oy Haklary;

.. . ae .. L Pay Devri vb.
Grap Oy Imtiyazs oneim Kurul Seiminde Imiss2 _itamta
A Madde 12 Madde 7 Madde 10
Madde 12

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hari¢ 15 (Onbes), B grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her bir pay igin 1 (Bir) oy hakki vardur.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan segilecek en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan ytiriitiiliir. Yonetim kurulunun alt1 (6) veya yedi (7) tiyeden olusmasi halinde tig (3)
tiyesi; sekiz (8) veya dokuz (9) {iyeden olusmasi halinde ise dort (4) iiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu tyeleri ilk
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmis tiyeler i¢cinden
bir bagkan ve yeteri kadar baskan yardimcisi seger.

Madde 10

A grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna
basvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu
pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde paydaslar arasindan talip
cikmadigr takdirde paydas paymi devredebilir ve bu durumda yonetim kurulu onay
vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem géren A grubu nama yazil
paylarin ise borsada gergeklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine kayittan
imtina edilemez.
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ORGANIZASYON SEMASI - TEKNIK
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YONETIM

Sirket esas sozlegsmesinin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri baghkli
7.maddesi uyarinca Sirket'in isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan segilecek en az alt1 (6) en ¢ok
dokuz (9) iiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. Sirket’in 08.06.2017 tarihli
olagan genel kurulunda $irket’i ti¢ (3) y1l boyunca yonetmek tizere ikisi (2) bagimsiz alt1 (6) yonetim
kurulu tiyesi segilmistir.

Yonetim Kurulu;

Gorevi

Sirkette Ustlendigi Gorevler

Gorevi Siiresi

Uyenin Adi Soyadi H

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uyesi

Biilent Cobanoglu Genel Miudiir 08.06.2017-07.06.2020
Bagkani
Semih Erk Yonetim Kurulu 08.06.2017-07.06.2020
Baskan Yardimcisi
Nihal Cetin Celik Yonetim Kurulu I Gelistirme ve Satinalma |0 17 07 06 2020
Uyesi Midiirii
iy Yonetim Kurulu
Kenan Miilayim _— 08.06.2017-07.06.2020
Uyesi
Melih Enis Tezer Yonetim Kurulu 08.06.2017-07.06.2020
Bagimsiz Uyesi
. Yonetim Kurulu
Belgin Pekcan 08.06.2017-07.06.2020

Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket
esas sozlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya

yetkilidir.

Yonetim Kurulu donem igerisinde Onbes (15) kez toplanmistir. Toplantilarin tiimii Sirket
merkezinde gerceklesmis, toplantilar tiim {iyelerin katilimiyla yapilmis ve kararlarin tiimii oy

birligiyle alinmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'te iistlendikleri gorevlere ek olarak Sirket disinda da bir takim is ve
gorevler iistlenmislerdir.

Uyenin Ad1

Sirket Unvani

Gorevi

Ortaklik

Soyadi1 Pay1
; o . - . Yonetim Kurulu 95,00%
Biilent Cobanoglu | Teleay Video Coziimleri A.S. Baskan
. . Senkron Bina Teknolojileri Ortak, Sirket 100,00%
Biilent Cobanoglu AS. Miidiirii
Senkron Elektronik Giivenlik )
. y . . Ortak, Sirket 95,00%
Biilent Cobanoglu | ve lletisim Sistemleri San. ve e e ’
. . Midiri
Tic. Ltd. Sti.

——r'
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Neo Smart Shop Magazacilik

. Y o,
Biilent Cobanoglu Cozimleri Tic. A.S. Ortak 47,50%
Semih Erk Teleay Video Coziimleri A.S. Yonet}_m Kurulu 5,00%
Uyesi
Senkron Elektronik Giivenlik 5 00%
Semih Erk ve Iletisim Sistemleri San. ve Ortak 00%
Tic. Ltd. Sti.
) Neo Smart Shop Magazacilik Ortak, YOnetim 2,50%
Semih Erk Cozumleri Tic. A.S. Kurulu Bagkani
Semih Erk Ahmet Veli Menger Holding Yonetim Kurulu i
AS. Danismani
. Miilayim Mali Miisavirlik Ortak, Sirket o
Kenan Miilayim | /1617 Denetim Ltd.St. Miidiirii 100,00%
. . Sim Mimarlik Ingaat o
Melih Enis Tezer Dekorasyon Tic. Ltd. Sti. Ortak 50,00%
Enkom Miihendislik .
Belgin Pekcan Misavirlik Elektrik Taahhiit Ol:;;if};et 100,00%
San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Ust Diizey Yoneticiler;
Ad1 Soyadi Departman Gorevi
Biilent Cobanoglu Genel Miidiirliik Yonetim Kurulu Bgk./Genel Miidiir
Semih Erk - Yonetim Kurulu Bgk.Yrd.
Nihal Cetin Celik Is Gelistirme ve Satinalma Yonetim Kurulu Uyesi/ls

Midiirligi

Gelistirme ve Satinalma Mudiirii

Kenan Miilayim

Yénetim Kurulu Uyesi

Belgin Pekcan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Melis Enis Tezer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Senkron’un organizasyon yapisina uygun olarak genel miidiir, genel miidiir yardimcisi ve yonetim
kurulu tyeleri iist diizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sirkette bu
donemde alt1 (6) tist diizey yonetici gorev yapmustir.

Donem igerisinde yonetim kurulu fiyeleri ve {ist diizey yoneticilere 0denen {icret, prim ve
ikramiyelerin toplam tutar1 170.925 TL'dir.

Donem igerisinde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilen 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderlerinin toplam tutar1 82.751 TL'dir.

Komiteler

Sirket bilinyesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli ve etkin bicimde yerine

getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmus

tur.

——r'
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi  Unvam Sirketteki Gorevi

Melih Enis Tezer Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Nihal Cetin Celik Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kenan Miilayim Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan Dogru Uye Yatirimai {liskileri Boliim Yoneticisi

Donem igerisinde bir (1) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
tiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1

LLAMAC ve KAPSAM

Madde 1-Bu diizenlemenin amaci Senkron Giivenlik ve fletisim Sistemleri A.S yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin gorevidir.

ILDAYANAK

Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun o©nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin
¢ogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi {iyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve
yonetim konularinda murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur. Komite
Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan segilir.

Madde 5-Komite, en az Ug ayda bir olmak iizere yilda en az Dért kere Sirket merkezinde toplanur.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite

tiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulagtig: tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Madde 6-Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda

komite, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz
uygulamaya konulmamis konular1 tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun
bir sekilde hayata gecirilmesi igin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmas: gereken
Sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayist ile ilgili oneriler gelistirir, yonetim kurulu {iyelerinin
ve yoOneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve ¢diillendirilmesi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve gozetimini yapar. Yonetim kurulu {iyelerinin
odiillendirmesi, yonetim kurulu tiyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansi ile
iliskilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gostermek sureti ile Onerilerde
bulunur.

Yatirimar Iliskileri
Madde 8-Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uyulmasinm1 ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmasini temin
etmek iizere kurulan Yatirimcr Iligkileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi

( 1
S
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bagkanina baglh olarak galisir. Yatirima Iligkileri Birimi pay sahipligi haklarmin kullanimi
konusunda faaliyet gosterir, yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a.) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b.) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c.) Genel kurul toplantisin yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglamak,

d.) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e.) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f.) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar

Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

V. YURURLUK

Madde 10-Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iligskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Ad1 Soyad1 Unvam Sirketteki Gorevi
Melih Enis Tezer Bagkan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Belgin Pekcan Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Donem igerisinde iki (2) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarm tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslar1

I.LKomite

Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S. (**Sirket**) biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yonetim Kurulu
karariyla kurulan ve yetkilendirilen Denetim Komitesi'nin (**Komite**) amaci, sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve ig

kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetmektir.

II. Komite Yapisi ve Yetkilendirme
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Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapar. Bununla birlikte Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulunun goriistine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak iki {iyeden olusur. Uyelerin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur. Komite Baskanlig1 gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Bagkani’'nin se¢iminde; {iyenin
daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve
muhasebe standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin ¢alisma stiiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu'nun c¢alisma siiresi ile
uyumlu sekilde belirlenir.

Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yoénetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan tiye tekrar segcilebilir. Y1l igerisinde, bosalan komite
iyeligine, uygun ozelliklere haiz bir iiye Yonetim Kurulu onay1 ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin
gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilara davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite,
Sirketin icradan sorumlu {ist yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak gozetim altinda
tutabilir, sorgulayabilir, diizeltici onlemler alinmasin talep edebilir ve bu dnlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarmn temsilcilerini,
i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
Komite'nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi icin ihtiyag
duydugunda masraflar1 Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danigsmanlik alabilmesi
hususunda yetkilendirilmistir.

III.Komite Toplantilar:

Denetim Komitesi, 3 ayda 1 olmak tizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiyag halinde, komite
calismalarmin etkinligi icin gerek goriildiigii hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Baskani en az bir hafta onceden yapacagr bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya
cagirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite, tiyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi
ile almnir.

Komitenin toplanma yeri, giinii ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite iiyelerine
Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tiim yaptig1 calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite
iiyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanur.

Komitenin ¢alismalar1 ve toplanti sonuglarini igeren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulur.
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Komite gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetcileri toplantilarma davet edebilir ve
gortislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin yaptig1 mali
tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarmin yiiriirlitkteki mevzuata ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iligkin, Sirketin
bagimsiz dis denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi degerlendirmeleri
ile birlikte Yonetim Kurulu'na yazili bildirir.

Sirketin mali tablolarmin hazirlanmasimi ve Sirketi etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, i¢ mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede énemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.
Hukuki sorunlar1 gozden gegirir ve bunlarin mali tablolar {izerindeki etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
dava karsiliklari, diger yiikiimliiliikler ve sarta bagli olaylar gibi muhasebe kayitlarna
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararma birakilmis islemleri gozden
gecirir.

Konu hakkindaki goriislerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

b)Bagimsiz Dis Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalar:
Denetim Komitesinin gozetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak goriisiilmesini
istedigi konular1 goriistir.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢alismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili biitcelenmis her tiirlii ticret ve tazminati inceler ve onaylar.

c)I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum
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Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢ denetgilerin ¢aligsmalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur. Komitenin
veya i¢ denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi konular i¢in ayrica toplanarak goriisiir.
Sirket’in i¢ kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler,
degerlendirir ve sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuatlara ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
ylriitilmedigini gozetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin gizlilik ilkesi igerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasin saglar.

V. Yirirliik

Denetim Komitesi calisma esaslari, Yonetim Kurulu onay1 ile yiiriirliige girer, Sirket'in internet
sitesinde yaymmlanir ve kamuya agiklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tiirlii degisiklik ve
giincelleme, Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel

kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Uyenin Ad1 Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi
Belgin Pekcan Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Semih Erk Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Donem igerisinde bir (1) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1
AMAC

Bu diizenlemenin amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S.(“Sirket”) Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, c¢alisma usul ve esaslarim
belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki ¢alismalar:
Yonetim Kuruluna sunmaktir.
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YETKI VE KAPSAM

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir.

c) Komite tiyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

d) Komite, I¢ Yénerge'nin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay i¢in Yonetim Kurulu'na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

KOMITENIN YAPISI

f) Komite tiyelerinin cogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur. Komitenin iki tiyeden
olusmas: halinde, her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusur. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev
alamaz. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amactyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde

Yonetim Kurulu'nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Ancak Komite,
calismalarmin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite iiyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilar1 Kurumsal Yonetim Sekreteryas: (“Sekreterya”) tarafindan toplanti dncesinde
dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplant1 sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur. Toplant: tutanaklari, Sekreteryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir bagka sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini {iyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu'na bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve YoOnetim Kurulunun goriisleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
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c) Risk 6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gozden gegcirilmesi,

d) Risklerin Olgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasma yonelik
olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarmin tiim Sirket birim ve calisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalar: yapar.

g) Komite gerekli gordiigii hallerde toplanir, toplant: tutanaklar1 yazili olarak saklanir.

Toplant1 sonuglar1 bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite {iyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.

iC YONERGEDE DEGISIKLIK

Bu yonerge {tizerindeki degisiklik oOnerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YURURLUK

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karar ile
ylrirliige girer.

Personelle Ilgili Bilgiler
Sirket biinyesinde 31.03.2018 tarihi itibariyla 47 kisi istihdam edilmistir. (31.12.2017: 48 kisi)

Sirket ¢alisanlar1 herhangi bir sendikaya iiye olmayip, topla sozlesmeye imza atmamistir. Senkron,
Sirket ¢alisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklar: giderler dolayisiyla ortaya ¢ikan yol masrafi, yemek
masraf1 ve konaklama giderlerini karsilamaktadir.

FAALIYETLER

Senkron, elektronik hizmetler sektoriiniin bir parcasi olan elektronik giivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
gorlintiileme ve kayit altina alma, goriintii degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gecis ve
erisim yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi giivenlik-emniyet amacli yazilim,
donanim ve hizmetlerini biinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt i¢i ve yurt disinda elektronik giivenlik sistemlerinin kesif ve analizi,
tasarimi, projelendirilmesi, montaji, satis Oncesi ve sonrasinda danigsmanlik hizmetleriyle entegre
¢oztimler sunmaktadir.

Sirket'in faaliyetleri Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalt1 Sisli Istanbul adresindeki ana

merkezden yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak Ankara’da yer alan irtibat biirosu, 6zellikle kamu
projelerinin takibi ve kamu ihalelerine hazirlik amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir. Sirket,
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satis ve teknik organizasyonunu Tiirkiye'nin her bolgesine ve yurtdisi lokasyonlara hizmet verecek
sekilde yapilandirmistir.

Sirket’in satisin1 gergeklestirdigi tirtin gruplar: temel olarak sunlardir:

e Kapali Devre TV Sistemleri

e Kapali Devre TV Sistemleri Giivenlik Yazilimlar:

o Karth Gegis Sistemleri

e Biyometrik Giris Sistemleri

e Hirsiz Alarm Sistemleri

¢ Yangm Alarm Sistemleri

¢ Yangm Sondiirme Sistemleri

e Cevre Glivenlik Sistemleri

e Video Interkom Sistemleri

e Otopark Giivenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
e Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag¢ Alt1 Goriintiileme Sistemleri

e Metal Kap1 ve El Dedektorleri, Isinli Paket Tarama Kontrol Cihazlar:
e Patlayic1 ve Narkotik Tespit Sistemleri

e Turnike ve Yiiksek Giivenlikli Tam Boy Kabinler

e Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

e Elektronik Uriin Gozetleme Sistemleri

e Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri

Senkron, yukarida sayili tirtinlerle sinirli kalmamak {izere, istlenilen projeye 6zgii iirtinleri ve
sistemleri, yurt igi ve yurt disinda anlagsmali tedarik¢i ve ¢6ziim ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket biinyesinde iiretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.

Sirketin gergeklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardir:

e Proje Danismanlig:

e Entegrasyon

e Satig Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
e Alarm Haber Alma Hizmetleri

Yatirimlar

Sirket, Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 34373 Pangalti Sisli Istanbul adresindeki sirket
merkezinden idare ve koordine edilmekle birlikte, Ankara’da da bir irtibat biirosu bulunmaktadir.
Ayrica stoklar1 en ideal sekilde yonetebilmek amaciyla Giirsel Mh. Kagithane/Istanbul’da bir

tasinmaz depo olarak kullanilmaktadir.

Sirket, kendi biinyesinde iiretim faaliyeti gerceklestirmediginden yil icerisinde arastirma-gelistirme
icin kaynak ayirmamais ve harcama yapmamustir.
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Bagis ve Yardimlar

Senkron, biinyesinde ¢alistirdig1 tiim personele esit tutarda giinliik yemek karti/fisi vermektedir.
Personelin ise gidis-gelis amaciyla yapti§1 yol masrafi karsilanir. Sirket belirli periyodlarda ve
ihtiyac oldugunda personelin daha nitelikli olmas1 ve gelisimi agisindan mesleki egitimleri organize
etmektedir.

Denetim

Déonem igerisinde Sirket'in 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi finansal tablolar1 AC Istanbul
Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A . tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mistir.

FINANSAL DURUM
Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilanco 31.03.2018 31.12.2017

Donen Varliklar 15.851.912 15.773.264
- Nakit ve Nakit Benzerleri 256.366 1.875.431
- Ticari Alacaklar 11.349.666 10.388.524
- Stoklar 3.043.259 2.798.595
- Diger Donen Varliklar 1.202.621 710.714

Duran Varliklar 3.786.091 3.755.721
- Ticari Alacaklar - -
- Maddi Duran Varliklar 617.041 676.656
- Ertelenmis Vergi Varlig: 3.105.626 3.001.967
- Diger Duran Varliklar 63.424 77.098

Toplam Varliklar 19.638.003 19.528.985

Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar 12.526.367 11.543.234
- Kisa Vadeli Borglanmalar 2.881.990 2.531.573
- U.V.Bor¢. K.Vadeli Kisimlar1 2.456.578 2.405.490
- Ticari Borglar 5.535.344 3.791.164
- Diger K.V. Yabanci Kaynaklar | 1.652.455 2.815.007

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar | 3.224.428 3.873.050
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.035.961 3.684.734
- Diger U.V. Yabanc Kaynaklar | 188.467 188.316

Ozkaynaklar 3.887.208 4.112.701
- Odenmis Sermaye 6.700.000 6.700.000
- Sermaye Diizeltmesi Farklar1 1.198.232 1.198.232
- Sermaye Avansi 1.200.000 1.000.000
- Paylara lligkin Primler 4.474.454 4.474.454
- Gegmis Yillar Kari/(Zararr) (9.412.864) (6.026.394)
- Donem Net Kari/(Zarar1) (425.622) (3.386.470)

Toplam Kaynaklar 19.638.003 19.528.985
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Sirketin kamuya aciklanan 31.12.2017 tarihli finansal raporlarina gore bu ¢eyrekte hazirlanan tablo
ve raporlarinda onemli ve goze carpan bir degisiklik gozlenmemektedir. Goze ¢arpan en 6nemli
fark, sene sonuna gore nakit ve nakit benzerlerindeki diististiir. Bu diisiisiin, stok artis1 ve satiglarin
da etkisiyle ticari alacaklardaki artis olarak geri dondiigii goriilmektedir.

Ozet Gelir Tablosu 31.03.2018 31.03.2017
Satiglar 6.706.074 2.308.864
Satislarin Maliyeti (-) (5.263.059) (2.273.909)

- Satilan Mallar Maliyeti (-) (2.339.679) (952.757)

- Satilan Hizmet Maliyeti (-) (2.923.380) (1.313.147)
Briit Kar/Zarar 1.443.015 34.955
Faaliyet Giderleri (-) (2.094.397) (1.072.657)

- Pazarlama Giderleri (-) (576.671) (696.823)

- Genel Yonetim Giderleri (-) (1.517.726) (1.080.051)

- Esas Faaliyetlerden Diger
Gelir (Giderler) 432.532 704.217
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (218.850) (1.037.702)
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler/(Giderler) i 15.017
Finansman Geliri/(Gideri) (310.467) (168.699)
Vergi Geliri/(Gideri) 103.695 (57.402)
Net Kar/(Zarar) (425.622) (1.248.786)

Bilangodan farkli olarak gelir tablosunda bir Onceki ceyrege kiyasla onemli degisimler goze
carpmaktadir. Gegen yilin ilk ceyregine gore satislarda 6nemli bir artis goriilmektedir (%190). Bunun
sonucunda her ne kadar Sirket hala esas faaliyet kar1 iiretememeye devam etse de net zarar rakam
onemli Olciide diismiis (%66) ve Sirket gectigimiz yilin ayni donemine gore olumlu sinyallerle
ceyregi kapatmustir.

Sirket kuruldugu giinden bu yana finansman kaynaklar1 olarak operasyonel karliligi ve
Ozkaynaklar1 kullanmay1 tercih etmistir. Ne var ki, 2015 yilinda kamu kurumlarinin ihalelerine
katilimin yasaklanmasiyla baglayan satis hasilat1 diisiisii ve dolayisiyla karliliktaki azalis, Sirket'i
finansal bor¢lanmaya zorlamistir. Ge¢mis yillarda kaynak kullaniminda kiigiik bir pay1 olan finansal
borglanma, 6zellikle 2016 yilindan itibaren artmaya baslamis ve iginde bulundugumuz dénemde en
iist seviyesine ulasmistir. Bu sebeple Sirket’in finansman kaynaklar1 arasinda banka kredileri 6nemli
bir yer tutmaktadir. Buna ek olarak Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii Biilent
Cobanoglu'nun 1.000.000 TL'lik kismi 2017 yih iginde, 200.000 TL’si bu donemde olmak {iizere
Sirkete sagladig1 nakit kaynagin, Sirketin 27.02.2018 tarihli karariyla Biilent Cobanoglu'na tahsisli
olarak pay ihraci yoluyla sermaye artirimina gidilmesi kabul edilmistir.

Kar Dagitim Politikas1

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 15.maddesi kar dagitim politikasim
aciklamaktadir:
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KARIN TESPiTi VE DAGITIMI
MADDE 15

Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangcoda goriilen donem net kari, varsa gegmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen
oran ve miktarda birinci kar pay1 dagitilir.

Ikinci Kar Pay:

c) Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahiplerine dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisstmdan %5 oraninda kar pay: diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi c bendi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay: aktarilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere karda
pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar pay1r nakden
0denmedikge bu kisilere kar pay: dagitilamaz

Paylara iliskin kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati1 gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenleme gercevesinde ortaklarna kar
pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirket donem icinde kar pay1 dagitimini bir (1) kez, 2016 yili faaliyetlerinin miizakere edildigi
08.06.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda goriismiistiir. Genel Kurul'da
gorisiilen kar pay1 dagitim ile ilgili giindem maddesi:

“7.Sirketimiz tarafindan TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri cercevesinde Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlaria uyumlu olarak hazirlanan, AC Istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. tarafindan denetlenen 01.01.2016 —31.12.2016 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore diizenlenen Yonetim Kurulu'nun, Sirket donemi zararla kapattig igin
kar dagitilmamasi teklifi, 3.345.001,00- TL’lik kabul oyu ve oybirligiyle kabul edildi.”
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iliskili Taraflar
iliskili Taraf Adi Soyads Girevi Ortakhik
Pay1
Senkron Elektronik Giivenlik ve Iletisim Biilent Ortak, Sirket 95,00%
Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Cobanoglu Miudiira
. . . Biilent Yonetim Kurulu | 95,00%
Teleay Video Coziimleri A.S. Cobanoglu Baskan
Senkron Bina Teknolojileri A.S. Bulen:c Orta‘1'<, §1r.1.<et 100,00%
Cobanoglu Miudirt
Neo Smart Shop Magazacilik Coztimleri Tic. Biﬂenf Ortak 47,50%
AS. Cobanoglu
. .. . T . . o
S‘enkron ].EIektromk 'Guvenhk. ve Iletisim Semih Frk Ortak 5,00%
Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Teleay Video Coziimleri A.S. Semih Erk Yonet.l.m Kurulu 5,00%
Uyesi
Neo Smart Shop Magazacilik Coziimleri Tic. Semih Erk Ortak, Yonetim 2,50%
AS. Kurulu Bagkani

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar (Tutarlar TL cinsindendir)

.. Ticari . . c
Ticari Ticari Verilen

Olmayan
Alacak Alacak Bor¢ Avanslar

iliskili Taraf

Senkron Elektronik Giivenlik ve Iletisim 16.864
Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ’
Teleay Video Coziimleri A.S. 141.995
Neo Smart Shop Magazacilik Coziimleri

. 1.039
Tic. A.S.
Senkron Bina Teknolojileri A.S. 71.097
Toplam 260.995

Iliskili Taraflarla Yapilan islemler (Tutarlar TL cinsindendir)

iliskili Taraf Kiralamalar Mal Mal Hizmet = Hizmet Faiz
3 Alimlarn  Satislarn  Alimlann  Satislann  Gelirleri

Senkron Bina

Teknolojileri A.S. 9100

Senkron Elektronik

Gtlivenlik 9-100

Teleay Video

Cozumleri A.S. 7.000

Neo Smart Shop 5.775 880 574

Magazacilik

Toplam 30.975 880 574
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Senkron, faaliyetlerini siirdiirdiigii cografya ve icinde bulundugu sektoriin dinamikleri dolayisiyla,
cogu sirket gibi bir takim risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler ve yoOnetim organmin
degerlendirmeleri asagida kisaca 6zetlenmeye ¢alisilmistir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ve sectigi is modeline uygun olarak satislarmin, dolayisiyla
karliligimin artmas: yatirim ortaminin bozulmamasina ve ekonomik ¢alkantilarin yasanmamasina
baghdir. Ulkemizin en 6nemli ticaret partneri olan Avrupa Birligi ile yasanacak siirtiismeler
yatirimlarin ertelenmesine ve Sirket’e gelir yaratmasi muhtemel islerin alinamamasina sebep
olabilir.

Bunun yaninda 6zellikle 2016 yilinin son ¢eyreginde yasanan ve 2017 yilinin baglarina kadar uzanan,
son aylarda tekrar niikseden doviz kurlarinda meydana gelen yiiksek volatilite ve olagan disi
hareketlerin tekrari, Sirket'in karliigmi olumsuz etkileyebilir. Sirket Yonetim Kurulu bu riski
bertaraf etmek adma kur riskinden korunmanimn vyollarin1 glindemine almis ve “hedge”
mekanizmasini kullanmak dahil 6nlemleri tartismaya baglamistir.

Sirket i¢in bir diger risk unsuru da satiglarin 6nemli bir béliimiiniin yurt icine yapilmasindan dolay:
yurt ici talebe duyarlilik riskidir. Yurt i¢inde cesitli sebeplerle yasanacak talep daralmalari, Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Senkron, buna karsilik faaliyetlerini yurt disinda da
sirdiirmekte ve is alanlarini genisletmektedir. Detayli agiklamasi 11.11.2015 tarihinde KAP’ta
yayimlanan yurt dis1 projesi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Sirket, yurt disinda benzer projelerde
aktif olarak rol oynamak iizere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Senkron proje bazli ¢oziimler iireterek miisterilerine sunmaktadir. Ustlenilen projelerin dzelligine
gore temin edilen tirtinlerin 6nemli bir kismu yurt disindan saglanmakta ve montaj1 yapilmaktadar.
Su asamada herhangi bir risk olmamakla birlikte, Sirket'in iirlin tedarik ettigi iilke ile Tiirkiye
arasinda olusacak bir anlasmazlik, iiriin tedarikini sekteye ugratabilir. Aymi sekilde faaliyet
gosterilen sektore yonelik alinacak tedbirler ve yiiriirliige konulacak yasal diizenlemeler Sirket'in
karliligini ve gelir yaratma kapasitesini etkileyebilir.

Bu ve benzeri riskleri bertaraf etmek icin Sirket, siirekli yeni tedarik kanallar1 bulmaya ve farklh
saglayicilardan {irlin tedarik etmeye ¢alismaktadir. Yapilan anlasmalar uzun siireli imzalanarak
olasi risk ve yaptirimlarin oniine gegilmekte ve zaman kazanilmaktadir.

Sirket'in gelecek donemlere umutla bakmasini saglayan en 6nemli gelisme, 19.09.2015 tarihinde
baglayan kamu ihalelerine katilim yasaginin 19.03.2017 tarihinde sona ermesidir. Detayli aciklamasi
20.03.2017 tarihinde KAP’da yayimlanan bildiride Sirket’in ilgili tarihten itibaren agilacak tiim kamu
kurum ve kuruluslariin ihalelerine katilimi i¢in herhangi bir engel kalmadig1 belirtilmistir. Sirket
Yonetim Kuruluy, 6zellikle son iki yildir iilkemizin gecirdigi ekonomik ve siyasi ¢alkantilar sebebiyle
ertelenen/iptal edilen yatirimlarin se¢imlerin ardindan hayata ge¢mesini beklemektedir.

Faaliyetler ve operasyonlara iliskin risklerin yaninda Sirket, bir takim finansal risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket’i etkilemesi muhtemel finansal riskler basliklar halinde kisaca 6zetlenmistir:
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Sermaye Riski:

Senkron sermaye riskini kaldira¢ oranina gore hesaplar ve inceler. S6z konusu oran net borcun
toplam 6zkaynaklara boliinmesi ile bulunur. Net borca ise toplam borglardan nakit ve nakit
benzerlerinin diistilmesi ile ulasilir.

Toplam Borglar 15.416.284 15.750.795
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) | (1.875.431) (256.366)
Net Borg 13.540.853 15.494.429
Toplam Ozkaynaklar 4.112.701 3.887.208
Net Borg/@zkaynaklar 3,29 3,99

Sirket donem igerisinde isletme sermayesi ihtiyacini gogunlukla finansal borglanma yoluyla
karsilamusg, dolayisiyla net borg seviyesi artmigtir. Buna ek olarak bir 6nceki ceyrege kiyasla nakit ve
nakit benzerlerindeki azalis sermaye riskinin artmasina sebep olmustur.

Likidite Riski:
Sirketlerin kisa vadeli borglarin1 6deyebilme kabiliyetini gosteren likidite oranlari, dénen varliklar
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasinda kurulan iliskiye dayanur.

31.12.2017 31.03.2018

Donen Varliklar 15.773.264 15.851.912
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 11.543.234 12.526.367
Likidite Oran1 1,37 1,27

Sirketin kisa vadeli kaynak ihtiyacindan dolay1 bor¢lanmasini artmasi, likidite oraninin bir 6nceki
ceyrege kiyasla diismesine sebep olmustur. Sirket her ne kadar uzun vadeli bor¢lanmasini azaltmis
olsa da isletme sermayesi ihtiyaci i¢in kisa vadeli bor¢glanmaya devam etmek durumunda kalmuistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirket Yonetim Kurulunun 17.04.2018 tarih ve 2018-16 sayili toplantisinda Sirketin mevcut kayith
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin uzatilmasina ve gerekli basvurularin yapilmasmna karar
verilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin alinmis olup, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig

onay1 beklenmektedir.

31.03.2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ve faaliyet raporu Sirket Yonetim
Kurulunun 04.05.2018 tarih ve 2018-18 sayili toplantisinda alinan kararla onaylanmagtir.
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