ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.’NIN
17 NiSAN 2018 SALI GUNU SAAT 14:00°DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantist 17 Nisan 2018 Sali giinu, Saat 14:00'de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak,
No: 4, Umraniye, 34776 Istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il Mudurlugi'ntn 16 Nisan 2018
tarinli ve 33637191 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yilmaz AKBAS’In
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagn Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’de éngdérildigl gibi ve glindemi de
icererek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 23 Mart 2018 tarihli 9543 sayili nashasi ile
Turkiye'de yayimlanan 23 Mart 2018 tarihli Dlinya gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir.
Ayrica ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve internet
sitemizde Genel Kurula davete iliskin duyurular siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden; Sirket’in toplam 84.000.000 TL'lik sermayesini temsil
eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 8.400.000.000 adet payin 868.520,29 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 86.852.029 adet payin asaleten ve 71.547.533,78 TL.’lik sermayeye karsilik gelen
7.154.753.378 adet payin da vekaleten olmak lzere toplam 7.241.605.407 adet payin (detayi
asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Tirk Ticaret Kanunu gerekse
Ana Soézlesme’de 6ngdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasildi.

A GRUBU NAMA Bﬁgﬁu ﬁ AGM?Ei?a‘é GENEL TOPLAM
Fiziki Katilim 44.844.772,280| 24.982.043,663 2.550.148,128 72.385.964,071
Elektronik Ortamda Katilim 0,000 0,000 30.090,000 30.090,000
Toplam Katilim 44.844.772,280 | 24.982.043,663 2.589.238,128 | 72.416.054,071
Toplam Pay Sayisi 45.153.145,107 | 24.982.043,735| 13.864.811,158|  84.000.000,000
Katilim Orani (%) 99,32% 100,00% 18,67% 86,21%

Yénetim Kurulu tiyelerinden Salih Metin ECEVIT, Takuya KAWAI, bagimsiz denetim kurulusunu
temsilen Serhat BAYHAN'In toplantida hazir bulunduklarinin belirtiimesinin ardindan oturum
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda baslatildi.

1- Bora ONER tarafindan Toplanti Baskanlidi segimi igin Genel Kurul'a sunulan teklif yazisi
okundu.

Toplanti bagkanhigina Volkan HARMANDAR'in secilmesi hakkindaki teklif oybirligiyle kabul
edildi. Volkan HARMANDAR, Yusuf Tugrul ARIKAN'I oy toplama memuru ve Bora ONER’|
tutanak yazmani olarak belirleyerek toplanti baskanligini olusturdu. Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Murat ORHAN'1 Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'ni kullanmak Uzere atadi.

Esas Sozlesme, Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Finansal Tablolar, toplantiya bizzat
katilamayan Yénetim Kurulu Uye adaylarinin Adaylik Beyanlari ve diger ilgili dokiimanlar toplanti
yerinde bulunmaktadir.
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2- Yonetim kurulunca 2017 faaliyet yilina iligkin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplanti
Bagkani Volkan HARMANDAR'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi” hususundaki
énerisi, oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulunca 2017 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu miizakere
edildi. Genel Mudur Yusuf Tugrul Arikan tarafindan 2017 yili faaliyetlerine iliskin aciklamalar
yapilmistir.

Sirket Hissedarlarimizdan Orgun OZUCER giindem maddesine iliskin séz almis ve asagidaki
sorulari yéneltmistir.

Yeni D-Max aracinda bireysel kullanicilara daha fazla hitap edilebilmesi amaciyla
reklam yUz( olarak Ozan Guven ile anlasildigr ancak reklamlarin birka¢ slogan ve
sosyal medya mecrasinin disina gikamadig! gértlmusttr. Anadolu grubuna bagl diger
firmalarin reklamlar TV'lerde yer alirken yeni D-max ile ilgili ses getirecek bir tanitim
ve reklam programinin yuritdimemesinin sebebi nedir?

2017 yilinda aciklanan yiksek zararin sebebi nedir?

Sirket hissesinin anormal fiyat hareketlerine maruz kaldigi gértlmektedir. Firmanin
olagandisi fiyat hareketleri karsisinda KAP’ta acikladigl standart cevaplar haricinde
bilgilendirmesi olmamaktadir. Bunun sebebi nedir?

Sirket Genel Mudurd Tugrul ARIKAN séz alarak asagidaki aciklamalari yapmistir;

Yeni D-max aracimiz ile ilgili olarak gectigimiz dénemlere kiyasla énemli bir reklam
aktivitesi yaratuldogiund ve yiksek bir bilinirlik yakalandigi ayrica bélgesel tanitim
aktivitelerinin yapildigini, ekonomi sayfalarinda ara¢ ile ilgili tam sayfa haberler
yayinlandigini belirtmistir.

2017 yilinda éngdérulemeyen Kur hareketleri nedeniyle karlilik olumsuz etkilenmistir.
Operasyonel faaliyetler agisindan 2017 yilinda daha olumlu bir sonug¢ yakalandigini
ifade etmistir. Kur riskini en az seviyeye indirmek i¢in éncelikli hedefin ihracat hacminin
artinlarak dogal Hedge yaratmak oldugunu belirtmistir.

Sirketimiz SPK diizenlemeleri geregince gerekli aciklamalari KAP ve sirket internet
sitesi vasitasi ile yatinnmcilarimizla paylagmaktadir.

Sirket Hissedarlarimizdan Ugur YILDIRIM giundem maddesine iligkin s6z almis ve asagidaki
sorulari yoneltmistir.

22 Eylal 2016 tarihi itibariyle ZKBA binek araglar projesi icin SSM teklife cagr dosyasi
alan firmalarin icinde bulunmaktayiz. SSM'nin Web sayfasinda bu aciklamanin
tzerinden bir buguk yil gecmis bulunmaktadir. Bu projede firmamizin durumu nedir?
Savunma sanayine ydnelik baska ihalelere projelere Anadolu Isuzu olarak girecek
miyiz?

Sivas belediyesi 6ézel halk otobislerinde 249 araclik degisim konusudur. Anadolu
Isuzu olarak buraya kac tane otoblis verecegiz. Hatay, Diyarbakir belediyelerinde de
ayni degisimler s6z konusudur Isuzu buradaki durumumuz nedir?

Romanya Kdstence belediyesi ile Romanya Ploesti’deki otobis ihalesine teklif verdik.
Bu ihalelerin sonucu nedir?

Herkesin bliyllk merakla bekledigi 300 kisilik Elektrikli otoblisii ne zaman yollarda
gbrecegiz?

Sirket Genel Mudurt Tugrul ARIKAN séz alarak asagidaki agiklamalari yapmustir;

Proje tamamlanmamis olup, tamamlanmasi durumunda SPK dizenlemeleri geredince
gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Proje devam etmektedir.

Kostence belediyesinin degerlendirme sureci devam etmektiedir, tamamlanmasi
durumunda SPK diizenlemeleri geredince gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Elektrikli otobiis ile ilgili Arge slireci devam etmektedir. Proje belirli bir asamaya
geldiginde gerekli agiklamalar yap#acakiyr.




3- 1 Ocak-31 Aralik 2017 Hesap Dénemi’'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Serhat BAYHAN tarafindan okundu
ve muzakere edildi. Gindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve badimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2017 tarihli Finansal Tablolar, Toplanti Bagskani Volkan HARMANDAR'In
‘Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya aciklandiginin herkesin
bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi hususundaki énerisi oybirlidi ile kabul edildi.
Yapilan muzakere sonucunda 31 Aralik 2017 tarihli Finansal Tablolar, oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Hissedarlarimizdan Jak Esim glindem maddesine iligkin séz aldi ve asadidaki beyanda
bulundu.

Sirketimiz tim zamanlarin en ylUksek cirosuna ulagsmisken ayni zamanda tim zamanlarin rekor
net zararina da imza atmistir.

Iki yil énce 2015 bilangosunu miizakere ettigimiz genel kurulda (izerine basa basa tehlikenin
gelmekte oldugunu ve hedge mekanizmalarinin devreye sokulmasi gerekliligini dile getirmistim.
Gecen yil 336 milyon olan agik pozisyonumuz bu yil 385 milyonu gegmektedir.

Geldigimiz noktada olusan net zararin agik pozisyondaki zaafimizdan kaynaklandigina bir kez
daha tanik olmaktayiz. Sayin genel miudurimiz Tugrul Arikan’in gerek genel kurullarda gerekse
de tv sdylesisinde bahsettigi dogal hedge yapmanin rekor ihracata ragmen sonuc vermedigi
anlasiimistir, déviz acik pozisyonu probleminin giderilebilmesi icin yeni ¢cézim arayislarina ihtiyac
vardir.

Sirketin muhasebe politikasi olarak 6z kaynaklarin yeniden degerleme modelini segmesi ve bunu
uygulamasi dogru bir karardir, bu yapilmamis olsaydi cari oranlar, borgluluk oranlari son derece
kritik seviyelere gelmis olacakil.

Y1l sonuna yiiksek oranda stokla girmemizin sebep nedir, efer yeniden degerleme modeli
secilmeseydi stoklarin aktiflere olan orani ylzde 23 iken 36 olacakti. Bu carpan finansal
dgretilerde bahsi gegen yuzde 40 kritik oranina yaklasmis olacakti ve tehlike ¢anlari calmaya
baslayacakti stoklardaki yilsonu yogunlugu bu acidan dikkat cekicidir. Yuksek oranda stok sirkete
isletme sermayesi yUkl yaratmaktadir. Asil amac 6zellikle yilsonu net karlihigin stoklarda
gizlemek midir. Yoksa son iki yildir yil sonuna biriken stoklarin ézel bir sebebi var midir?

Sirketimiz negatif nakit akimi yaratmaya devam etmektedir.

Bu durumda isletme sermayesi problemi her gegen yil giderek artmaktadir. Isletme
sermayesindeki ciddi azalmanin sebepleri nelerdir, varsa ¢6ziim planiniz nedir?

Kartal arazisinin satisindan olusan gelirin 6zel fonda tutulma strecinde bu yil sona gelmekteyiz.
Bu fon 2019 yilinda yasa geredi ya sermayeye ilave edilecek ya da temett olarak hissedarlara
dagitilacak. Bu konudaki distnceleriniz nelerdir?

Bizler sirketin uzun yillardir yatirnimcilari olarak sirketimizin 6zellikle 2017 yilinda baglayan
biyiime ve ihracat bacagindaki cabanin ve olumlu gidigatin farkindayiz.

Basta hedge mekanizmasinin devreye sokularak veya satiglarin tamamen déviz cinsinden

fiyatlandiriimasi saglanmasi ile bu handikapin a asy artik zaruri olmustur.
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2018 de 2017 den cok daha iyi bir finansal tablo ile karsilasacagimizin umudu ile saygilar
sunarim.

Sirket Genel Mudurt Tugrul ARIKAN s6z alarak asagidaki agiklamalari yapmistir;

Sirketimiz farkli kurlardan hem finansal hem de ticari borglari yonetmektedir. Hedge islemleri
yapilmakta ancak hedge maliyetleri yiilksek olmakta, fiyatlar maruz kalabilecegimiz muhtemel kur
farki seviyelerine cikabilmektedir. igletme sermayesini olusturan tim kalemler detayl olarak ele
alinmaktadir. Ayrica standart bir Grlin yapmamamiz sebebiyle musteriye hizli cevap verebilmek
adina belirli bir seviyede stok tutmak durumundayiz.

2017 yilinda stok seviyesindeki artisin sebebi adetsel artis olmayip, 2017 yilinda kur seviyelerinde
yasanan artis nedeniyle, tutarsal olarak ylkselmesidir.

Kartal arazisinin satisindan olugan karin kullanimi ile ilgili olarak yénetimin aldidi herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

5- Turk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesine gére Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan
degisiklikler Ortaklarin bilgisine ve onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2017 yili faaliyetlerinden dolayl ayri ayri ibra edilmeleri hususu
mizakere edildi. Yénetim Kurulu Oyeleri 2017 yili faaliyetlerinden dolayr oy birligi ile ibra
edilmistir. (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.)

7- Yoénetim Kurulu’nun, 21 Mart 2018 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Kar Pay1 Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde;
Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gére hazirlanan 2017 yili konsolide
mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2017 faaliyet dénemi igin kar dagitimi
yapilmamasi yonindeki teklifi Genel Kurul'un onayina sunulmus, oybirligi ile kabul edildi.

8- 2018 yili faaliyet sonuglarini gérusmek Uzere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere adaylik beyanlart alinan A Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi Tuncay
OZILHAN, Kamilhan Siileyman YAZICI, Talip Altug AKSOY, Efe YAZICI, Ahmet
BOYACIOGLU, Rasih Engin AKCAKOCA, Recep Yilmaz ARGUDEN ve toplantida hazir
bulunup s6zl olarak beyani alinan Salih Metin ECEVIT; B Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi yazili
olarak beyanlari alinan Yasuyuki NIIJIMA, Noriko ISHIDA ve Toshiyuki ABE, toplantida hazir
bulunup s6zlil olarak beyani alinan Takuya KAWAI ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelidi igin
Kurumsal Yénetim Komitesi gorist ile Yonetim Kurulu'nun énerdigi ve adaylik beyanlari alinan
Ahmet Murat SELEK ve Orhan OZER’den olusan toplam 14 adayin Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin her birine aylik net 9.167 TL olmak Gzere yillik
toplam net 110.000 TL &denmesine, diger yonetim kurulu Gyelerine lcret ddenmemesine,
oybirligi ile kabul edildi.

9- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yénetim Kurulu’nca
yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulugu segiminin onaylanmasi hususu mizakere edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yénetmeligi'nin 14’Uncl maddesi uyarinca, 2018 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak tzere Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
énerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan 2018 faaliyet yili icin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak
secilen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.”nin segiminin
onaylanmasi, oya sunuldu. DRT BaQ[%enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik

/ % //-\-tb e



A.S.'nin Sirketin 2018 faaliyet yili icin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak secimi, 1 TL ret
oyuna karsilik 72.416.053 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

10- Ortaklar, 2017 faaliyet yilinda Gg¢lnct kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigi veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl uyarinca bilgilendirildi.

11- Sirketimizin 2017 yili icinde diger vakif ve derneklere 122.961 TL olmak (zere dernek ve
vakiflara toplamda 122.961 TL bagista bulundugu hususu Ortaklarin bilgisine sunuldu.

12- SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesinin “Yonetim
kontrolunt elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, Genel Kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayr bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina iglenir.” hikmu geregince 2017 yili icerisinde bu kapsamda gerceklesen
6nemli bir islem bulunmadidi konusunda Ortaklara bilgi sunuldu.

13- Yénetim Kurulu Gyelerimize TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi”
baslkll 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikl 396'nci maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri igin izin verilmesi hususu Genel Kurul tarafindan, 1 TL ret
oyuna karsilik 72.416.053 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani Qy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Yilmaz AKBAS Volkan MANDAR  Yusuf Tugr KAN Bora O
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