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A. GENEL BILGILER

Donem Icerisinde Banka’mn Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar ile ilgili Degisiklikler

Donem igerisinde Yonetim Kurulunda gergeklesen degisikliklere asagida yer verilmistir. Ust ydnetim
tarafinda ise; Bankamiz Genel Miidiir Yardimecist Sayin Ufuk Bala Yiicel, 31.03.2018 tarihi
itibariyle emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmustir.

23 Mart 2018 tarihinde, Sn. Kamil Y1lmaz yonetim kurulu iiyeligi gorevinden istifaen ayrilmistir. Ayni
tarinte, Sn. Ahmet Hakan Unal ve Sn. Hiiseyin Yal¢in ydnetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir. Sn. Unal
ve Sn. Yalgin, 6 Nisan 2018 tarihinde yemin ederek gérevlerine baglamiglardir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sayin Mithat Rende'nin ti¢ yil siire ile
Bagimsiz Uye olarak segilmesi Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

Sn. Ahmet Hakan Unal ve Sn. Hiiseyin Yal¢in’in 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir:
Ahmet Hakan Unal
Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara’da dogan Hakan Unal, 1997 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii’nden mezun olmus, 2007 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’'nden Isletme yiiksek lisans derecesini almistir. Is hayatia 1998 yilinda Is Bankas1
Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Sn. Unal, 2008 yilinda Istihbarat ve
Mali Analiz Béliimiine Miidiir Yardimcis1 olarak atanmig, 2011 yilinda Birim Miidiirligiine terfi
etmistir. 2016 yilindan itibaren Finansal Analiz Béliim Miidiirii olarak gorevine devam Sn. Unal, 6
Nisan 2018 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine baslamistir.

Hiiseyin Yalcin
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Hiiseyin
Yal¢m, 1977-1990 yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankasi’nda Miifettis, Miidiir Yardimcist ve Sube
Miidiirii, 1990-2000 yillart arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi ve
Genel Miidiir Danigsmani olarak goérev yapmustir. 2000-2002 yillar1 arasinda bankalarin TMSF’ye
devrini miiteakip Yurtbank’ta Genel Miidiir Bas Yardimciligi, Siimerbank ile Kent Portfoy Genel Miidiir
Yardimciligi, Toprakbank’ta Genel Miidiirlik Danigsmanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2011 tarihinde
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis ve 6 yil siire ile gérevini siirdiirmiis olan
Hiiseyin Yalcin 2017-2018 yillar1 arasinda da Milli Reasiirans T.A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini yerine getirmistir. Sn. Yalgin, 6 Nisan 2018 tarihinde TSKB Y6netim Kurulu Uyeligi gérevine
baglamustir.

Banka’min Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2018 — 31 Mart 2018 donemi icinde 14 adet karar alinmustir.
Y 6netim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.



B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERIi

Diinya ekonomisinde toparlanmanin yukar1 yonlii ivmelendigi 2017 yilinin ardindan, jeopolitik risklerin
ve dis ticarette korumaci egilimlerin giindemde daha fazla 6ne ¢iktigi bir doneme giriyoruz. Kiiresel
biiyiime 1liml1 seyrini korusa da s6z konusu risklerin yol actig1 belirsizlikler finansal piyasalarda zaman
zaman dalgalanmalara neden olmaktadir. Ote yandan, giiclenen kiiresel biiyiime ve emtia ve petrol
fiyatlarmdaki yiikselis 6niimiizdeki donemde enflasyonist baskilarmn artabilecegine iliskin beklentileri
beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda, basta ABD ve Avrupa Merkez Bankalar1 olmak iizere,
geligmis iilkelerin merkez bankalarinin para politikalarindaki normallesme siiregleri devam etmektedir.

Yurt i¢inde ise; Kredi Garanti Fonu (KGF) mekanizmasi ve diger tesviklerin etkisiyle canlanan i¢ talep
sayesinde, 2017 yilinda Tiirkiye ekonomisi %7,4 ile giiclii bir biiyiime kaydetmistir. Oncii gdstergeler
ilk ¢eyreklik donemde de biiyliime ivmesinin devam edecegine isaret etmektedir. Bu dogrultuda yakin
zamanda acgiklanan ve saglik, savunma, otomotiv, madencilik gibi belirli sektorleri kapsayan tegvik
paketinin biiyiime ve istihdamu desteklemesi beklenmektedir. Tiirkiye ekonomisinin daha saglikli ve
stirdiiriilebilir bir bilyiime elde etmesi agisindan; makine-teghizat ve imalat sanayi yatirimlar ile net
ihracat katkilarinin arttirilmasi kritik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, proje bazli ve 130 milyar TL
tutarindaki s6z konusu program, biiyiime kompozisyonunu ve yiikselen cari agigi iyilestirme yoniinde
olumlu bir adim olmustur.

Bankacilik sektoriinii yakindan ilgilendiren KGF ¢ergevesinde kamu destegi, yilin ilk ¢eyreginde de
devam etmistir. Piyasaya sunulan 55 milyar TL’lik yeni limitle agirlikli uzun vadeli ve ihracata yonelik
yatirimlar olmak tlizere daha segici bir ¢ergevede kullandirim 6ngoriilmiistiir. Bankacilik sektorii yilin
ilk {i¢ aymda kredilerini yilizde 2,4 oraninda biiyiitmiistiir. Karlilik ge¢tigimiz yila kiyasla gerilese de,
sektdriin sermaye yapist kuvvetli seyretmektedir.

Gegtigimiz yil sagladigr nakdi ve gayrinakdi kredilerle ekonomiye verdigi destek 2,5 milyar ABD
dolar’na ulasan TSKB, yilin ilk ¢eyreginde de finansman ve damismanlik hizmetleri ile Tiirkiye
kalkinmas i¢in calismaya devam etmistir. Onceki donemlerde oldugu gibi kaynaklarini gesitlendirmeyi
siirdiiren Banka; 2018 yilinda agirlikli olarak enerji, altyapi, egitim, saglik, verimlilik, kadin istihdama,
teknolojik doniisiim gibi nitelikli kalkinma yatirimlarina finansman saglayacaktir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani
H. Ersin Ozince



C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

2017 yilinda Tiirkiye ekonomisinde gozlemlenen canlanma, gerek yurt igi gerekse global eksendeki
risklerin yol actig1 kirilganliklara ragmen 2018 yilinda da olumlu seyrini siirdiirmektedir. Gegtigimiz
yil1 kurdan arindirilmis bazda %16 oraminda kredi biiylimesi, %31 oraninda net kar artis1 ile tamamlayan
bankacilik sektoriiniin, devam eden kamu tesviklerinin de katkisi ile, giiclii bliylimesini bu yil da
stirdiirecegini tahmin ediyoruz.

Genel Kurul toplantisini da i¢ine alan ilk {i¢ aylik donem, Banka faaliyetleri agisindan oldukg¢a yogun
bir donem olmustur. TSKB’nin ocak ayinda uluslararasi piyasalarda gerceklestirdigi 350 milyon ABD
Dolar tutarmdaki 5 y1l vadeli ve sabit faizli eurobond ihraci, 2018 yilinda bankacilik sektdriiniin ilk
ihract olup yatirnmcilar nezdinde {i¢ katin lizerinde talep ile karsilanmigtir. Bu talebin, tilkemiz
ekonomisine, bankacilik sektoriine ve TSKB’nin giiglii yapisina duyulan giivenin bir gostergesi
oldugunu diisiiniiyoruz.

Kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefiyle ¢alisan bir Banka olarak, Tiirkiye ekonomisi i¢in deger
yaratan sektorleri ve yatirimlar1 desteklemeye devam ediyoruz. Ilk iic aylik donemde yeni kredi
kullandirimlarimizda lojistik, enerji iiretimi, enerji ve kaynak verimliligi projelerine agirhk verdik. Ote
yandan, AFD’den gectigimiz yil temin ettigimiz kaynak g¢er¢evesinde temalarimiza dahil olan kadin
istihdami konusunda sirketlere finansman saglamaya devam ediyoruz. Kredi sagladigimiz sirketlerde
kullandirim sonrasinda kaydedilen olumlu ve somut iyilesmeler bizi memnun ediyor. Simdiye kadar bu
tema kapsaminda destekledigimiz sirketlerde kadin istihdaminda %15 oraninda artis gézlemledik. Bu
taahhiidiimiizii, hayata geg¢irdigimiz kadin dostu ¢alismalarimiz ve uygulamalarimizla da pekistiriyoruz.
Gegtigimiz aylarda KADIGER ve Diinya Bankasi’nin onciiliik ettigi Firsat Esitligi Modeli (FEM)
sertifikasin1 almaya hak kazandik. Ayrica, kiiresel alanda oldukga etkin bir inisiyatif olan Uluslararasi
Kalkinma Finansmani Kuliibii (IDFC) biinyesinde 2018 yil1 basinda olusturulan “Cinsiyet Esitligi”
Calisma Grubu Koordinatorliiginiic TSKB olarak yiirlitmeye basladik. Farkindalik seviyesinin
artirilmasi ve iyi uygulamalarm paylagimiin amaglandigi s6z konusu ¢aligma grubunda, farkli tilkelerin
kalkinma kurumlarindan temsilciler yer altyor.

Basarili faaliyetlerimiz neticesinde ilk ii¢ aylik donemde, yilin basinda kamuoyuna duyurdugumuz
hedeflerimizle uyumlu, giiglii finansal sonuglar elde ettik. Kredi portfoyiimiizii TL bazinda %7,3
oranminda biiyliterek 23,9 milyar TL’ye tasidik. Aktiflerimiz ayni1 déonemde %8,6 artisla 31,4 milyar
TL’ye, 6zkaynaklarmz ise %1,4 artigla 3,7 milyar TL’ye ulasti. 31 Mart 2018 itibariyla, net donem
karimiz %9’1uk artigla 159 milyon TL olarak gerceklesti.

Ulkemizin gelecegine inaniyor, gelecek donemlerde de kalkinmadaki destegimizi hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu amag¢ dogrultusunda, kaynaklarimizi daha da kuvvetlendirmek ve g¢esitlendirmek {izere,
cesitli kalkinma finans kuruluslar1 ve uluslararasi bankalarla yakin goriismelerimizi siirdiiriiyoruz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi
Suat Ince



D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELIiSMELER
2018 Y1l ilk 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2017 yili son g¢eyreginde gecen yilin aynmi dénemine gore %7,3, 2017 yilimin
tamaminda %7,4 biiylime gostermistir. Hanehalkinin talebindeki %6,6 artis 4,1 puan katkiyla yilin son
ceyreginde biiyiimenin temel kaynagi olmustur. Sabit sermaye olusunda da %6 artis izlenmis ve
yatirimlardaki canlanmaya isaret etmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis veriye gére 2017
yili dordiincii geyreginde bir énceki ¢eyrege gore GSYIH %1,8 artmustir. 2017 sonu itibartyla Tiirkiye
ekonomisinin bitytikliigi 3,1 trilyon TL’ye (851 milyar ABD dolar1) ulagsmustr.

TUIK verilerine gore, Mart 2018 itibariyla tiiketici fiyatlarina gore yillik enflasyon %10,23
seviyesindedir. Enflasyonun yilsonunda gordiigiic %11,92’den bu seviyeye iniginde, yillik gida
enflasyonundaki baz etkisiyle gergeklesen diisiis etkili olmustur

TUIK verilerine gére sanayi iiretimi énceki y1lin ayn1 ayima gore Ocak 2018°de %12, Subat 2018°de ise
%9,9 artmustir. Bdylece sanayi tretimi yilin ilk iki aylik doneminde %10,9 ile giigli bir artig
kaydetmistir.

Yilin ilk iki aylik doneminde tekstil, demir ¢elik, elektrikli makine ve otomotiv sektorlerinin ihracatinda
giclii artiglar ve altin ihracatinda izlenen diisiisle toplam ihracat %9,8 artisla 25,6 milyar ABD dolar:
olmustur. Bu dénemde, enerji ithalatinin %37 ve altin ithalatinin %150 artis1, toplam ithalatin %28,8
artigla 40,4 milyar ABD dolarina yiikselmesine neden olmustur. Boylelikle, dis ticaret agigir %83,7
artisla 14,8 milyar ABD dolarma yiikselmistir. Ilk iki aylik donemde ihracatin ithalat1 karsilama orani
%63,3 olmustur.

Cari iglemler agig1 2018 yilinin ilk iki aylik dénemine %113 artigla 11,2 milyar olmustur. 2017 yilin1
47,4 milyar ABD dolar1 ile GSYH’nin %5,6’s1 seviyesinde tamamlayan yillik agik, Subat 2018 sonu
itibariyla 53,3 milyar ABD dolarina yiikselmistir.

Maliye Bakanlig1 verilerine gore, 2018 yili ilk {i¢ aylik doneminde merkezi yonetim biitgesi gecen yilin
ayni dénemine gore %37 artigla 20 milyar TL agik vermistir. Ilk ii¢ aylik dénemde vergi gelirleri %20
artigla 146 milyar TL, faiz dis1 harcamalar %18 artigla 166 milyar TL olarak gerceklesmistir. Faiz dis1
fazla ise 2018 yil1 ilk ti¢ ayinda %53 disiisle 1,9 milyar TL olarak agiklanmustir.

Piyasalar

Kiiresel ekonomik biiyiime giiglenirken, ticari korumacilik yoniinde atilan adimlar ve jeopolitik
risklerdeki artig yilin ilk ¢ceyreginde piyasalarin giindem maddelerini olusturmustur. IMF verilerine gore
2017°de %3,8 ile 2011°den beri en yiiksek seviyeye ulasan kiiresel biiylimenin 2018’de %3,9’a
yiikselmesi beklenmektedir. Bu giiglii bliyliime gelismis iilkelerdeki yatirimlarin artmasindan, gelisen
Asya’daki biliylimenin siirmesinden, gelismekte olan Avrupa’daki ve emtia ihracatcisi iilkelerdeki
toparlanmadan kaynaklanmaktadir. Biiylime tarafindaki pozitif gelismeler ve ABD’de gii¢lenen
biliylime ve enflasyon gostergeleri ABD Merkez Bankasi’ndan beklenen {i¢ faiz artigindan daha fazla
artis yapilabilecegi endiselerini artirmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed) mart ay1 toplantisinda politika
faizini beklentiye paralel olarak 0,25 puan artirarak %1,5-%1,75 bandma ylikseltmis, piyasalarin
endiselerini yatistiracak sekilde agiklamalar yapmistir. Euro Bolgesi’nde toparlanma yoniindeki giiclii
sinyaller Avrupa Merkez Bankasi’nin agiklamasindan gerekmesi halinde tahvil alimlarinin
artirllabilecegi vurgusunu kaldirarak sikilagsma yoniinde kiiciik bir sinyal vermesine neden olmustur.
ABD’nin korumacilik yoniinde attig1 en 6nemli adim olan celikte %25, aliiminyumda %10 glimriik
vergisi uygulamasina baslamasi, ABD ile Rusya arasinda tirmanan gerginlik ve Suriye konusu jeopolitik
risklerde artisga neden olmustur. Petrol ise OPEC ve OPEC dis1 {ireticilerin iiretim kesintilerine



uyumundan destek alarak ilk ceyrekte 70 dolari agmistir. Mevcut fiyat seviyelerinin ireticilerin
beklentilerini karsiladigi ve kesinti programinin 2018 sonrasina uzatilabilecegi beklentileri olusmaya
baslamustir. Risk istahinda zayiflama biiyiime beklentilerinin borsalara pozitif yansimasint dnlemistir.
Yilin ilk ¢eyreginde gelisen iilkeler endeksi (MSCI EM) %1,5 yiikselmis, Avrupa borsalar1 (Stoxx600)
%05,8, ABD (S&P500) %2,2 gerilemistir. Geligen iilke merkez bankalarinin sikilagma adimlar1 ve giiclii
biiyiimenin enflasyonist baskilari artiracagi endisesi kiiresel tahvil faizlerinde yiikselise neden olmustur.
ABD 10 wyillik faizi, %2,41°den basladig1 donem iginde %2,94’¢ kadar yiikselmis, donemi %2,76
seviyesinde tamamlamistir. ABD dolar1 2017°den devraldigi zayif goriimiinii korumus, dolarin degerini
yansitan dolar endeksi subat ortasinda son ii¢ yilin en diisiik seviyesi olan 89’a kadar gerilemistir. Yilin
ilk ceyreginde gelisen iilkelere portfoy akimlarinda gerileme izlenmistir. IIF verilerine gére gegen yilin
ilk ceyreginde 87,8 milyar dolar olan portfoy girigi, 2018 yilinin ayn1 déoneminde 31,3 milyar dolara
gerilemigtir.

Yurt i¢inde ise; yila ABD ve Almanya ile iliskilerde diizelme ve giiglii biiylime gostergeleriyle pozitif
baslangi¢ yapan piyasalar donem iginde yasanan jeopolitik gelismeler, Moody’s tarafindan yapilan not
indirimi ve secim siireciyle dalgali bir seyir gostermektedir. Merkez Bankasi enflasyonu kontrol altina
almak ve kurlardaki oynakligi azaltmak amaciyla siki durusunu koruyacagini, gerekmesi halinde ek
sikilagma yapabilecegini agiklamistir. Donem iginde agirlikli ortalama fonlama faizi %12,75°te
kalmistir. Déneme 3,77°den baslayan dolar/TL dénemi %4,7 yiikselisle 3,99’dan tamamlanustir. iki
yillik gosterge tahvil faizi %13,40’tan basladig1 ilk ¢eyregi %14,07°den, BIST-100 endeksi %0,3
diisiisle 114.930°dan tamamlamustir.

Bankacilik Sektorii

2017 yilin1 kur etkisinden arinmis olarak %15,5 artigla tamamlayan kredilerde 2018 yil1 ilk ¢eyrek sonu
itibariyla yillik artis hiz1 %13,6’ya yavaslamstir. Toplam kredilerde yilbasindan beri artiga bakildiginda
TP kredilerin %3,6, YP kredilerin %0,1 artis1 ile toplam kredilerde kur etkisinden armmus olarak %?2,4
bliylime izlenmektedir. 2017 yilinda Mart ayindan itibaren kredi biiylimesi iistiinde etkili olmaya
baslayan ve yilin ikinci yarisinda katkis1 azalan Kredi Garanti Fonu (KGF) uygulamasi nedeni ile 2018
yilt ilk ¢eyrek kredi biiylimesi 2017 yil1 ilk ¢eyregine gore TP krediler kaynakli olarak 160 baz puan
daha yavas gergeklesirken, gecen yil gerileyen YP krediler tarafinda ise ilk g¢eyrekte yatay seyir
izlenmistir. Yilbasindan beri toplam kredilerde izlenen %2,4’liik artisa karsilik kurumsal ve bireysel
kredi kirilimina bakildiginda da yakin oranlarda artis goriilmektedir.

Sektorde yilm ilk ¢eyreginde mevduat artis1 ise %1,4 seviyesinde izlenirken, TP mevduatin %3,7
biiyiimesine karsilik YP mevduatin %1,3 geriledigi goriilmektedir. YP mevduat ¢oziilmesinin agirlikli
olarak kaynaklandig: tasarruf mevduatinda TP mevduat %4,7 artarken, YP mevduat %2,0 azalmistir.

[k geyrekte kredi/mevduat oraminda TP tarafinda yeni rekor seviye olacak sekilde %153,5’e kadar
yiikselis izlendikten sonra %151,3 seviyesine gevseme ile yiln ilk ceyregi kapanirken, toplam
kredi/mevduat oran ilk ¢eyrek sonu itibariyla %121,7 seviyesinde izlenmistir.

I Kur farkind
Degisim YBB  TL cinsinden urfarkindan

armdirims
Krediler %4,68 %2,35
Mevduat %4,29 %1,41

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 30 Mart 2018



E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’'nin yillik Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2018 tarihinde Genel Miidiirlik binasinda
gerceklesmistir.

2017 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.400 milyon TL’lik sermayesine tekabiil
eden 240.000.000.000 adet paydan, 2.036.274.586,778 TL’lik sermayeye karsilik 203.627.458.677 adet
paym fiziki ve elektronik ortamda toplantiya katilimu ile yapilmistir. Katilim oranmi %85 gibi yliksek bir
seviyede ger¢eklesmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplant1 Bagkanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

konulu dnerge oy birligi ile kabul edilmistir.

e Banka’nin 2017 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2017 yil1 bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

¢ Yilig¢inde Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa eden Sn. Kemal Sag, Sn. Adnan Bali, Sn. Fikret
Utku Ozdemir, Sn. Halil Aydogan’in yerine Sn. Mithat Rende, Sn. Hakki Ersin Ozince, Sn.
Mehmet Sencan ve Sn. Mehmet Emin Ozcan’in TTK’nin 363. maddesi uyarinca ve Bankanin
Esas Sozlesmesine uygun olarak segilmelersi,

e Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettii dagitim tarihinin tespiti,
e Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve Sn. Mithat Rende’nin Bagimsiz Uye olarak segilmesi
e Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti,

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e 2018 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin belirlenmesi

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler ise oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

Y1l icinde yapilan bagislar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. SPK’nin I1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Banka’nin ocak ayinda gerceklestirdigi 350 milyon ABD Dolar1 tutarinda 5 yil vadeli ve sabit faizli
Eurobond ihraci, 2018 yilinin ilk ihraglari arasinda yer almistir. Ug katin {izerinde talep gelen ihracin
kapanis itibartyla toplam talep tutar1 1,1 milyar ABD Dolari’n1 agmuistir. Ingiltere basta olmak iizere,
agirhikli olarak Isvigre, Almanya, ABD ve Orta Asya’dan 135’in iizerinde yatirimci ihraca talep



gOstermistir. Bu yatirimcilarin %40°1 daha énce TSKB ihraglarinda yer almayan yeni yatirimcilardan
olusmustur. BNP Paribas, Commerzbank ve ING Bank’in global koordinatér oldugu Eurobond
ihracinda, ABC Bank, SMBC Nikko, Societe Generale ve Unicredit Bank araci banka olarak yer
almugtir. Uluslararasi yatirimeilardan da yiiksek talep goren ihrag, Bankamizin gergeklestirdigi en diisiik
faizli tahvil ihrac1 olma 6zelligiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Donem igerisinde gergeklesen bir diger gelisme ise uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s’in 7 Mart 2018 tarihli raporuyla Tirkiye'nin kredi notunu bir not indirerek Ba2’ye diisiirmesi
olmustur. Bunu takiben, TSKB’nin de iginde bulundugu 17 Tirk bankasinin uzun vadeli kredi
derecelendirme notlar1 giincellenmistir. Banka’nin Uzun Vadeli Tiirk Parasi ve Yabanci Para Thragci
Notlar1 Bal'den Ba2'ye indirilmis olup, notlarin gériiniimii duragan olarak belirlenmistir.

Banka’min Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Mliskin Gelismeler

2017°de ceyreklik donemler itibariyla toplam piyasa degerleri ortalamasmin 3 milyar TL’yi, fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degeri ortalamasinin ise 750 milyon TL’yi agmasi sonucunda; TSKB hisse
senedi SPK tarafindan Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca belirlenen gruplar ¢ergevesinde 2018 yilinda
2. Grup’tan 1. Grup’a alinmstir. Bu baglamda, Banka mevzuata uygun sekilde Genel Kurul’a sunmak
iizere belirledigi bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi i¢in dncelikle SPK’dan onay almistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye Aday1 olarak belirlenen Sn. Mithat Rende’nin secimi Genel Kurul tarafindan da
onaylanmustir.

Bankamizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda nakit kar payi ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar
paylar1 toplami olan 496.000.000-TL'nin 6denmis sermayenin %4'line denk gelen briit 96.000.000-
TL'sinin ortaklara nakit olarak dagitilmasina ve %16,67'sine denk gelen 400.000.000-TL'nin ise,
Bankamiz sermayesinin 2.400.000.000-TL'den 2.800.000.000-TL'ye artirilmasinda kullanilmak tizere
bedelsiz pay senedi olarak verilmesine ve bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiiniin dagitiminin s6z
konusu paylara iligskin ihrag¢ belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini miiteakiben baglanmasina karar
verilmistir.

26 Mart 2018 tarihinde, 6ncelikle hissedarlara daha sonra Yonetim Kurulu Uyeleri ve calisanlara kar
pay1 dagitimi yapilmustir. Bedelsiz sermaye artirimi igin diizenleyici otoritelerin onayini almak tizere
gerekli bagvurular yapilmustir.

TSKB sahip oldugu derecelendirme notu ile kurumsal yonetim endeksinde en yiiksek puana sahip
sirketler arasinda yerini korumay siirdiiriirken, iyi uygulamalari ile de diger sirketlere oncii olmaya
devam etmektedir. 2014 yilinda hayata gegirdigi ve Yonetim Kurulu’un %25’inin kadin tiyelerden
olusmasini hedef koyan “Kadin Yonetim Kurulu Uye Politikas1” ve 2017 yilina kadar Banka’nin bu
hedef dogrultusunda kaydettigi ilerleme neticesinde, TSKB, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu’nun Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi kapsaminda verilen ‘Kadinlarla Giiglendirilmis
Yonetim Kurulu® 6zel 6diiliiniin sahibi olmustur.

Ayrica; Banka KAGIDER tarafindan, ise alim, egitim, kariyer planlama, iletisim gibi alanlarda cinsiyet
esitligini gozeten sirketlere verilen Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi’n1 almaya hak kazanmistir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 31 Mart 2018 tarihi itibar1yla baglica finansal gostergelerinin 6zetine agagida yer verilmistir:

Toplam aktif biiylikligii gegcen yilin ayni donemine gore %23,5, 2017 yili sonuna gore %8,2 artarak
31.393 milyon TL seviyesine ulagmistir.



Toplam kredi portfoyii 23.928 milyon TL olarak gerceklesirken, gecen yilin ayn1 donemine gore %28,2,
yilbasina gore ise %7,3 artig kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan armdirilmis kredi biiyiimesi %2
olmustur. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki oram ilk {i¢ aylik donemde %0,2 seviyesini
korumustur.

Ozkaynaklar gecen yilin ayn1 dénemine gore %23,3, 2017 yili sonuna gore ise %1,4 oraninda artis
gostererek 3.687 milyon TL olmustur. 2017 y1li sonunda %17,1 olarak gézlemlenen sermaye yeterlilik
orani, 2018 yilinin Mart ay1 sonunda temettii 6demesi sebebiyle gerileyerek %16,1 olmustur.

31 Mart 2018 itibartyla net kar yillik bazda %9 oraminda artarak 158.868 bin TL’ye ulagmustir.

2017 yil1 sonunda %18,4 olarak ger¢eklesen 6zkaynak karlilik orani, 2018 yilinin Mart ayinda ise %17,4
seviyesinde ger¢eklesmistir. 2018 y1l sonu i¢in %18 civarinda dzkaynak karlilik oram beklenmektedir.

2017 yili sonunda %2,3 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2018 yilinin Mart ayinda %2,1 olarak
kaydedilmistir. 2018 yil sonu i¢in 6ngoriilen beklenti %2,2 seviyesindedir.

2018 yilinin ilk {i¢ aylik doneminde, diizeltilmis briit faaliyet gelirleri toplami y1llik bazda %36 oraninda
artarak 309 milyon TL olurken, diger faaliyet giderleri %18’lik artisla 40 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2017 yilinin Mart ayinda %14,8 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2017 y1l sonunda
%12,5, 2018 yilinin Mart ayinda ise %13,3 olmustur.

Gelecege Yonelik Beklentiler

2018 yilina iliskin Banka’nin hedef ve beklentileri, 18 Ocak 2018 tarihinde KAP’ta kamuya
duyurulmustur. ilk {i¢ aylik dénemde, Banka’nin s6z konusu hedef ve beklentilerinde herhangi bir
degisiklige gidilmemistir.

Banka’nim yillik kredi biiyiime hedefi kurdan arindirilnus bazda %12-15 araligindadir. ik ii¢ aylik
donemde, kurdan arindirilmis bazda yaklagik %2 oranminda kredi biiyiimesi elde eden TSKB’nin yeni
kullandirimlarinda agirlikli olarak lojistik, enerji iiretimi, kadin istihdamu, enerji ve kaynak verimliligi
projeleri 6ne ¢ikmustir. 2018 yilinda agirlikli olarak enerji, altyapi, egitim, saglik, verimlilik, kadin
istihdami, teknolojik doniisiim gibi nitelikli kalkinma yatirimlarinin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu hedefler dogrultusundaki faaliyetleri neticesinde Banka’nin giglii karhiligini = siirdiirmesi
beklenmektedir. 2018 yilinda faiz dis1 gelirlerini de artirmay1 hedefleyen TSKB, yil sonu i¢in %3,6-3,8
arasi net faiz marji oran1 ve %18 seviyelerinde 6zsermaye karlilik oram 6ngormektedir. Elde ettigi kar
ile sermayesini kuvvetlendirmeyi siirdiirerek yil sonunu %216’nin tizerinde sermaye yeterlilik orani ile
tamamlamay1 hedeflemektedir.

H. RiSK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazih standartlardan olugsmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oram riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirliigi teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Midiirliigii risklerin ydnetimiyle ilgili tlim siireclere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
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raporlamalar gerceklestirir. Goérev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi Midiirligi
Y 6netmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BiLGILER

Donem ig¢inde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida

sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2017 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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