ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM
MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE
(11-14.1) GORE HAZIRLANAN

01.01.2018-31.03.2018

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

\ GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2018-31.03.2018

Ortakligin Unvani :Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015 (ESKI MTK-8695649942477976)

Merkez . Adres :Asag1 Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490
Faks  :0312 4740491
Subeler - Yoktur.
internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semast wWww.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. Organizasyon semasi

mevcut durum ve kosullara gére gilincellenmektedir.

Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve 06.08.2012
tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslanustir. BIST
Istanbul A.S. biinyesinde Pay Piyasasinda Pazar tamimlarinda yapilan degisiklikle “Ana Pazar”da islem gérmektedir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermaye :11.157.000.-TL

Kayith Sermaye Tavan1 : 50.000.000.-TL(Kayitli Sermaye Tavani Gegerlilik Siiresi:31.12.2021)

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETiM MALLARI

TiCARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI-31.03.2018

Pay Grubu [ Nama/Hamiline | Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ortagin;
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 25.000

Tevfik Mutlu Ulag C Hamiline 966.250 8,88
A Nama 25.000

Ciineyt Ulasg C Hamiline 1.465.000 13,35
Tevfik Meftun Ulas A Nama 25.000
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C Hamiline 1.376.000 12,56
Anadolu Girisim Holding A.S. B Nama 5.000 0,04
Halka Agik C Hamiline 7.269.750 65,16
TOPLAM 11.157.000 100,00

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iyelerinin se¢ciminde aday goésterme imtiyazina sahiptirler. Oy

haklarinda imtiyaz yoktur.

Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda info Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan ULAS payinda gerceklestirilen piyasa
yapicilig1 faaliyetinin 02.01.2018 tarihinde ULAS paymin C grubundan B grubuna gecisi nedeniyle piyasa yapicilik
faaliyeti sonlandirilmigtir. Piyasa yapiciligi islemlerinin gergeklestirildigi yatirnm hesabinda bakiye olarak kalan

250(ikiytizelli) adet ULAS paymin Tevfik Mutlu Ulag'in sahsi yatirim hesabina virman iglemi ger¢eklesmistir.

Donem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve Sovadlari, Yetki Sinirlari, Bu

Gorevlerinin Streleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

01.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen ve donem iginde gorev alan yonetim

kurulu iiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Yilmaz Ulas Yonetim Kurulu Bagkani 01/03/2018 1 y1l
Tevfik Meftun Ulag Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ve Genel Miidiir 01/03/2018 1 y1l
Tevfik Mutlu Ulag Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ve Genel Miidiir Yrd. 01/03/2018 1 y1l
Yusuf Ozcan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 01/03/2018 1 y1l
Hakan Giiney Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 01/03/2018 1 y1l
Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 01.01.2018-31.12.2018

Yonetim kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve

sorumluluklara sahiptirler.

6102 sayili TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 24.01.2018 tarih , 2018/001 sayili Yonetim Kurulu karari ile segilen ve
01.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S ile 2018 yili

hesaplarinin denetimini yapmak iizere sdzlesme imzalanmustir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Yusuf Ozcan-Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Bagkan
Hakan Giiney-Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Hakan Giiney- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Yusuf OZCAN- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye
Fiisun KALIPCILAR-Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi-Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf OZCAN- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Hakan GUNEY - Yé&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye

Ust Yonetimde Donem lcinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve Mesleki

Tecriibesi
Ad1 Soyadi Gorevi Tabhsili
Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.1.B.F.
Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimeis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulas Genel Miidiir Yardimeis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

ulaslar

www.ulaslar.

com.tr

Sayfa 2




Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel Ve Isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler

Sirketin 31.03.2018 itibariyle ¢aligan personel sayist 5°dir. (31.12.2017: 5)

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi Ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetlerine

[liskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi
Calisanlara adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler i¢inde yapilmaktadir. Otelde donemsel

calisanlar i¢in barinma olanagi saglanmaktadir..
Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina

Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetler Hakkinda Bilgi
Yoktur.
Ortakligin ve baglh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi

ortaklik faaliyetlerini Onemli oOlciide etkileyecek vyoOnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin

gerekceleri hakkinda bilgi
Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret disinda
bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar)
saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere ;

31.03.2018 |31.12.2017
| Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 185.655 775.431

SIRKETIN ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI

Yatirim faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz aragtirma faaliyetleri stireklilik arzetmektedir. Caligmalarimiz
neticesinde hayata gecirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Ulkemizin turizm geliri Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan 1. ¢eyrekte bir dnceki yilin ayni geyregine gore %31,3
artarak 4 milyar 425 milyon 237 bin $ olmustur. Turizm gelirinin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet harcamalari
hari¢) %76,1°1 yabanci ziyaretgilerden, %23,9’u ise yurt diginda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir.
Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmislerdir. Bu ¢eyrekte yapilan harcamalarin 3 milyar 984
milyon 962 bin $’1mu kigisel harcamalar, 440 milyon 275 bin $’ 11 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.Bu ¢eyrekte
yabancilarin ortalama harcamasi 682 $, yurt disinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 869 $ olmustur.
Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2018 yili I. geyreginde bir énceki yilin ayn1 geyregine gore %26,4 artarak 6
milyon 122 bin 182 kisi olmustur. Bunlarin %80,2’sini 4 milyon 908 bin 831 kisi ile yabancilar, %19,8’ini ise 1 milyon
213 bin 351 kisi ile yurt diginda ikamet eden vatandaslar olusturmustur.

Yurt iginde ikamet edip baska iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gegen yilin
ayni ceyregine gore %26,1 artarak 1 milyar 79 milyon 8 bin $ olmustur. Bunun 842 milyon 277 bin $’mm kisisel, 236
milyon 731 bin $’1n1 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.

Bu geyrekte yurt digini ziyaret eden vatandas sayis1 bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %9,1 artarak 2 milyon 70 bin
534 kisi olmustur. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamasi 521 $ olarak gergeklesmistir.
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Turizm geliri ve gideri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2018

Girig yapan vatandaslar

Cikis yapan ziyaretciler (Yurtici ikametli)
Kigi basi Kigi basi
Turizm ortalama Turizm ortalama
geliri Kisi harcama gideri Kigi harcama
Yil Ceyrek (Bin $) saylisi () (Bin $) sayisi (3)
2017 Yillk 26283656 38620 346 681 5137244 8886916 578
| 3369753 4844761 696 855786 1897554 451
Il 5413048 8863 391 611 1386362 2294588 604
Il 11391668 16663 265 684 1560756 2514317 621
v 6109 187 8248 929 741 1334340 2180457 612
2018 | 4425 237 6122182 723 1079008 2070534 521
Ocak 1511187 2045 341 739 363 224 704 387 516
Subat 1301 446 1806 822 720 342 819 660 895 519
Mart 1612 603 2270019 710 372 965 705 252 529 TUIK

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya 32 km
mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulasim ag¢isindan c¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin en onemli
gecim kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu boélgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler agirlanmaktadir.

Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektdriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yapt alam i¢inde ,3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizlh VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1. Sinif
lokanta, 50 kisilik ¢ok amagh salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis {initesi, Amerikan bar,revir, Tiirk hamami, ac¢ik
yilizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlar1 ve masa tenisi bulunmaktadir.

19.04.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda , 19.04.2016 tarih, 2016/014 sayili yonetim kurulu karari ile,
Rusya ile yasanan kriz sonrasinda Rusya'nin uyguladigi yaptirimlarin doluluk oranlarini ve oda fiyatlarini olumsuz yonde
etkilemesi ve 2016 sezonunun halihazirda turizm yoniinden tasidig: riskler nedeniyle, sirket riskinin azaltilmasi amaciyla
sirket turizm tesisi Viva Ulaglar Hotel'in 2016 yili turizm sezonunda agilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildigi
kamuya duyurulmustur.09.01.2017 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla Viva Ulaglar Hotel’in 5 yillik siire i¢in Ugsa
Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.Ith.Thr.Ltd.Sti.’ne kiralanmasina karar verilmistir.

13.03.2018 tarihinde yapilan y&netim kurulu toplantisinda, Ugsa Turizm Otelcilik Ingaat Sanayi ve Ticaret ithalat [hracat
Ltd. Sti. (kirac1) kiralamis oldugu sirketimize ait otelde birtakim yenileme ,ilave ve kapasite arttirimi yapmak
istemektedir. Bu degisiklikler bakimindan ¢at1 kat1 tadilat projesi ve otel tadilat projesi yapilmasi gerekmektedir. Kiraci
tarafindan yapilmak istenen degisiklikler ve mimarlik sirketi Mevliit Celik Mimarlik ins.ve Tic.Ltd.Sti. tarafindan
hazirlanmasi gereken projeler degerlendirilmis ve

1-) Hali hazirda kiraci tarafindan yapilacak olan ¢ati kati tadilatina ve otel tadilatina sirket menfaatleri de disiiniilerek
onay verilmesine ve bu amagla Ugsa Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret ithalat fhracat Ltd. Sti. (kirac1) ile
09.01.2017 tarihli kira s6zlesmesine ek bir sézlesme imzalanmasina,

2-) Yapilacak insaat isleri ile ilgili projeler hazirlanmasi, tadilatlar i¢in insaat ruhsatinin , iligkili izinlerin vb alinmasi
hususlarinda Mevliit Celik Mimarlik Ins.ve Tic.Ltd.Sti. ile sdzlesme imzalanmasina Katilanlarin oy birligi ile karar
verilmigtir.

Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin ic Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi, tutarliligi, glivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi
vasitastyla ytriitiir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi

Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
DAVA KONUSU DAVA SAYISI TUTAR
Iscilik alacag1 11 273.652,68 TL

SON DURUM-31.03.2018

Alanya Is Mahkemesi’'nde acilan eski ¢aliganlarimizin is¢ilik alacaklarina iliskin davalarda ilk derece mahkemesince
verilen kararlarda, davalarin kabuliine karar verilmis olup, tarafimizca verilen kararlar temyiz ed

ilmistir.

Davaci yanlarca verilen mahkeme ilamlar: icraya konu edilmis, temyiz islemi icra takiplerine engel olmayacagindan,
dava dosyalarina konu alacaklar ilgili icra Miidiirliigii’ne depo edilmis ve tehiri icra karar1 alimmustir. Yukaridaki tablo
uyarinca dava konusu alacaklar i¢in davaci c¢alisanlarin agmis olduklar1 icra dosyalarina 273.652,68-TL para depo
edilmistir. Yargitay’in ilk derece mahkemesi kararlarin1 onamasi halinde is bu depo edilen bedeller davaci ¢alisanlara icra
Miidirliigi’nce 6denecek olup, ilk derece mahkemesince verilen kararlarin lehimize bozulmasi halinde iade alma durumu
ortaya ¢ikabilecektir.

Yine Alanya 1. Is Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava halen derdest olup,
yargilamasi devam etmektedir.

Mevzuat Hiikiimlerine Avkir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari

Vevya Adli Yaptirimlara liskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin  Yatirnm Danmismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danigmanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %35’i Astig1 Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadig Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

01.03.2018 tarihinde 2017 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantis1 fiziki ve elektronik olarak ayni anda
yapilmistir. Toplantida alinan kararlar 07.03.2018 tarihinde tescil, 12.03.2018 tarih, 9534 sayili TTSG ilan olunmustur.
Toplant1 tutanagi ve ekleri 01.03.2018 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yaymlanmustir.
Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamstir.

Donem lIcinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

01.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2018 yil1 i¢in yapilabilecek bagis ve yardimlarin {ist
smir1 250.000(ikiytizellibin) TL olarak tespit edilmistir.

Sirketin 01.01.2018-31.03.2018 donemi i¢inde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamustir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur.

FINANSAL DURUM
OZET BILANCO(TL) 2018/03 2017/03 2017/12
DONEN VARLIKLAR 11.242.681 7.296.099 11.929.334
DURAN VARLIKLAR 24.784.959 33.215.788 24.179.999
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Stoklar _ - -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.688.893 19.545.191 4.480.054
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.552.236 13.256.610 6.412.300
OZKAYNAKLAR 25.786.511 7.710.086 25.216.979
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2018/03 2017/03 2017/12

Hasilat B 108.472 i
BRUT KAR/ZARAR } 77581 )
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 751.472 _ 188.641 487767
DONEM KARI/ZARARI 570152 | - 1.012.651 16.137.927
Pay Basina Kazang R 0,0908 1.4464
Likidite Oranlar 2018/03 2017/03 2017/12

Cari Oran 2,40 0,37 2,66
Kaldira¢ Oranlar 2018/03 2017/03 2017/12

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 0,40 425 0,43
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,28 0,81 0,30
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,13 0,48 0,12
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,15 0,33 0,18
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam yiikiimliiliikler 0,46 0,60 0,41
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,72 0,19 0,70
Defter Degeri 2,31 0,69 2,26

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar
Yoktur.
Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cercevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadig: goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Ivilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmavacaksa Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin Nasil

Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirket ortaklarmna kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere uymayi1 kendisine
prensip edinmistir. Ozellikle hisse senedi yatirimeisi veya sirket ortaklari icin ¢ok énemli bir degerlendirme unsuru olan
‘kar payr’ dagitilmasi konusunda gerekli 6zen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orami iizerinde gelir saglamasi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili tebligine gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore 16.137.927,-
TL(onaltimilyonyiizotuzyedibindokuzyiizyirmiyedi) donem kari ve Vergi Usul Kanunlari uyarinca hazirlanan yasal
kayitlardaki finansal tablolarimiza goére 16.308.490,-TL(onaltimilyonii¢yiizsekizbindértyiizdoksan) donem kart elde
etmistir. Yonetim kurulu ,Sirket yasal kayitlarinda bulunan dénem karindan kanunen ge¢mis yillar zararlarinin mahsup

olmayan

edilmesine, S6zkonusu dénemde elde edilen kardan genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan karin Gegmis Y1l
Karlar1 hesabinda Sirket biinyesinde birakilmasina,Kar dagitimi yapilmamasina,karar vermistir.

Sirketimizin cari donemde elde ettigi donem karinin 6nemli bir kism1 duran varlik satis1 nedeniyle meydana gelmistir. Bu
satistan elde edilen nakit ile sirketimizin banka kredilerinin bir kism1 6denmis olup, heniiz tahsil edilmeyen alacaklarin
vadeleri Kasim 2019 tarihine kadar yayilmistir.

Sirketin mevcut ekonomik kosullarda, elinde bulundurdugu nakit ve ileride saglayacagi nakit akisi ile banka kredi
borglar1 ve genel giderlerini ancak karsilayabilecek durumdadir. Sirketin, banka kredilerinden dogacak kur riskinden
korunabilmesi ve gelecekte yapilmasi muhtemel yatirimlarin finanse edilebilmesi i¢cin mevcut likidite durumu ile
kredibilitesini korumas1 gerekmektedir. Mevcut finansal pozisyonun korunmasi sirketin siirekliliginin devami ve ileride
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gelir kaynag yaratabilmesi acisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Kar dagitimi yapilmasi halinde sirketin nakit akis ve
6deme dengesi bozulacak ve yeniden bor¢lanmak durumunda kalabilecektir. Bu nedenle sirket Yonetim Kurulu olarak
ortaklarimizin bu 6nemli konular1 da dikkate almasini ve cari donem karinin dagitilmayarak sirket biinyesinde birakilmasi
yoniinde goriis bildirmistir.

Olagan genel kurul toplantisinda, Sirket yasal kayitlarinda bulunan 01.01.2017-31.12.2017 dénem karindan kanunen
gecmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi, 01.01.2017-31.12.2017 doéneminde elde edilen kardan genel kanuni yedek
akce ayrildiktan sonra kalan karin Gegmis Y1l Karlar1 hesabinda Sirket biinyesinde birakilmasi,Kar dagitimi yapilmamasi
kabul edilmistir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢aligmalar yapmaktadir.
Komite rapor dénemi siiresince 1 defa toplanmustir. Hazirlanan raporlar bagimsiz denetim sirketine génderilmektedir.
Kredi riski

Karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldig1 kredi risk faktorleri dipnotlarda ayrintili
olarak agiklanmistir.

Likidite Riski

Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi
yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite ydnetimini
beklenen vadelere ve sézlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin tiirev finansal
yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirketin kullandig1 krediler USD cinsinden kredidir. Kredi kullanilmadan 6nce piyasada faiz orani arastirmasi yapilmakta,
faizi ve O6deme plani en uygun krediler arastirilmaktadir. Kredi vadeleri kisa tutularak beklenen faiz orani
distikliiklerinden korunmaya c¢alisiimaktadir. Kur riskine karsi tiirev iriinlerin kullanilmasina veya vadeli iglem
s6zlesmelerine basvurulmamaktadir.

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*24.01.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ve denetimden sorumlu komitenin
Onerisi iizerine, Sirketimizin 2018 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda
denetimini yapmak iizere Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢ilmesine ve
sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

*25.01.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesinin goriisleri dogrultusunda,

1. Yonetim kurulu iiyelerinin huzur hakki 6demelerinin Mart ayindan itibaren %35 oraninda arttirilmasina,
2. Genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarinin iicretlerinin Mart ayindan itibaren %5 oraninda arttirilmasina,
3. Yapilacak ilk genel kurulda yonetim kurulu {iyelerinin huzur hakki artiglarinin ve genel miidiir, genel miidiir

yardimcilarinin iicret artiglarinin ayri bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgi ve onayina sunulmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

*26.01.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2018 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin
iist sinirmin 250.000,00 TL (ikiyiizellibin) olmast hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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*26.01.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 1- Gorev siiresi Mart-2018 ‘de dolacak olan yonetim kurulu
iyelerinden A grubu aday gosterme imtiyazli paylara sahip ortaklarca aday gosterilen yonetim kurulu iiyelerinin
adayliklarini gosteren dilekgeleri yonetim kurulumuzca okundu ve bilgi edinildi.

A grubu aday gosterme imtiyazi kullanilarak yeni olusturulacak Yonetim Kurulunda, Yilmaz ULAS(Yonetim Kurulu
Baskani), Tevfik Meftun ULAS(Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi) ve Tevfik Mutlu ULAS(Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi)’1n aday gosterilmesine,

2- Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 4.3.5. maddesi ¢ercevesinde , Kurumsal Yonetim
Komitesi’nce yapilan degerlendirme sonucunda gorev siiresi Mart-2018 ‘de dolacak olan bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin yerine mevcut bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf Ozcan ve Hakan Giiney’in Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyesi olarak secilmelerine, segimlerin yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmasina katilanlarm oybirligi ile karar
verilmigtir.

*01.02.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,Sirketimiz 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili tebligine gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarimiza gore
16.137.927,-TL(onaltimilyonyiizotuzyedibindokuzyiizyirmiyedi) doénem kar1 ve Vergi Usul Kanunlar1 uyarinca
hazirlanan yasal kayitlardaki finansal tablolarimiza gore 16.308.490,-TL(onaltimilyoniigyiizsekizbinddrtylizdoksan)
donem kar1 elde etmistir.

Sirketimizin yasal kayitlarinda bulunan dénem karindan kanunen ge¢mis yillar zararlarinin mahsup edilmesine,
Sozkonusu donemde elde edilen kardan genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan karin Gegmis Y1l Karlart
hesabinda Sirket biinyesinde birakilmasina,

Kar dagitimi yapilmamasina,

Kar dagitimi yapilmamasina iligkin hususun 2017 yilina ait genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ve genel kurulun
onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

*01.02.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 2017 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinin
01/03/2018 Persembe giinii, saat 10:00 ‘da ekli giindemi gériismek {izere Asag1 Ovecler mahallesi 1330 sokak 1042.
cadde No:3/4 Cankaya Ankara adresindeki sirket merkezinde yapilmasina, olagan genel kurul davetinin usuliine uygun
olarak yapilmasina, toplanti davetinin Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Sirket’in www.ulaslar.com.tr internet
adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmesine , genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce yasal olarak yaymlanmas: zorunlu olan bilgi ve belgelerin sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina, sirketin kurumsal internet sitesinde , kamuyu
aydinlatma platformunda ve elektronik genel kurul sisteminde yayinlanmasina, genel kurul toplantisi igin gerekli bagvuru
ve islemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.
GUNDEM:
1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na
yetki verilmesi,
2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve 2017 yili Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmast,
3. 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporlarinin, 2017 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar/Zarar
hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi, onaylanmasi ve ibrasi,
4. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2017 yil faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri1 ibra edilmesi,
5. Goérev Siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, gérev

stirelerinin tayini,

6. 2017 yili Bilangosuna gore ,Y 6netim Kurulunun kar dagitimi hususundaki teklifinin karar baglanmasi,

7. Ust diizey yoneticilerin iicret artislarinin belirlenmesi ile yonetim kurulu iiyelerinin huzur hakki artis oranmin
belirlenmesi ve detaylandirilmas,

8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde 2018 yili i¢in
Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2017 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sirketin 2018 yilinda yapacagi bagis ve yardimlarm {ist sinirmin belirlenmesi,

10. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirket’in 2017 yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

i ulaslar
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11. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina 2018 yili igin Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim
Tebligi, Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 maddesi geregince 2017 yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’ne goére , 2017 yilinda gerceklestirilen iliskili
taraf iglemlerinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

13. 18.08.2017 tarihinde gergeklestirilen maddi duran varlik satis1 hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

14. Dilekler,temenni ve kapanis.

*13.03.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar
Ticaret Pazarlama A.S.ile Ugsa Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ithalat Ihracat Ltd. Sti.(kirac1) arasinda
09.01.2017 tarihinde otel kiralama sdzlesmesi imzalanmisti. Ugsa Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret ithalat
Thracat Ltd. Sti. (kirac1) kiralanus oldugu sirketimize ait otelde birtakim yenileme ,ilave ve kapasite arttirimi yapmak
istemektedir. Bu degisiklikler bakimindan ¢ati kati tadilat projesi ve otel tadilat projesi yapilmasi gerekmektedir.

Kiraci tarafindan yapilmak istenen degisiklikler ve mimarlik sirketi Mevliit Celik Mimarlik Ins.ve Tic.Ltd.Sti. tarafindan
hazirlanmasi gereken projeler degerlendirilmis ve

1-) Hali hazirda kirac1 tarafindan yapilacak olan ¢at1 kati1 tadilatina ve otel tadilatina sirket menfaatleri de diisiintilerek
onay verilmesine ve bu amagla Ugsa Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret ithalat fhracat Ltd. Sti. (kiraci) ile
09.01.2017 tarihli kira s6zlesmesine ek bir s6zlesme imzalanmasina,

2-) Yapilacak insaat isleri ile ilgili projeler hazirlanmasi, tadilatlar i¢in insaat ruhsatinin , iligkili izinlerin vb alinmasi
hususlarinda Mevliit Celik Mimarlik Ins.ve Tic.Ltd.Sti. ile sézlesme imzalanmasma Katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:
Yoktur.
isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinimn Niteligi Ve Tutari

Sirketin finansman kaynagi Ozsermayesi ve kullandigr kredilerden olusmaktadir. Sirket 01.01.2018-31.03.2018
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi aract ¢ikarmamustir.
Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu donem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

iliskili Taraf Islemleri Ve Bakivelerine liskin Bilgiler

Sirket tarafindan gergek kisi ortaklar1 ve Anadolu Girisim Holding A.S. iliskili taraf olarak nitelendirilmektedir. Cari
doénemde Tliskili Taraflardan herhangi bir alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Bilgileri

ULAS 01.01.2018-31.03.2018 FIYAT HAREKETLERI
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ULAS 01.01.2018-31.03.2018 iSLEM HACIMLERI
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Sirket hisse senedi Ocak-Mart 2018 doneminde ortalama islem hacmi 974,2 bin TL olarak gergeklesirken, toplam islem
hacmi 62,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM
MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU-31.03.2018

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2018-31.03.2018 faaliyet doneminde Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermis
ve bu amagla Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (27.01.2014 tarih,2014/02 sayili SPK Biilteninde yayinlanan
formata uygun olarak) hazirlanmistir.

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alarak 2018 yili i¢in yaptig1 gruplandirmada sirket ii¢iincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle ti¢lincii grupta yer
alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket i¢in gecerlidir.

2018 yilina iliskin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden ;

‘ a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

- Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke bulunmamaktadir.

‘ b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 1.5.2 numarali maddesi uyarinca, esas sdzlesmede azlik haklari esas
sozlesmede diizenlenmemistir.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 2.1.3 numarali maddesi uyarinca, Sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak KAP’ta agiklanmamaktadar.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 2.1.4 numarali maddesi uyarinca, kurumsal internet sitesi yabanci dillerde
hazirlanmamustir.

- Kurumsal Yénetim flkelerinden 3.1.2 numarali maddesi uyarinca, sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikas1 olugturulmamistir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinden 3.3.2 numarali maddesi uyarinca, personel alimma iliskin élgiitler yazili olarak
belirlenmemistir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.2.8 numarali maddesi uyarinca, Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

Sayfa 10

www.ulaslar.com.tr



- Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 4.3.9 numarali maddesi uyarinca, sirket yoénetim kurulunda kadin iiye orani
icin bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere ulasmak i¢in bir politika belirlenmemistir.
- Kurumsal Yénetim Ilkelerinden “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasima 6zen
gosterilir” 4.5.5 numarali maddesine uyum saglanmamistir.
Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
Tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda 01.01.2018-31.03.2018 doneminde yapilan ¢aligmalar 6zet halinde
asagida yer almaktadir:

1. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi; Sirket hakkinda onemli nitelikteki duyurular, SPK
tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirket web
sitemizde (www.ulaslar.com.tr) ve Kanunlar geregi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde de giincel olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilmistir.

2. Genel Kurul Toplantilari; Genel kurul toplantisitnin TTK ve SPKn ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Genel kurul toplantilar1 elektronik ve fiziki olarak
aym anda gergeklestirilmektedir. 01.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplant: tarihinden 3 hafta
once yasal ilanlar yapilmistir. 01.03.2018 tarihli Olagan Genel kurul bilgilendirme dokiimani, yillik finansal
raporlar ve mevzuat geregince yasal siirelerde yatirimciya yapilmasi gereken bilgilendirmeler yapilmistir.

Genel kurul toplantisi1 giindeminde 6nemli nitelikte islem yoktur.

Toplantiya elektronik ve/veya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin giindem ile ilgili olan ve/veya olmayan
sorular1 olmamustir.

Genel Kurul Toplantisina yonetim kurulu iiyeleri, muhasebe midiirii, hukuk danismani, bagimsiz denetci
katilmagtir.

3. Bagis ve Yardim Politikasi; Sirketin bagis ve yardim politikasina uygun olarak genel kurul toplantisinda 2018
yili igin yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirt belirlenmis ve 2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

4. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi; Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir ve kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirket ile ilgili bilgilenmeleri igin internet sitemiz
donem boyunca giincel tutulmustur.

5. Faaliyet Raporu; Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere azami olarak yer verilmistir.

6. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi; Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model
olusturulmamis olup, katilimlarin Genel Kurul toplantis1 vasitasi ile ger¢ceklesmesi saglanmistir.

7. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu; Yonetim Kurulu i¢inde icraci, icract olmayan ve bagimsiz iiye ayirimi
kanuni yap1 ¢ercevesinde yapilmigtir. Yonetim kurulu 2 bagimsiz iiye olmak iizere toplam 5(bes) kisiden
olugmaktadir. Mart 2018 de gorev siiresi dolan dort yonetim kurulu {iyesinin ve dort bagimsiz yonetim kurulu
llyesinin yerine yeni yonetim kurulu tyelerinin secimleri 01.3.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda yapilmistir.

8. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapist ve Bagimsizhigy; Sirket bagimsiz yonetim kurulu

iiyeleri ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Sirkette Ucret Komitesinin ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Y&netim
komitesi yapmaktadir. Komitelerin gerekli siklikta toplanmalar1 ve yonetim kuruluna raporlama yapmalari
saglanmustir.
Sirket’in toplam bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi, iiclincii grup sirketler arasinda yer almasi, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri disinda kalan ydnetim kurulu iiyelerinin idari gorevleri nedeniyle komitelerde gorev
alamamalar1 sonucunda , 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmustir.

9. Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar; Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin Genel Kurul’ca karara baglanmasi ve faaliyet raporunda kamuya agiklanmasi
saglanmustir.

BOLUM-II PAY SAHIPLERI
2.Yatirimer fliskileri Boliimii
Yatirime {liskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
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Yatirnma iliskileri Boliimii

Adi Soyadi Gorevi Telefon No | E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Bagl!.l Ol.d Heu
Yonetici
YATIRIMCI SERMAYE PIYASASI | TEVFIK
FUSUN ILISKILERI 0312 T p—— FAALIYETLERI MEFTUN
KALIPCILAR | BOLUMU 4740490 ' " | TEMEL DUZEY ULAS-GENEL
YONETICISI LISANS BELGESI MUDUR
SERMAYE PiYASASI
NALAN MUHASEBE FAALIYETLERI ILERI
KAYA MUDURU DUZEY LISANS
BELGESI

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) madde 11°de yatirimc iligkileri biriminin yliriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunacagi 2016 yilina ait raporun hazirlanmasi
calismalara baglanmustir.

Yatirimer iliskileri Birimi donem igerisinde 6zel durum aciklamalar, internet sitesinin giincellenmesi, ara donem ve yillik
faaliyet raporunun hazirlanmasi, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, yonetim kurulu toplanti kararlarimin hazirlanmast,
yonetim kurulu komite toplantilarinin diizenlenmesi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasi
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamalarinin yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiiriitmiistiir.
01.01.2018-31.03.2018 doneminde 20 adet yatirimci ile telefon ve e posta yoluyla goriisme yapilmis ve yatirimceiyi
aydinlatmaya yonelik bilgi taleplerine ve sorularina cevaplar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi(II-15.1)’nin 7.maddesinin, 5. Fikras1 nedeniyle icsel bilgilere
erisimi olan kisilere yeni eklenen kisiler bu bilgilerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan
yiikiimliliikler ve bu bilgilerin kotiiye kullanimu ile ilgili yaptirnmlar hakkinda yazili olarak bilgilendirilmislerdir.
27.06.2014 tarih, 2014/19 sayili SPK biilteninde yer alan OZEL DURUMLAR REHBERI ,4.4. maddesi uyarinca “Igsel
Bilgilere Erigsimi Olan Kisiler Listesi”ne yeni eklenen kisilerin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14, 15, 101,
102, 103, 104, 105, 106, 107 ve 115 inci maddelerine ve ayni Kanunun 14, 15, 101, 102, 103/4 ve 104 {incii maddeleri
uyarinca hazirlanan Tebliglere uymalar1 konusunda bilgilendirilmeleri yapilmistir.

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler ortaya ¢iktiginda veya dgrenildiginde Kamuyu Aydinlatma

Platformu aracilig1 ile duyurulmaktadir.

Faaliyet donemi iginde yurti¢i ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami yanitlanmistir. Ticari sir
niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerimizin her tiirli bilgi talebi
kargilanmustir.

Sirket internet sitesinde pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir aciklamaya yer
verilmemektedir.Sirket internet sitesinde (Www.ulaslar.com.tr) Yatirimer fliskileri bashigi altinda sirket bilgilerimiz, mali

tablolarimiz, esas sdzlesmemiz, faaliyet raporlari, kurumsal yonetimimiz, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
iicretlendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, etik kurallar, genel kurul bilgileri, kurumsal yonetim uyum raporu,
ortaklik yapisi, hisse geri alim programi, denet¢i, komiteler, 6zel durum agiklamalari, izahname ve sirkiiler, yatirimei
iligkileri birimi iletisim basliklar1 altinda detayli bilgiler sunulmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkina iligkin, ilgili maddelerde diizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman
mevcuttur. Dénem icerisinde, Ozel denetci tayinine iliskin Sirkete herhangi bir talep yapilmamustir.

2.3.Genel Kurul Toplantilan

Sirket 01.01.2017 -31.12.2017 hesap donemi i¢in 01.02.2018 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile 01.03.2018
tarihinde olagan genel kurul toplantisi(elektronik-+fiziki) yapilmasina karar vermistir. Toplantiya ait ¢cagri,, kanun ve ana
sozlesmede Ongorildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 06.02.2018 tarih
ve 9510 sayili niishasinin 97-98-99 sayfalarinda ilan edilmek suretiyle , pay defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adresini bildiren pay sahiplerine, toplanti1 giini ile
giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler iadeli taahhiitlii mektupla, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
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Merkezi kayit Kurulugsu'nun elektronik genel kurul sisteminde toplant: giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmustir. Genel kurul dncesinde toplant1 giindeminde goriisiilecek konular ile ilgili bilgilendirmeler internet
sitesinde (www.ulaslar.com.tr), elektronik genel kurul sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay sahiplerine
duyurulmustur. Toplantiya yonetim kurulu iiyeleri, sirket avukati, muhasebe miidiirii ve bagimsiz denetim sirketinden
temsilci gerekli bilgilendirmeleri yapmak tizere hazir bulunmuglardir. Sirketin toplam 11.157.000.-TL sermayeye tekabiil
eden 11.157.000 adet hisseden 2.412.251 adet hissenin toplantida asaleten, 1.490.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere
toplam 3.902.251 adet hisse toplantida temsil edilmistir. Genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem
Onerisi verilmemistir.Genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan soru sorulmamistir. Genel kurul toplantisi
sonuglar1; Toplanti tutanagi ve ekleri 01.03.2018 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr),
elektronik genel kurul sisteminde ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yayinlanmistir. Toplantida alinan
kararlar 07.03.2018 tarihinde tescil, 12.03.2018 tarih,9534 sayili TTSG ilan olunmustur.

01.01.2017-31.12.2017 doénemi iginde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcama yapilmadigyiliskili taraf islemi
olmadig,3. Kisiler lehine verilen teminat,rehin, ipotek olmadig1 hususlarinda genel kurula bilgi verilmistir.

Ayrica, SPK’nin I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.6 no’lu Maddesi geregince, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir

islem yapabilmeleri ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskas1 hesabina yapabilmeleri ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmelerine iliskin 2017 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen iglemler olmadigi hakkinda da ortaklara bilgi
verilmigtir.

Ve 18.08.2017 tarihinde, Ulaglar Tur.Yat. ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S., ile Konak Evleri Ins.Tur.San.Tic.Ltd.Sti.’nin
tevhit sonucunda miistercken maliki olduklar1 “Antalya Ili, Alanya Ilgesi, Mahmutlar Mahallesi 170-ID pafta 787 ada 12
parselde kayitli 6.464,14 m2 arsanin, Ulaslar Tur. Yat. ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.’ye ait olan 6.025,50 m2’sinin
Konak Evleri Ins. Turz. San. Tic. Ltd. Sti.’ne satis1 hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

2.4.0y Haklar1 Ve Azhik Haklari

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir oy hakki vardir, Sirkette oy hakkini kullanmayi

zorlastiric1 uygulamalardan kagimilmaktadir.

Sirket esas sozlesmesi 6. Maddesine gore, (A) ve (B) Grubu hisseler esas sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. Sirket esas s6zlesmesi 8. Maddesine gore, Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 8 iiyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan ve 1
(bir) tiyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilir. Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde aksine hiikiim bulunmadik¢a tiim komitelerde, A grubu nama yazili pay sahiplerinin
Onerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi bulunur. Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin karsilikli istirak i¢inde
oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir.Azlik haklar1 esas sdzlesmede belirlenmemistir.

2.5.Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hisse senetlerine iliskin kar dagitim esaslarina Sirket
internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) bulunan Kar Dagitim Politikasinda ayrintili olarak yer verilmistir. Kar dagitim
politikas1 genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak, onaylanip uygulanmaktadir. 2016 yilinda faaliyet kari
olusmadigindan, 2017 yilinda kar dagitimi yapilmamustir.

2.6.Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesi 16. Maddesine gore, Hamiline yazili tiim sirket hisseleri serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi
olmaksizin alinip satilabilir. A ve B Grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulunun muvafakati olmaksizin
bagkalarina devir ve fer’a olunamaz. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gostermeden hisse devirlerini kabul

etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir. Devir iglemi, ciro edilen senetleri devralma,
terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikiim ifade eder.

BOLUM-III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi www.ulaslar.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tiirk¢e olarak hazirlanmistir.
Internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hususlar mevcuttur.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ile 31.05.2013 tarih ve 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
01.07.2013 tarihinde yiiriirlige giren “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik™de
belirlenen yiikiimliiliiklerimiz yerine getirilmistir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28/08/2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 Yonetim Kurulu’nun onayina
sunularak www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesinde Yatirimer iliskileri béliimiiniin altinda Faaliyet Raporlar1 bashigi
ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari
gercevesinde 6zel durum acgiklamalari ve www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesi araciligi ile siirekli
bilgilendirilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracilig
ile info@ulaslar.com.tr mail adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin info@ulaslar.com.tr mail adresini kullanarak sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi saglanmaktadir.
4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime katilimlar1 Genel Kurul toplantilar1 vasitasi ile olmaktadir.

Sirketin ¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda her ay diizenli olarak toplanti
yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alisverisinde bulunulmaktadir.

4.3.insan Kaynaklari Politikas:

Sirket belirledigi vizyona ulagmak i¢in ¢alisanlarinin sagladigi katkiin bilincindedir ve bu nedenle ¢alisan odakli bir
insan kaynaklar1 politikas1 uygulamaktadir. Kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat

saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Caliganlara saglanan tiim haklarda adil davranilmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak
alman kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir. Calisanlara verilen {icret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karst korunmasi igin dnlemler
almmmaktadir. Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu olmamistir. Caliganlar i¢in giivenli ¢aligma ortami
ve kosullar1 saglanmaktadir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek iizere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta Slgekli bir sirket
olunmas nedeniyle insan Kaynaklar1 Birimi’nde gorevli personel, insan kaynaklar1 ydnetiminin iistlendigi tim rol ve
sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari ¢cercevesinde yerine getirmektedir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar iizerinde ¢aligmalar yapmis ve tespit edilen ilkeler sirket internet sitesinde yayinlanmustir.

Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere saygili, seffaflik ilkesi 1s181nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak ve
yararlarin gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket
yonetiminin, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina
baglidir. Tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Calisma ruhsatt ve gerekli tiim izinler

mevcuttur. Sirket irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her tiirlisiiyle miicadele etmektedir.

BOLUM-V YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne

iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve sdz konusu diizenlemelere uygun olarak segilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir iiyelik agilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni sartlar1 haiz bir
kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunmak {izere gegici olarak iiye seger. Bu suretle secilen iiye, Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurulca se¢iminin onaylanmasi halinde yerine segildigi iiyelerin kalan

stiresini tamamlar.
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Sirket yonetim kurulu tye sayisi 5°dir. Yonetim kurulu {iyelerinin 3’ icrada gorevli olmayan tyelerden
olusmaktadir.icrada gérevli olmayan bu iiyelerin 2’si gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme yetenegine
sahip bagimsiz iiyelerdir. Bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
miimkiindiir.

Sirkette aday gosterme komitesinin ve iicret komitesinin gorevlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siirelerinin dolmasi sebebiyle , maksimum
bagimsizlik kriterlerine gore 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesini aday gostermistir. 26.01.2018 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda yonetim kurulu iiyelerinin adayliklar1 genel kurul onayina sunulmak iizere kabul edilmistir.

Yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in hedef belirlenmemistir.

ADI-SOYADI GOREVI

Yilmaz Ulag Y6netim Kurulu Baskani-Icraci degil

Tevfik Meftun Ulas Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir-Icraci
Tevfik Mutlu Ulas Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir Yrd-fcraci
Yusuf Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icrac degil

Hakan Giiney Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Yilmaz ULAS - (Yonetim Kurulu Baskani)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. ilkégretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda kamu
hizmetine basladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm Yatirimlart ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve {i¢ cocuk babasi olup, Lamiye Ulas ile evlidir.
Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomas: aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular1 arasindadir. Deniz Ulas ile evli olup, iki
cocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gérev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda Hacettepe
Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Tansel Ulas ile evli olup, iki ¢ocuk
babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yusuf Ozcan(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.06.1956 tarihinde Sivas’m Kangal ilgesinde dogdu. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Boéliimiinii ve Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii Halkla iliskiler Yiiksek Okulunu
bitirdi. Kariyerine 1978 yilinda Vakifbank’ta basladi. Uzun yillar Sube Miidiirliigii yapan Yusuf OZCAN 2002 yilinda
bu kurumdan emekli oldu. 2004-2005 yillarinda Vakif Sistem Pazarlama A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2010
yillar1 arasinda Vakif Gayri Menkul Degerleme A.S.’de Mali Isler ve Personel Miidiirliigii yapti. 2011-2012 yillarinda ise
Yeditepe Grup Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Sirketinin Kurucu Genel Miidiirii olarak gorev yapt. TURMOB
lyesidir.

Hakan Giiney(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

02.01.1985 tarihinde Erzurum’da dogdu. 2003 yilinda Erzurum Anadolu Lisesi’nden mezun oldu. 2011 yilinda ODTU
Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Bayburt Group Sirketler Grubunda 2010-2011 yillarinda Saha Sefi olarak
calisti. Galaksi Danigsmanlik Sirketinde Proje Koordinatorliigii gorevinde bulundu. 2012 yilindan itibaren Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi Fen Isleri Daire Baskanliginda Kontroldr olarak ¢alismaktadir. Evli olan Hakan Giiney Ingilizce
ve Arapga bilmektedir.
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Bagimsizlik Beyani
Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS Yo6netim Kurulu’na
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregi,
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarmn %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamig oldugunu,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,
Yusuf OZCAN(imzalr)
Hakan GUNEY (imzali)
Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir.
Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve
stirlandirilmamastir.
5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim kurulu gorevlerini faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu sekilde yonetmektedir. Yonetim kurulu
toplantilarinda giindem agirlikli olarak sirketin gelecege yonelik biiylime planlari gergevesinde , mevzuat degisiklikleri

sonucunda olusan ihtiyaca gore belirlenmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda karara baglanan 6nemli konularin tiimii
0zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirkette yonetim kurulu baskanit ve genel miidiir aymi kisi
degildir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak
kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.Y&netim kurulu
iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan goriismeler sunucunda alinan Yonetim Kurulu kararlart Yonetim Kurulu Karar
Defteri’ne kaydedilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri agilis
ve kapaniglar1 noter onayl olarak ve belirtilen siirelerde yapilmaktadir.

01.01.2018-31.03.2018 donemi igerisinde yonetim kurulu toplant1 sayis1 10 olarak gergeklesmistir. Toplant: tarihleri ve
giindem onceden iiyelere , mail yoluyla bildirilmektedir. Iletisim Yatirimei iligkileri birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Sayfa 16

www.ulaslar.com.tr



YONETIM KURULU KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI
YILMAZ ULAS 10
TEVFIK MEFTUN ULAS 10
TEVFIK MUTLU ULAS 10
YUSUF OZCAN 10
HAKAN GUNEY 10

flgili dsnemde,bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin onaymin istendigi iligkili taraf islemi ve 6nemli nitelikteki
islem bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta ettirilmemistir.
5.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin ¢aligma esaslar1 belirlenmig ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.

Komite bagkanlari ve iiyeleri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu baskani, genel miidiir ve genel miidiir
yardimeilar1 komitelerde gorev almanustir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayis1 2(iki) “dir. Olusturulan komitelerin en
az bagkanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olugmasi gerektiginden bir yonetim kurulu tiyesinin
birden fazla komitede yer almamast ilkesi yerine getirilememistir. Iki yonetim kurulu iiyemiz de 3 komitede gorev almak
zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanarak,
toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. 02.03.2018 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari
ile Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hakan Giiney (Bagimsiz-icraci degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icraci degil) ve Komite Uyesi Yatirnmci Iligkileri Boliimii Yoneticisi Fiisun
Kalipgilar‘dir. Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi i¢in olugturulan
kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve ydnetim kuruluna &neriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna 3 kez
yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur. 02.03.2018 tarihinde alinan yonetim kurulu karari
ile Komite baskan1 Yusuf Ozcan (Bagimsiz-icraci degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hakan Giiney
(Bagimsiz-icract degil)’dir. Denetim komitesi girketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi , muhasebe ilkelerine ve mali
mevzuata uygunlugunun arastirilmasi, bagimsiz denetim sirketinin Onerilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir. Denetim
komitesi donem igerisinde yonetim kuruluna 2 kez yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. 02.03.2018 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile
Komite baskam1  Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icract degil), Komite {iyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hakan
Giliney(Bagimsiz-icract degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir.
Donem igerisinde yonetim kuruluna 1 kez yazili bildirimde bulunmustur. Komitenin raporlari bagimsiz denetim sirketine
de gonderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Yusuf OZCAN-Baskan-icrac1 Olmayan-Bagimsiz

Hakan GUNEY-Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Hakan GUNEY -Baskan-icract Olmayan-Bagimsiz

Yusuf OZCAN-Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz

Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimei Iliskileri Boliimii Y 6neticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf OZCAN-Baskan-icract Olmayan-Bagimsiz
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Hakan GUNEY-Uye-icrac1 Olmayan-Bagimsiz

5.4.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin denetimden sorumlu komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan ,yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

5.5.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu y6netim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) kamuya
aciklanmistir.

Sirketin Vizyonu;

*Miisterilerine yiiksek kalitede, en iyi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde 6rnek bir igletme olmak.

Sirketin Misyonu;

*Yiiksek is ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriibe, deneyimli ekibimiz ve beraberinde yarattigimiz giiven ile miisterilerin
tercih ettigi bir isletme olmak,

*Misterilerin beklentilerini en {ist diizeyde karsilamak,

*Calisanlarimizin motivasyonunu arttirmak.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirerek, mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini artirma,
karliligin1 gelistirme potansiyeline ve giicline sahip bir Sirket olarak, 50.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde
biliylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte bu ¢ercevede tiim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde yoluna
devam etmektedir.

5.6.Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar1 yazili hale getirilerek , 20.03.2014
tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketin {icretlendirme politikasi 05.02.2014 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda ve sirketin internet sitesi araciligi

ile kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmemizin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde kar pay1, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi
kullandirilmamustir. Ugiincii bir kisi aracilig1 ile sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir
teminat verilmemistir. Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'ne gore iicer aylik donemler itibari ile hazirlanan
dipnotlar, ara dénem ve yillik yonetim kurulu faaliyet raporlar1 aracilig1 ile kamuya agiklanmaktadir.
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