DEFACTO PERAKENDE TICARET A.S.
FIYAT TESPIT RAPORU

NiSAN 2018

AKYatirm

KUL, LER
ANONIW sl




Halka Arz Fiyat Tespit Raporu AKYatirm

ICINDEKILER
L. SEKTOREL BILGILER 3
II. DEFACTO HAKKINDA 6
III. DEGERLEME YONTEMLERI 15
IV. BENZER SIRKETLER 16
V. DEGERLEMEYE iLiSKiN ONEMLI HUSUSLAR 17
VL. DEFACTO’NUN DEGERLEMESI 18

VIIL. SONUC 20




Halka Arz Fiyat Tespit Raporu AKYatirim

I. SEKTOREL BIiLGILER

Sirket oncelikle Tiirkiye’de olmak iizere, yurtdisinda tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet
gostermekte olup, Tiirkiye’deki niifus yapisi, harcanabilir gelirdeki artis ve organize perakendeye olan
egilim bagsta olmak iizere gesitli dinamiklerden etkilenmektedir.

Tiirkiye 80 milyon (2016) niifus ile Avrupa’nin en biiyiik iilkelerinden biri konumundadir (Almanya
83 milyon, Fransa 67 milyon, ingiltere 66 milyon, italya 61 milyon, ispanya 46 milyon, Polonya 38
milyon, Romanya 20 milyon). Biiyiik bir niifusa sahip olan Tiirkiye harcanabilir gelirlerin artmasiyla
da Sirket’in faaliyetlerini gdstermesi igin uygun bir pazar halini almaktadir.

Sema 1: 2016 Yilsonu itibariyle Se¢ilmis Ulkelerin Niifus Bilgileri (Milyon)
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Kaynak: World Bank

ElU’ya gore 2012-2017 yillar arasinda Tiirkiye harcanabilir gelirleri %13,4 yillik ortalama bilesik
biiylime orani ile artmistir ve 2017-2022 yillar1 arasinda ise %10,3°liik yillik ortalama bilesik biiyiime
orani ile artmaya devam etmesi 6ngériilmektedir.

Sema 2: Yillar itibariyle Tiirkiye’de Harcanabilir Gelir (Milyar TL)

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Perakende giyim pazar Tiirkiye’de zincir magazalara sahip markalar ve ¢ok sayida tekil markanin
kiiciik pazar paylar ile faaliyet gostermesi iizerine kuruludur ve bu sebeple yogZun bir rekabet
g6zlenmektedir. Pazarin toplam degerinin ise 2017 yilinda 76 milyar TL seviyesine ulasmasi
beklenmektedir (Kaynak: Euromonitor International, Hazir Giyim ve Ayakkabi 2018 yayini,
perakende satig degeri, yerel para birimi, cari fiyatlar). S6z konusu bu pazarda Sirket oncelikle tek
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markali iiriin satan yerli perakendecilerle ve yerli ¢ok katli magazalarla yarismaktadir. En 6nemli
rakipleri LC Waikiki ve Koton olup Sirket uluslararas: alanda faaliyet gstermeye bagladikca H&M
de Onemli rakip olmaya baslamistir. Sirket aym zamanda Tiirkiye’de giiglii bir rakip olarak
sayilabilecek yaygin semt pazarlari ile de rekabet etmektedir. Bu rekabet, ragbet géren magaza
lokasyonlarint ve daha avantajli kira sozlesmelerini elde etme konularinda da firmalarin rekabet
etmesini kapsamaktadir. Ayrica hem yerli hem de uluslararasi sirketlerin internet lizerinden satislar
da diger bir rekabet alanidir.

Sirket toplam Tirkiye niifusunun %351’ini olusturan C sosyoekonomik statii (“SES™) grubundaki
miisterileri hedefleyen lider sirketlerden biri olarak pazarda konumlanmistir. Orta sinifin yiikselmesi
ile birlikte perakende sektériiniin C SES grubu lehine genislemesi beklenmektedir. Béyle bir
genisleme de Sirket lehine olacaktir.

OC&C’ye gore, 2011 yilinda organize olmayan pazar satislar toplam pazarin %53 iinti olusurken bu
oranin 2017 de %42’ye gerilemesi beklenmektedir. Organize pazar magaza sayisinin ise 2014 yilinda
tim pazarin %9’unu olustururken, 2016°da %11%e, 2020°de ise %15%e ulagmasi beklenmektedir.

Organize pazarin satiglarinin ise 2020°de toplam pazarin %67’sini olusturmasi beklenmektedir
(Kaynak: OC&C).

Pazarin organize olmasindaki en biiyiik etken alisveris merkezlerinin hizla artmasidir. 2011-2017 3.
Ceyrek doneminde aligveris merkezi sayisi 284°ten 448’e ¢ikmustir (Kaynak: EVA Gayrimenkul ve
OC&C). Kiralanabilir alanin hizla artmasi markalar i¢in Tiirkiye’de yayginlasma firsatlar
getirmektedir. 2017 3. Ceyrek — 2020 doneminde ise kiralanabilir alanin (metrekare) %8 yillik bilesik
bilylime orani ile biiylimesi dngdriillmektedir.

Bu pazarin organize olma ydniindeki egilimi ile birlikte Tiirkiye’deki pazarda hedeflenen miisterilerin,
uygun fiyatlart markalarda da bulma egilimi Sirket lehine ¢ok 6nemli bir avantaj yaratmaktadir.

Hazir giyim ve ayakkabi pazar1 Euromonitor’e gore Tiirkiye’de 2011 -2017 yillar arasinda %12’lik
yillik ortalama bilesim biiyiime orani ile bilylimistlir ve evcil hayvan bakimi, alkolsiiz igecek,
bakkaliye, ev ve bahge ve yiyecek gibi diger tiiketilere hitap eden sektorlere gore daha iyi performans
gostermistir.

Ayrica, Euromonitor’e gore pazardaki {iriin kategorilerinin 2011-2016 yillari arasindaki yillik bilesik
biiylime oranlar ise soyledir: Giyim %13, Ayakkabi %11, Aksesuar %12, Canta %9. (Kaynak:
Euromonitor International, Hazir Giyim ve Ayakkabi 2018 yayini, perakende satis degeri, yerel para
birimi, cari fiyatlar)

Sema 3: Tiirkiye’de Uriin Kategorisine Gore Pazar Paylar1 (Milyar TL )
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Kaynak: Euromonitor International, Hazir Giyim ve Ayakkabi 2018 yayini, perakende satig degeri, yerel para birimi, cari fiyatlar
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Bu da pazar bilylimesinin iiriin kategorilerinin hepsinin uyumlu biiyiimesinden kaynaklandigini
gostermektedir. Bununla birlikte gelecek 3 yilda ise Tiirkiye hazir giyim ve ayakkabi
pazarinin %10’lik yillik ortalama bilesik biiyiime orani ile Romanya, Ispanya, Polonya, Ingiltere,
Amerika Birlegik Devletleri, Almanya ve Italya’dan ¢ok daha hizli biiyiimesi beklenmektedir (Kaynak:
Euromonitor International, Hazir Giyim ve Ayakkabi 2018 yayini, perakende satig degeri, yerel para
birimi, cari fiyatlar).

Sema 4: Hazir Giyim ve Ayakkabi Pazarinda Ongoriilen Yillik Bilesik Biiyiime Oranlar
2017-2022(%)
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Kaynak: Euromonitor International, Hazir Giyim ve Ayakkabi 2018 yayin, perakende satis degeri, yerel para birimi, cari fiyatlar
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II. DEFACTO HAKKINDA

Sirket uygun fiyathh moda markas: olarak 31 Mart 2018 tarihi itibariyla 330°u Tiirkiye’de, 134’ yurt
disinda olmak iizere toplam 464 magaza isletmektedir. Yurt disinda bulunan 134 magazanin 25 tanesi
franchise magaza olarak faaliyet géstermekte olup Sirket ayrica toptan satis kanallari ve kendi internet
sitesi {izerinden (e-ticaret kanali) yaptig1 satislari araciliiyla da faaliyet siirdiirmektedir. 31 Aralik
2017 ile biten yil itibartyla, Sirket’in magazaya gelen miisteri sayisi yaklasik 265 milyon olmustur.
Sirket’in giinliik giyim, is, 6zel giinler, denim, dis giyim, hamile ve spor giyim déahil, kadin ve erkek
giyim iiriinlerinde kapsamli bir koleksiyonu bulunmaktadir. Ayrica geng, ¢ocuk ve bebek iiriinleri de
meveuttur. Uriin portfyli genis bir ayakkabi ve aksesuar koleksiyonunu da igermektedir.

Sirket’in kurucusu ve hélihazirdaki Yonetim Kurulu Baskan Zeki Cemal Ozen 1994 yilindan itibaren
trikotaj imalatgist olarak tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket moda pazarinda markal
tirinlerin alt ve orta segmentteki penetrasyonunun diisiik oldugunu tespit edilerek 2004' yilinda
kurulmustur. 2005 yilinda Istanbul’da ilk DeFacto magazasi agilarak DeFacto markasi yaratilmistir.

Sirket’in kurulusu ile es zamanh olarak, 2005 yilinda Sirket’in stratejik tedarikgisi olan Ozon Tekstil
Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.’yi (Ozon Tekstil)* kurmugstur. Ozon Tekstil Sirket’in %100 baglh
ortakhgi olup, 31 Aralik 2017 itibariyla {iriinlerin adet bazinda yaklasik %36,0’sinm iireten en biiyiik
tedarikei olarak Sirket igin stratejik bir 5neme sahiptir. Bu dikey entegrasyon Sirket dnemli bir rekabet
giicii olarak goriilmektedir.

Ozon Tekstil'in ilk hazir dokuma ve hazir giyim fabrikasi, Sirket’in iiretim kapasitesini desteklemek
ve arttirmak amaciyla 2005 yilinda 6.500 metrekare kapali alani ile Sivas'ta agilmistir. 2015 yilinda
Batman’da triko fabrikasi (1.750 metrekare kapal alan) agilmistir. 2016 yilinda ise yine satislari
desteklemek i¢in iigiincii hazir giyim fabrikasi, ilk fabrikanin yaninda Sivas’ta 16.000 metrekare kapali
alan ile yerini almistir.

Ozon Tekstil, Tiirkiye'nin ¢esitli yerlerinde faaliyet gosteren yaklasik 330 alt tedarik¢iyle yakin
isbirligi dogrultusunda faaliyet gdstermektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil boyunca,
iiretimde kullanilan hammaddelerin %99.0'u gibi bir oranmi Tiirk tedarikgilerinden saglamistir.
Sirket’in 2016 yilinda olusturulan yeni denim kategorisindeki biiyiimesini desteklemek i¢in Ozon
Tekstil’in tiretim ve tedarik kapasitesinden daha fazla yararlanmak amaglanmaktadir.

Ozon Tekstil, Sirket’in tedarikgisi ve imalatgist olarak Sirket faaliyetlerini desteklemenin tesinde,
2014 yilinda triko ihracatina baslamistir ve 2015 yilinda Ozon Tekstil iirtinlerini Primark, Tally Weijl
ve Promod'a ihrag etmistir. Ayrica, 2015'ten beri, ihracat kapsamini River Island, Tesco, JCPenney ve
American Eagle kapsayacak sekilde genisletmistir. Ozon Tekstil oncelikli olarak Ingiltere ve
Fransa'ya ihracat gerceklestirmektedir ve kesim, dikis, boyama, baski, nakis ve iitii paketleme
islemlerinin yaklasik %90,0'in1 Sivas Fabrikasi’nda entegre bir sekilde yiiriitmektedir.

Defacto’nun perakende sektoriindeki ilerlemesi neticesinde magaza sayisi hizla artmistir. Sirket,
kurulusundan sonra kisa bir zaman iginde, Tiirkiye’de hazir giyim ve moda sektdriiniin lider
markalar1 arasinda yerini almistir ve Euromonitor’e gore 2011 yilinda DeFacto yurtigi perakende
satis degerine gore Tiirkiye’nin ikinci en biiyiik hazir giyim ve ayakkabi markasi haline gelmistir.

T §irket, 15.12.2004 tarihinde Ozon Pazarlama Giyim Limited Sirketi unvani ile kurulmustur, 01.05.2008 tarihinde sirket limited
sirketten anonim sirkete nev’i degisikligi ve unvan degisikligi yapmistir ve Ozon Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ana
stzlesmesi 01.05.2008 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. 20.10.2014 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile sirketin unvani Defacto
Perakende Ticaret Anonim Sirketi olmustur,

? Ozon Tekstil, Dortgen Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvamyla kurulmus olup Dértgen Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'nin unvam 17.12.2010 tarihli Genel Kurul Karan ile Ozon Tekstil olarak degistirilmistir.
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Yurt disindaki ilk DeFacto Magazasi 2012 yilinda Kazakistan’da agilmistir. O giinden bu yana
dogrudan isletilen DeFacto Magazalari iizerinden yapilan satislarla Sirket magaza sayisin1 31 Mart
2018 tarihi itibariyla franchise olarak isletilen magazalar hari¢ 14 iilkede 439 magazaya cikararak
uluslararast varhigini giiglendirmistir. Sirket, halihazirda Tiirkiye disinda ¢ stratejik bolge olan
Balkanlar, MENA ve CIS’de faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket, e-ticareti ilk olarak 2012 yilinda faaliyete sokmakla birlikte e-ticaret kaynakli satislarini,
satislarinin igerisinde artan 6neme sahip bir boliimii olarak gérmektedir. 31 Aralik 2017 ile biten yil
icerisinde Defacto.com.tr, Trendyol, nll, Gittigidiyor, Amazon ve Hepsiburada e-ticaret
platformlarindan yapilan e-ticaret satislari (toplam perakende gelirin %2’sini olusturmak suretiyle)
48 milyon TL’ye ulagmistir.

Sirket, 2011 yilinda lojistik operasyonlarini Cerkezkdy’de yer alan ve sahibi oldugu Lojistik
Merkezi'nde tek noktada toplamistir. Ana dagitim iissii Lojistik Merkezi’nden yonetiliyor olmakla
birlikte yurt disinda kiralanmus ilave alti adet dagitim merkezi yer almaktadir. Lojistik Merkezi’nin
tam otomatik bir depoya ddniigmesine iligkin ¢aligmalar 2013 yilinda baslamistir. Yaklagik 100.000
metrekarelik ag¢ik alani ve 27 milyon birimlik kapasitesi ile Lojistik Merkezi, lojistik
operasyonlarinin biiyiik ¢ogunlugunu {igiincii taraf hizmet saglayicilarina ihtiyag duyulmaksizin
yonetilmesini saglamaktadir.

Sirket, Tiirkiye’deki bilyiime stratejisi ile paralel olarak 2014 yilinda Rodi ve Seven Hill’den 26 adet
magaza devralmistir.

Sirket “one-stop-shop” olarak adlandirdidi, miisterilerin (kadin, erkek, geng, ¢ocuk ve bebek) giyim,
aksesuar, ayakkabi, ¢anta ve kozmetik ihtiyaclarinin tek bir satis noktasinda karsilanabilmesi
stratejisi kapsaminda, 2014 Eyliil ayinda gocuk giyim segmentinde faaliyete gegmistir. Ayni1 y1l Ozon
Tekstil, Primark, Tally Weijl, Promod, River Island, Tesco, JCPenney ve American Eagle firmalarina
tiretim yapmak suretiyle ihracat operasyonlarina baslamistir.

Bilyiime stratejisi kapsaminda Sirket, 2015 yilinda franchise operasyonlarim baslatmustir.
Halihazirda Cezayir, Azerbaycan, Urdiin, Kirgizistan, Liibnan, Kuzey Kibns, Filistin, Suudi
Arabistan ve Tunus’ta franchise olarak isletilen toplam 25 adet DeFacto Magazasi bulunmaktadir.

2015 yilinda, Ozn Investments S.a.r.l. ve Franklin Templeton’in yatirim kolu olan DF Retail Holdco
Cooperatif U.A. Sirket’te %10,7’lik stratejik bir pay satin alimi yapmistir. Yine 2015 yilinda Sirket’in
inovasyon takiminin gelistirdigi renk degistiren t-shirtler ve akilli telefonlarin dokunmatik ekranlari
ile uyumlu ve bluethooth &zelligi ile kis mevsiminde miisterilerin eldivenlerini ¢ikarmadan arama
yapabilmelerine olanak veren bir eldiven olan yeni iiriin grubu Elefon gibi inovatif iiriinler satisa
sunulmaya baglanmistir.

Sirket, 2016 yilinda Tiirkiye operasyonlarin1 durdurmaya karar veren yabanci perakende sirketi C&A
ile Tiirkiye’de belirli noktalarda bulunan magazalarin devralinarak DeFacto magazalarina entegre
edilmesi amaciyla anlasmaya varmigtir. Bu ¢ergevede, aralarinda Cevahir, Marmara Park, Forum
Marmara ve Fatih magazalarinin da bulundugu 11 magazada Sirket hali hazirda faaliyet
gostermektedir.

Sirket, 2017 yilinda 100’ilincii uluslararasi DeFacto Magazasimi Fas’ta agmigtir ve ayni yil moday1
takip eden miisterileri hedeflemek suretiyle aksesuar ve giyim iriinleri iceren genglere yonelik alt-
marka kategorileri olan L#L, Studio, Athleisure markalarini lanse etmistir. Ayrica, 2017 yilinda
bebek giyim koleksiyonu lanse edilmistir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Ozon Tekstil harig Grup’un diinya ¢apindaki ¢alisan sayisi 10.641°dir.
Ozon Tekstil hari¢ Grup’un diinya genelinde, merkez ofislerinde ¢alisan 1.590 ve magazalarinda
calisan 9.051 personeli bulunmaktadir.

Uriinler

Sirket, miisterilerine mutlu ve memnun bir deneyim yasatmak igin fiyat-fayda, kalip, kumas ve model
bakimindan farkli Giriin gruplar yaratmaktadir. Asagidaki tablo ilgili y1l igerisinde iriin gruplarinin
toplam gelir icerisindeki oranini géstermektedir:

Tablo 1: Yillar Itibariyle Uriin Gruplan

Uriin Gruplan 2015 2016 2017
Kadin %40,5 %39,4 %40,2
Erkek %42.0 %40,3 %40,0
Cocuk %76 %9,4 %9.,9
Aksesuar %35,8 %6,7 %6,2
Ayakkabi %4, 1 %4,2 %3.,7

Uriin Kategorileri

Uriin yelpazesi kadin, erkek, ¢ocuk, geng ve bebeklerin sezonluk veya &6zel giinler igin giyim
ihtiyaglarini karsilamak {izere temel tirlinler, denim, spor salonu ve giinliik giyim i¢in spor kiyafetler,
hamile giyim, c¢aligma hayatina uygun is kiyafetleri ve 6zel giinlerin sik giyim (iiriinlerini
kapsamaktadir.

Sirket, ayrica miisterilerin tiim giyim ihtiyacin1 kargilamak amaciyla ayakkabi ve aksesuarlari da iiriin
yelpazesine dahil etmistir. Ayakkab iiriin yelpazesi, spor, giinliik, 6zel ve sik olmak iizere, tiim miisteri
segmentlerine hitap etmektedir.

Genis yelpazedeki aksesuar iiriinleri, ¢anta, ciizdan, kemer, taki, kozmetik, giines gozliigii, atki, sapka
ve ¢orabi da kapsamaktadir. Tim {iriin serileri tasarimda inovasyon ruhuyla hazirlanmaktadir ve bu da
Sirket’i tiim aile i¢in giyim, ayakkabi ve aksesuar denildiginde miisterilerin akillarinda ilk gidilecek
nokta konumuna getirmektedir.

Uriin yelpazesi tiim iriin gruplar1 bakimindan dort ana kategori altinda satisa sunulmaktadr:
e Temel Uriinler: Miisterilerin her zaman ihtiya¢ duyabilecekleri modadan etkilenmeyen iiriinler

e Giincel Temel Uriinler: Miisterilerin her zaman ihtiyag duyabilecekleri - trend renkler veya
baskilarla giincellenmis {iriinler

e Kabul Gérmiis Moda: Miisterilerin daha 6nceki sezonlarda deneyimledikleri ve kabul ettikleri
moda unsurlarini igeren iiriinler

e Yeni Moda Uriinler: Uluslararasi hazir giyim ve ayakkabi sektériinde en giincel trendleri
yansitan iiriinler

RIM MENKUL DEEERLER
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Sema 5: Uriin Gruplarimin Dagihm - 2017
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Tiim giyim, ayakkabi ve aksesuar serilerinin iiriin gelistirme faaliyetleri bu dort ana kategoride
yiiriitiilmekte ve Sirket’in giinliik giyimden son moda giyime kadar moda yelpazesinde miinferit
iiriinleri piyasaya arz etmesine olanak saglamaktadir. Sirket’in iiriin yelpazesi miigterilerin tiim
ihtiyaglarini kargilamaya yonelik one-stop-shop imkani sunmaktadir.

Satis Kanallan
Sirket iirtinlerini dort ana satig kanali vasitasiyla piyasaya sunmaktadir.

* Dogrudan Sirket tarafindan yonetilen Defacto Magazalari: Tiirkiye icinde ve disinda gelirin
o6nemli ¢ogunlugunu olusturan, DeFacto Magazalari.

* Franchise ortaklari tarafindan igletilen magazalar: Dogrudan faaliyet gosterilmeyen yurt dist
pazarlarinda stratejik is ortakliklari ile birlikte Sirket’in uluslararasi piyasadaki yerini
saglamlastiran yurt disindaki Defacto magazalari.

» Toptan satig: Defacto Magazalari ve franchise magazalarin bulunmadig iilke ve bolgelerdeki
satig noktalar1 aracihigiyla Sirket varligini genisletme firsati sunan satig noktalari. .

* E-ticaret: DeFacto adli internet satis magazasi iizerinden veya Amazon ve Trendyol benzeri
tiglincii taraf e-ticaret satis yerleri.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in magazalari yaklasik 331.,4 bin metrekare net satis alanina
sahiptir ve 31 Aralik 2017 ile biten y1l itibartyla, yaklasik 265 milyon miisteri Sirket’in magazalarini
ve yaklasik 70 milyon miisteri Sirket’in e-ticaret sitesini ziyaret etmistir.

2016 yilinda, Sirket miisterilerin internet iizerinden siparis vermesine imkan vermek icin tiim iletisim
ve satis kanallarini entegre eden ¢ok kanalli (omni-channel) yaklagimini baslatmistir ve magazadan
teslim alma ve adrese teslim se¢eneklerini sunmustur. Sirket’in, mevcut durumda gelirlerinin ¢ogu
perakende kanalindan (hem dogrudan hem de franchise olarak isletilen magazalar) saglaniyor olsa da,
Sirket perakende ile e-ticaret satiglarini entegre ederek miisterilerinin rahat bir aligveris deneyimi
yasamasini saglamak ve bagliligini arttirmak i¢in ¢ok kanalli (omni-channel) pazarlama yaklagimina
odaklanmaktadir. Sirket ayrica, ¢ok kanalli (omni-channel) dagitim stratejisini destekleyen etkin bir
entegre tedarik zinciri tizerinde ¢aligmaktadir.

DeFacto Magazalar1 su anda oncelikli satis kanahdir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye’de 330
adet magaza, yurt disinda 109 adet magazas1 mevcuttur. Ayrica iiriinler franchise olarak isletilen 25
adet magaza araciligiyla uluslararasi ¢apta, DeFacto internet sitesi araciliiyla ve Amazon ile Trendyol
gibi liclincii taraf e-ticaret satis platformlarinin yani sira toptan satis kanali aracihigiyla da
satilmaktadir.
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Asagidaki tablo ilgili dénem igin her bir satiy kanalinin toplam gelir igerisindeki dagilimini

gostermektedir:
Tablo 2: Yillar Itibariyle Satislarin Kirihimi
31 Arahk
2015 2016 2017
; iri i Gelirin : iri

binTL | SN binTL v | | e eeel
Perakende Satig 1.449.637 88,4 1.816.095 89,3 2.392.060 90,3
Tirkiye 1.288.287 78,6 1.541.035 75,8 1.891.361 71,4
Kazakistan 100.096 6,1 123.785 6,1 182.996 6,9
Irak 25.583 1,6 61.788 3.0 120.037 4.5
Belarus 13.780 0.8 25.799 1,3 52.533 2
Fas 2.618 0,2 18.628 0,9 55.445 2,1
Misir 11.423 0,7 12.709 0,6 30.868 1,2
Rusya 1:552 0,1 12.357 0.6 17.397 0,7
Giircistan 1.608 0,1 9.156 0,5 15.836 0,6
Arnavutluk 2.139 0,1 7.319 0.4 16.508 0,6
Kosova 2.552 0,2 3.519 0,2 6.520 0,25
Bosna B E - - 1.868 0,07
Sirbistan - - - - 420 0,01
Pakistan . " = - 272 0,01
Toptan Satis (Tiirkiye) 114.732 7,0 98.585 4.8 110.842 4,2
Toptan Satis (Uluslararasi) - - 1.434 0,1 1.750 0,1
Franchise Satis 5.186 0,3 39.509 1.9 54.857 2,1
E-ticaret Satiglar 48.777 53.964 2,7 48.009 1,8
Diger Satislar (1) 20.843 1,3 23.532 1.2 41.306 1,6
Net Satislar | 1.639.176 100 2.033.120 100 2.648.824 100

(1) Diger satislar Ozon Tekstil'in yurt igi ve yurt disi markasiz toplam satiglan tizerinden gergeklesmistir.

Tiirkiye cografi agidan bakildiginda gelirin hala biiyiik bir kismini olusturmaktadir. 31 Aralhik 2017
itibartyla dogrudan veya franchise olarak isletilen DeFacto Magazalari agiyla Sirket 22 iilkede faaliyet
gostermektedir. Su anda Tiirkiye diginda ii¢ stratejik bolgede faaliyet gosterilmektedir: MENA (Misir,
Irak, Urdiin, Filistin, Fas, Suudi Arabistan, Tunus, Cezayir, Liibnan ve Kuzey Kibris da dahil olmak
tizere); CIS (Rusya, Azerbaycan, Belarus, Kazakistan ve Kirgizistan) ve Balkanlar (Arnavutluk,
Sirbistan, Bosna Hersek ve Kosova). Ayrica, Pakistan ve Giircistan'da da DeFacto Magazalari

mevcuttur.

Sema 6: 2017 Yilsonu itibariyla Ulke Bazinda Magaza Sayilari
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Dagitim ve Stok

Tedarik zinciri faaliyetleri depolama ve stoklama altyapisini (dagitim merkezleri), magazalara
tirtinlerin teslimatimin organizasyonunu ve dogrudan ithalat imkanlarini kapsamaktadir. Bu iglemler
oncelikle Sirket biinyesinde yapilmakta ancak iiriinlerin taginmasi, otomasyon sistemlerinin kavramsal
tasarimi ve yurt digindaki dagitim merkezlerinin ySnetilmesi asamalarinda, Sirket tigiincii taraflardan
hizmet satin almaktadr.

Sirket, isletmeler arasi veya miisterilerle olan operasyonlari ¢ok kanalli (omni-channel) bir sekilde
gergeklestirilmesini saglayan i ortaklari ve e-ticaret operasyonlari i¢in tam otomasyonu adapte
edebilmis Tiirkiye'nin ilk hazir giyim perakende satis sirketlerinden biridir.

Tiirkiye’deki lojistik operasyonlar1 $irket’in tamamen sahibi oldugu Cerkezkdy'deki Lojistik
Merkezi’nden yonetilmektedir. Lojistik Merkezi'ne ek olarak yurt disinda bulunan ilave 6 adet dagitim
merkezi isletilmektedir.

Yaklagik 100.000 metrekarelik agik alana, 50.000 metrekarelik kapali alana ve 27 milyon adetlik
kapasiteye sahip Lojistik Merkezi, ii¢ ana bsliimden olugsmaktadir. Bunlar; otomatik depo, manuel
depo ve antrepodur.

Otomatik Depolar: Sirket, Tiirkiye’deki dagitim operasyonlarinin %85'ini otomatik depo aracihigiyla
gergeklestirmektedir. Sirket otomatik depo yatirimi sonucunda personel ve lojistik giderlerini
diisiirerek onemli tasarruflara imza atmistir ve ¢ikti performansini, stok dogrulugunu ve siparis
kargilama giiciinii arttirmigtir. Otomatik depo, 17.000 metrekarelik (2.000 metrekare e-ticaret igin
ayrilan alan dahil) bir alana, 18 milyon adet depolama kapasitesine ve yilda 700 milyon iiriin giris ve
¢ikis trafik kapasitesine sahiptir. Bu sistem ayn1 anda 250 magazaya hizmet verilebilmesini saglar. E-
ticaret kanalinda ise 1,2 milyon adet depolama kapasitesi ve yilda 25 milyon iiriin giris ¢1kis kapasitesi
vardir.

Manuel Yonetilen Depolar: Sirket Lojistik Merkezi’'nde yaklasik 25.500 metrekarelik bir alam
kapsayan depoyu manuel olarak isletir. Manuel depo, 5 milyon adetlik toplam depolama kapasitesine
sahip olup yilda 150 milyon iiriin giris ¢1kis trafigini kaldirabilecek kapasitededir.

Antrepo: Haziran 2017'de faaliyete gegen antrepo 3 milyon iiriin depolama kapasitesine ve yilda 60

milyon {iriinii alma ve disa aktarma kapasitesine sahiptir. Antreponun toplam alan alan1 yaklasik 7.500
metrekaredir.

Transfer Deposu: Transfer deposu 10.000 metrekarelik bir alana, 8 milyon adetlik toplam depolama
kapasitesine ve yilda 30 milyon {iriiniin bu alanlara giris ¢1kis kapasitesine sahiptir.

Yurt Disi Dagitim Merkezleri: Sirket’in ilgili tilkelerdeki {igiincii taraf hizmet saglayicilari tarafindan
isletilen Belarus, Kazakistan, Misir, Fas, Kuzey Irak ve Giiney Irak'ta olmak iizere 6 adet dagitim
merkezi bulunmaktadir. Yurt disi dagitim merkezleri toplam 2,6 milyon adet depolama kapasitesine
ve yilda 40 milyon iiriin giris ve ¢ikis trafigini iistlenecek kapasitededir.

K ENKUL DEg#RLER
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SIRKETIN TEMEL GUCLU YANLARI

Sirket’in biiyiime stratejisine ulasmasinda Sirket’i destekleyen cesitli giiclii yanlar asagidaki sekilde
siralanabilir:

Giiclii ve kirh bir biiyiime performansina sahiptir.

Sirket hem Tiirkiye’de hem de yurtdiginda magaza sayis1 ve satig alanini hizla biiyiitme
performansi gostermistir.

Sema 7: Magaza Sayisi ve Satis Alam Gelisimi

Bilyiime ve hedef odakli Sirket’in satiglari son 7 yilda 8 kat bilyiiyerek hizli bir geligim
gostermistir.

Sema 8: Satislarin Gelisimi (Milyon TL)
Satiglarin Geligimi (milyon TL)

Son ii¢ mali yilda, Diizeltilmis FAVOK’ii %26,5 YBBO ile artmistir. 31 Aralik 2015'te sona eren yil
icin %11,5, 31 Aralik 2016'da sona eren yil i¢in%10,6 ve 31 Aralik 2017'de sona eren yil igin
%11,3'liik bir Diizeltilmis FAVOK marji elde etmistir.

K ENK GERLER
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Sema 9: Yillar itibariyle Diizeltilmis FAVOK Biiyiimesi (Milyon TL)

5 Y880
-y. 300,6
216,3

187,8

2015 2016 2017

Yerel pazarda niifusun biiyiik ¢ogunluguna hitap eden rekabetci bir konumdadir.

Sirket, TUIK verilerin gére Tiirkiye niifusunun %87°sine denk gelen C ve D sosyo-ekonomik
gruplarina hitap ettigi goriisiindedir. OC&C’te gore Tiirkiye hazir giyim ve ayakkabi pazarimi fiyat
segmentine gére “Value- Uygun fiyath”, “Mass — Kitle”, “Upper Mass — Yiiksek Fiyath Kitle
“Premium — En Yiiksek Fiyatli” olmak {izere 4 kategoride incelemistir. Markalarin konumlandirildig:
bu kategorilerde Sirket “Value- Uygun fiyatli” kategorisinde degerlendirilmis olup, rapor bu
kategorideki markalarin 2011°deki satis payinin %37 iken 2016’da %43’e ¢iktigin1 gdstermektedir.
Bahse konu kategori 2011-2016 yillar1 arasinda %20 YBBO ile biiyiimiistiir. Bahse konu kategorideki
magaza orani ise 2011 yilinda %28’den 2016°da %29’a yiikselmigtir. Diger kategorilere gére hizli
biiyliyen bu kategori Sirket’in yerel pazarda biiyilyen segmenti hedefledigini ve bu konuda basarili
oldugunu gostermektedir.

Gelismekte olan pazarlarda kamitlanmis bir basar1 gostermistir.

Sirket’in yeni gelisen pazarlarda genis ve hizla biiyiiyen bir kapsama alanmi bulunmakta olup Sirket su
anda Tiirkiye disinda yer alan 3 ana stratejik bolgede faaliyet gostermektedir: Balkanlar, MENA ve
CIS. Sirket, ilk uluslararasi magazasini 2012 yilinda agmigtir ve o giinden beri uluslararasi varligini;
dogrudan ve franchise olarak islettigi DeFacto Magazalari ile 2017 yilinin sonunda, 21 iilkede yer alan
123 adet magazaya ¢ikarmistir. Sirket’in uluslararas: gelirleri 31 Aralik 2017 tarihinde biten yilin
sonunda 580,2 milyon TL olmustur.

Uriin cesitliligi ile one-stop-shop stratejisi uygulayarak herkes i¢in iiriin sunmaktadir.

Sirket; kadin, erkek ve gocuklar igin her tiirlii duruma uygun ve yenilikgi ve ticari modaya uygun
giyim, ayakkabi ve aksesuar iiriinlerini uygun fiyatla sunan one-stop-shop stratejisini bagarih sekilde
uygulamaktadir. Kadin ve erkekler igin giinliik temel pargalar, ciddi is giyimi, 6zel giinlere uygun
kiyafetler, kot, dis giyim, hamile ve spor giyimi olmak iizere kapsamli kiyafet segenekleri
sunulmaktadir.

Kendi iiretimine ve iiciincii taraf tedarikgilere dayali olarak olusturulan verimli kaynak
kullanim modeli kurmustur.

Sirket avantajli bir maliyet tabanina ulasmak ve yenilik¢i ve etkin kaynak kullanimini destekleyen
stratejik iliskileri giiglendirmek igin 6lgek ekonomisi gelistirerek tedarik zincirini kurmustur. Tiirkiye
giyim sektoriinde iist kalite tekstil tiretim alani olarak kabul edilmektedir. 2017 yilinda, Sirket
tiriinlerinin %84’ linii yerel iiretimden ve kalan %16’ nin %7’sini Banglades’ten, %4 iinii Misir’dan,
%3’tnii Cin’den ve kalan %2’yi diger iilkelerden saglanmistir. 2017 yilinda Sirket iiriinlerinin
%36’s11 iireten ve Sirket’in en biiyiik ve stratejik tedarikgisi olarak tamamina Sirket’in sahip oldugu
Tiirkiye’de kurulu iiretim sirketi olan Sirket’in istiraki Ozon Tekstil dahil 22 yerel ana tedarikgisi
Sirket toplam tedarikinin %60’ 1n1 temsil etmektedir.



Halka Arz Fiyat Tespit Raporu AKYatirim

Biiyiiyen faaliyetlerini desteklemek i¢in modern ve gelismis altyap: yatirnmlari yapmaktadr.

Sirket tamamen otomatiklestirilmis ve sinifinin en iyisi olan Lojistik Merkezi’ni, Tiirkiye'de tamamen
sahip oldugu tek bir kampiisten isletmektedir. 2013 yilinda Lojistik Merkezi’nin tam otomatik bir
depoya doniigtiiriilmesine baglanmistir ve 31 Aralik 2017 itibariyla yaklasik 36,8 milyon Avro yatirim
yapilmugtir. Sirket biiylimesini, 2020 yilina kadar var olan tesis ile destekleyebilecegini diigiinmektedir.
Bu doniisiimiin sonucu olarak, 2016 ve 2017 yillar1 arasinda lojistik maliyetlerinin gelire oran1 %1.,0
oraninda azalmigtir ve hizli perakende satig konseptini destekleyebilmek igin iiretim akig1 2014 yilinda

20 saatten (sistemler 6ncelikle otomatik degilken) 2017 yilinda 8 saate (sistemlerin ¢ogu otomatikken)
diisiiriilmiistiir,

Lojistik Merkezi’ndeki merkezi operasyonlar; depolama ve dagitim maliyetlerinin diisiiriilmesine ve
ligiincii taraf hizmet tedarikgilerine giivenmeye gerek kalmadan, Sirket’in lojistik operasyonlarinin
Onemli bir boliimiinii yonetmesine olanak tantyan operasyonel sinerjileri desteklemektedir.

Lojistik Merkez’e ek olarak, su anda Sirket’in iigiincii taraf hizmet tedarik¢ileri tarafindan isletilen
Belarus, Kazakistan, Misir, Fas, Kuzey Irak ve Giiney Irak'ta alt1 adet dagitim merkezi bulunmaktadir.

Kurucu ortaklar ve profesyonel yonetim basari odakl bir kiiltiir gelistirmistir.

Sirket; 1994 yilindan beri tekstil endiistrisinde deneyimi olan Sirket’in kurucusu ve su anki Yonetim
Kurulu Bagkan1 Zeki Cemal Ozen liderliginde deneyimli bir ydnetim kadrosuna sahiptir.

Sirket’in {ist yonetim kadrosunun her birinin perakende satis sektoriinde yaklasik yirmi y1l tecriibesi
ile toptan, 6zel ve liiks perakende satis alanlarinda ciddi deneyimleri vardir. Son yillarda Sirket’in iist
yonetimi, Sirket’in uluslararasi operasyonlarinda da basarili biiylimesini ve zor makro-ekonomik
kosullarda net satig gelirinin artmasini saglamistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Biiyiime Genel
Miidiir Yardimcist 10 yildan daha fazla Sirket ile birliktedir. Sirket’in gelisme evresinde Sirket’i
desteklemesi i¢in kisa zaman &nce organizasyon Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi ve Teknoloji
Genel Miidiir Yardimcisi basta olmak iizere yeni yeteneklerle de giiclendirilmistir.

MENKU
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III. DEGERLEME YONTEMLERI

Bu raporda, DeFacto’nun degerlemesi amaciyla asagidaki yontemler incelenmistir.

e Piyasa Carpanlari Analizi
e Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi
e Defter Degeri

Piyasa Carpanlari Analizi

DeFacto’nun fiyat tespiti kapsaminda, benzer sirket karsilastirmasina dayah piyasa ¢arpanlar analizi
yontemi kullanilmistir,

Piyasa ¢arpanlari analizi yonteminde,

- Firma Degeri/Net Satiglar carpani

- Firma Degeri/VAFOK ¢arpani

- Fiyat Kazang (F/K) ¢arpani
kullanilmis olup, DeFacto’nun izahnamesinde gelecege iliskin tahmin ve projeksiyonlara yer
verilmemis oldugundan, kargilagtinilabilir sirketlerin de son 12 aylik Satis, FAVOK ve Net Kar verileri
esas alinmistir.

indirgenmis Nakit Akimlar Analizi

DeFacto’nun gelecege doniik faaliyetlerine ve finansal durumuna iliskin projeksiyonlari izahname
kapsaminda yatinmcilar ile paylagilmadigi igin bu raporda da gelecege yonelik tahminlere yer
verilmemis ve indirgenmis nakit akimlar1 analizine yonelik bir degerleme ¢aligmasi yapilamamastir.

Defter Degeri

DeFacto’nun 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosunda, 6zkaynaklar toplaminin 399,4 milyon
TL oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, varlik temelli bir degerleme yontemi olan defter degerinin anlamli olabilmesi igin sirketin
varliklarinin gergekgi ve giincel degerlerine bilangoda yer verilmesi veya bilangoda olusan defter
degerinin duran varliklarin gerg¢ekei degerleri kullanilarak diizeltilmesi ve net defter degerinin ortaya
konulabilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, DeFacto’nun degerlemesinde defter degeri yontemi kullanilamamugtir.

IRIMENKUL DEGERLER
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IV. BENZER SIRKETLER

DeFacto ile faaliyetleri itibariyla karsilastirilabilir oldugu diisiiniilen uluslararasi giyim perakende
sirketleri hakkinda asagida bilgi® verilmektedir. S6z konusu sirketler piyasa degerine gore
siralanmustir.

Industria de Diseiio Textil, S.A.: 1963 yilinda Ispanya’da faaliyetlerine baglayan ve biinyesinde Zara,
Pull & Bear, Massimo Dutti gibi markalar1 barindiran Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex)
Avrupa, Amerika, Asya basta olmak {izere uluslararas platformda toplamda 7.475 magazas: bulunan
onde gelen moda perakendecisidir. Paylari, BME Ispanya Borsasi’nda islem gérmektedir.

Fast Retailing Co. Ltd.: 1949 yilinda Japonya’da kurulan sirket Uniglo markasi basta olmak iizere
bir¢ok marka adi altinda 3.294 magazasi ile faaliyet gosteren giyim perakendecisidir. Paylari, Tokyo
Borsasi’nda islem gérmektedir.

H & M Hennes & Mauritz AB: 1947 yilinda isveg’te kurulan sirket genis iiriin segmenti ile sayisi
4.700°e varan magazasi ile uluslararas: platformda faaliyet gdsteren giyim perakendecisidir. Paylari,
Stokholm Borsasi’nda islem gérmektedir.

Lojas Renner:1912 yilinda Brezilya’da kurulan firma 512 magazasi ile ve genis iirlin segmenti ile
faaliyet gosteren perakende sirketidir. Paylari, Sao Paulo Borsasi’nda islem gormektedir.

Mr Price Group Limited: 1885 yilinda Giiney Afrika’da kurulmus olan firma 1.250’ye varan
magazasi ile basta Afrika ve Avustralya agirlikli olmak {izere toplam 14 iilkede faaliyet gésteren giyim
perakendecisidir. Paylari, Johannesburg Borsasi’nda islem gérmektedir.

LPP Spolka Akcyjna: 1991 yilinda Polonya’da kurulmus olan firma 1.700’ii agkin magazasi ile Orta
ve Dogu Avrupa bolgesi basta olmak tizere 18 ayn iilkede faaliyet gostermektedir. Paylar Varsova
Borsasi’nda islem gormektedir.

The Foschini Group Limited: 1924 yilinda Giiney Afrika’da kurulmus olan firma, Afrika bolgesi
basta olmak iizere 3.328 magazas1 ve genis iiriin segmenti ile uluslararasi alanda faaliyet
gostermektedir. Paylari, Johannesburg Borsasi’nda islem gérmektedir.

Truworths International Limited: 1917 yilinda Giiney Afrika’da kurulan firma Afrika iilkeleri basta
olmak iizere Ingiltere, Almanya ve irlanda gibi farkli iilkelerde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Giiney
Afrika’da 728 magazasi, bulunan firmanin ayrica bu bdélge disindan 50°ye yakin magazasi
bulunmaktadir. Paylari, Johannesburg Borsasi’nda islem gérmektedir.

CCC S.A.: 1999 yilinda Polonya’da kurulmus olan firma 19 tilkede 1,000’in {izerinde magazas ile
uluslararasi alanda faaliyet gosteren ayakkabi agirlikhi perakendecidir. Paylari, Varsova Borsasi’nda
islem gérmektedir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.:1991 yilinda Tiirkiye’de kurulan firma toplam 425 monobrand
magazasi ile 35 iilkede ve toplamda 5.500’e varan satis noktasinda faaliyet gosteren lider denim
markasidir. Uriin gamu igerisinde denim ve lifestyle iiriinleri birlikte barindirmaktadir. Paylari, Borsa
Istanbul’da islem gdrmektedir.

* Benzer sirketlere iliskin belirtilen magaza sayis: bilgileri resmi internet sitelerinde yer alan en giincel rakamlardan

faydalanilarak olusturulmustur.
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V. DEGERLEMEYE ILISKiN ONEMLI HUSUSLAR

AKYatirm

Defacto’nun 2015, 2016 ve 2017 hesap dénemlerine iligkin Hasilat ve Diizeltilmis FAVOK ve net kar
rakamlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Yillar itibariyle Ozet Finansallar

DeFacto Ozet 2015 2016 2017
Finansallar (TL)

Hasilat 1.639.175.597 2.033.119.760 2.648.823.879
Briit Kar 730.164.047 803.126.769 1.191.468.201
Briit Kar Marj1 % %44.,5 %43.9 %45,0

Genel Y 6netim (112.482.086) (141.735.911) (223.998.492)
Giderleri

Satis, Pazarlama ve (485.406.041) (639.446.839) (779.161.210)
Dagitim Giderleri

Tesvik Gelirleri 7.733.488 31.026.742 15.468.919
(Turquality)

Amortisman ve Itfa 47.839.552 73.308.198 96.775.916
Giderleri

Diizeltilmis 187.848.960 216.278.959 300.553.334
FAVOK

Diizeltilmis FAVOK %11,5 %10,6 %11,3

Marji

Net Kar 11.029.478 21.033.314 61.247.288
Net Kar Marji %0,7 %1,0 %2,3

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Defacto’nun 31.12.2017 itibariyle net borg rakam asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: 31. Arahk 2017 itibariyle Net Bor¢ Pozisyonu

(TL)

Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 782.680.352
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 446.008.537
Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliliikler 336.671.815

Nakit ve Nakit Benzerleri 303.000.163

Net Borg¢ Pozisyonu

479.680.189

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

17

X

RIMAIENKU
NONiM

RLER



Halka Arz Fiyat Tespit Raporu

VI. DEFACTO’NUN DEGERLEMESI

AKYatirim

DeFacto ile faaliyetleri agisindan karsilastirilabilir oldugu diisiiniilen sirketlerin Satis, FAVOK ve net
kar verileri, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Benzer Sirketlerin Finansal Verileri (Son 12 Ay)

(milyon ABDS) Satis FAVOK F;ZSIK Net Kar N:;al;a:r
Industria de Disefio Textil, S.A. 31.368,1 6.776,0 %21,6 4.169,9 %13.3
Fast Retailing Co., Lid. 18.933.4 2.559.5 %13,5 1.176,3 %6,2
H & M Hennes & Mauritz AB 23.739,1 3.250,9 %13,7 1.799.4 %7,6
Lojas Renner 2.200,9 403.6 %18,3 216,6 %9,8
Mr Price Group Limited 1.636,5 308,6 %18,9 207,7 %12,7
LPP Spolka Akcyjna 2.090,9 2548 %12,2 131,1 %6,3
The Foschini Group Limited 2.060,0 3743 %18,2 196,7 %9.,5
Truworths International Limited 1.513,6 2592 %17,1 2329 %15,4
CCC S.A. 1.247,5 159.6 %12.,8 85,3 %6,8
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 442,1 62,7 %14,2 21,3 %4.8
Kaynak: Capital 1Q, 19.04.2018
Tablo 6: Benzer Sirketlerin Piyasa Biiyiikliikleri
: : ; Net Bore ve : :

(milyon ABDS) Piyasa Degeri Ak P:ylarl Firma Degeri
Industria de Disefio Textil, S.A. 96.182.,8 (7.876,7) 88.306,1
Fast Retailing Co., Ltd. 44.785.4 (5.219.3) 39.566,1
H & M Hennes & Mauritz AB 27.021.7 2042 27.2259
Lojas Renner 7.082.8 215.4 7.298.2
Mr Price Group Limited 5.610,9 (126,4) 5.484.5
LPP Spolka Akcyjna 5.058,1 (94,2) 4.963,9
The Foschini Group Limited 4.132,0 653,6 4.785,6
Truworths International Limited 3.769.9 73.0 3.842.9
CCC S.A. 3.340,1 140,8 3.480.9
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 613,6 27,1 640,7

Kaynak: Capital I1Q, 19.04.2018

DeFacto ile karsilastirilabilir oldugu diisiiniilen uluslararas: sirketlerin piyasa ¢arpanlari, asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Benzer Sirketlerin Piyasa Carpanlan

Firma Firma ;
Degeri/Satiglar Degeri/FAVOK Fiyat/Kazane
Industria de Disefio Textil, S.A. 2,8 13,0 23,1
Fast Retailing Co., Ltd. 2,1 15,5 38,1
H & M Hennes & Mauritz AB I 8,4 15,0
Lojas Renner 3.3 18,1 327
Mr Price Group Limited 3.4 17,8 27,0
LPP Spolka Akcyjna 2.4 19,5 38,6
The Foschini Group Limited 2,3 12,8 21,0
Truworths International Limited 2.5 14,8 16,2
CCC S.A. 2,8 21,8 39,2
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 1,4 10,2 28.8
ARITMETIK ORTALAMA 2,4x 15.2x 28,0x

Kaynak: Capital 1Q, 19.04.2018
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Halka Arz Fiyat Tespit Raporu

DeFacto’nun Ozsermaye Degeri

AKYatirim

DeFacto’nun son 12 aylik FAVOK ve son durum itibariyla net bor¢ pozisyonu hesaplamalarindan
hareketle, 6zsermaye degeri asagidaki tabloda gosterildigi sekilde hesaplanmaktadir.

Tablo 8: DeFacto’nun (")zsermayesinin Firma Degeri / Satis Carpani ile Hesaplanmasi

(Bin TL) Benzer Sirketler
Benzer Sirketlerin Ortalama Carpani! 2,4x
DeFacto nun Satislar® 2.648.824
DeFacto’nun Firma Degeri 6.408.796
DeFacto’nun Net Borg Pozisyonu (31 Aralik 2017)? 479.680
DaFacto’nun Ozsermaye Degeri 5.929.115

Kaynak: 'Tablo 7, *Tablo 3, *Tablo 4

Tablo 9: DeFacto’nun Ozsermayesinin Firma Degeri / FAVOK Carpam ile Hesaplanmas:

(Bin TL) Benzer Sirketler
Benzer Sirketlerin Ortalama Carpani’ 15,2x
DeFacto’nun Diizeltilmis FAVOK? 300.553
DeFacto’nun Firma Degeri 4.563.669
DeFacto’nun Net Borg Pozisyonu (31 Aralik 2017)° 479.680
DaFacto’nun Ozsermaye Degeri 4.083.988

Kaynak: 'Tablo 7, 2Tablo 3, *Tablo 4

Tablo 10: DeFacto’nun Ozsermayesinin Fiyat / Kazan¢ Carpam ile Hesaplanmasi

(Bin TL) Benzer Sirketler
Benzer Sirketlerin Ortalama Carpani’ 28,0x
DeFacto’nun Net Kari? 61.247
DaFacto’nun Ozsermaye Degeri 1.712.538

Kaynak: 'Tablo 7, *Tablo 3, *Tablo 4
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Halka Arz Fiyat Tespit Raporu AKYatirm

VIIL. SONUC

Degerleme ¢alismasinda kullanilan FD/Satislar, FD/FAVOK ve F/K ¢arpani yontemleri esit oranla
agirliklandirilarak nihai deger tespit edilmistir. S6z konusu agirliklandirma ile DeFacto’nun ortalama
piyasa degeri 3.909 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 11: DeFacto’nun 1 TL Nominal Degerli Pay Basina Ozsermaye Degeri

(Bin TL) Agirhk (A) Piyasa Degeri (B) Agirhiklandirilmis
Piyasa Degeri (A X B)

FD/Satiglar Carpani Y 6ntemi %33,33 5.929.115 1.976.372

FD/FAVOK Carpani Yontemi %33,33 4.083.988 1.361.329

F/K Carpani Yontemi %33,33 1.712.538 570.846

Ortalama Piyasa Degeri 3.908.547

Nominal Hisse Adedi 212.641,6

Halka Arz Oncesi 18.38

Birim Hisse Fiyat1 (TL) i

Hesaplanan ortalama piyasa degerine gore halka arz dncesi DeFacto’nun iskontosuz birim hisse fiyati
18,38 TL olarak tespit edilmistir.

Tablo 12: DeFacto’nun Halka Arz Fiyat Araliginn iskonto Oram

(TL) Sonuc¢
Ort. Degerleme Yontemleriyle
Hesaplanan Halka Arz Oncesi a 3.908.547.398
Piyasa Degeri
Nominal Sermaye Artist b 17.011.328
galka Arf Sonras1 Nominal c 229 652.928

ermaye
Halka Arz Fiyati (TL/pay) d 12,50 15,00
Tahmini Halka Arz Masraflari** e 12.366.057 13.373.978
Halka Arzda Girecek Nakit f=(b*d)-e 200.275.543 241.795.942
Degerleme Yontemleriyle
Hesaplanan g=a+f 4.108.822.941 4.150.343.340
Halka Arz Sonrasi Piyasa Degeri
Halka Arz Fiyat Araligi ile _
Hesaplanan Piyasa Degeri h = (c*d) 2.870.661.600 3.444.793.920
Halka Arz Iskontosu i= 1-(h/g) %30,1 %17,0

* Halka arz 6ncesi sermaye tutar nominal 212.641.600 TL dir,

**Tahmini halka arz masraflari sadece Sirket tarafindan kargilanacak olan masraflari igermektedir. Stz konusu masraflar ¢arpan analizlerinde
dahil edilmemistir. Ek satig olmasi durumunda halka arz maliyeti 12,50 TL fivat seviyesinden 12.197.057 TL, 15,00 TL fiyat seviyesinden
ise 13.204.978 TL seklinde tahmin edilmektedir.

Sermaye artis1 ve Sirket tarafindan karsilanmasi gereken tahmini halka arz masraflarini dikkate alarak
hesaplanan sermaye artis1 sonrasi halka arz iskontosunun, fiyat araliginin tabani olan 12,50 TL’den
%30,1 tavani olan 15,00 TL’den ise %17,0 iskontolu oldugu goriilmektedir.
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