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2018 1C Ozet

« Guclu yurtdisi organik buyime ve zayif TL ile gergeklesen ciro bliyumesi Ciro

- Daha siki operasyonel gider kontrolii, gliclii EUR/USD neticesinde FVAOK marjinda TL 5,3 mlyr.

ceyreksel bazda iyilesme

 Bati Avrupa’da daralan pazar, Dogu Avrupa’da devam eden gugclu talep FVAOK Marji

» Avrupa genelinde, O0zellikle ankastre segmentte gerceklesen pazar payi artigi 9,9%

 Yurtici pazarda gercgeklestirilen fiyat ayarlamalari

isl.Ser./Ciro

« TL’nin donem sonunda yasadidi deger kayblyla isletme sermayesinde bir miktar

31.6%

bozulma

» Donem igerisinde gerceklestirilen temetti 6demesi, artan kur ve faiz neticesinde

Kaldirag

finansal kaldira¢ oraninda yukselme

2,83X




2018 1C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Uluslararasi
Buyume*

Kur Etkisi

‘ Yuksek Baz

* Ocak-Subat 2018 perakende satis verileri baz alinmaktadir.

Arcelik’in pazar payi kazandigi B. Avrupa’da yaganan
daralmaya ragmen, D. Avrupa, G. Afrika ve Pakistan’da talep
guclu seyretti

Ana para birimleri (€,$, £) ve gelismekte olan bazi para
birimleri (PLN, ZAR, RUB) kargisinda TRY'nin
deger kaybetmesi

Beklendigi uzere, 2017 senesinin guglu bazi sonrasi
i¢ pazarda yasanan daralma



2018 1C Kar Marijlari

Karhihgi Etkileyen Kritik Faktorler

Fiyatlama

Operasyonel
Giderler

EUR/USD

Panel Fiyatlari &TV
Uriin Miksi

‘ Hammadde
Maliyetleri

Yurti¢ci pazarda fiyat artiglari

Operasyonel Giderler/Ciro orani, operasyonel kaldirac ve
disiplinli maliyet kontroll neticesinde ¢eyreklik bazda 140bps
ve ylillik bazda 50bps iyilesme gosterdi

Euro’nun Dolar karsisinda gucunu korumasi, uluslararasi
satiglardaki karliliga olumlu yansimaya devam etti

2017 ortasindan itibaren gerileyen panel fiyatlari ve Urun
miksini iyilestirici yonde alinan aksiyonlar Tuketici Elektronigi
segmentinin karlihgini olumlu yonde etkiledi

Butgelendigi Uzere
hammadde maliyetleri gtglu seyrini korudu



2018 1C Pazar Performansi - Turkiye

Yuksek baz etkisiyle toptan satislar zayif kalmaya devam etti (3A: -%19)

Perakende satiglardaki daralma ise gorece daha dusuk kaldi (~-%10-15)

EelZaly , , . _
» Buna karsilik klima talebi son derece guglu seyretti (3A: +%42)
* TV pazarinda talep yatay kalirken buyuk ekran boyutlarinda talep artigi gozlendi
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2018 1C Pazar Performansi - Turkiye

« Bayi agindaki stogun eritiimesi ve gectigimiz senenin yuksek bazi nedeniyle toptan
satiglarda pazardan daha buyuk bir daralma yasandi.
(1C2018: Pazar: -19%, Arcelik -25% - 1C2017: Pazar: +36%, Arcelik +42%)

Arcelik A.5. I Turkiye’de ilk defa gevreci ve verimli R32 gazi ile Uretime baglanmasi ve 10 yil inverter
garantisiyle birlikte klima segmentinde guglu ciro buyumesi gerceklesti.

« lyilesen Urin miksi ile biiyiik ekran ve UHD TV’lerde pazar pay! artti.
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2018 1C Pazar Performansi - Uluslararasi

Ana Pazarlarda Bliyume Oranlari )%)

-10.0%

D. Avrupa
Rusya
Polonya
Romanya
Ukrayna

B. Avrupa
Birlesik Krallik
Almanya
Fransa

_ ltalya
Ispanya

Glney Afrika

« Almanya ve Ingiltere seneye zayif baglarken, D. Avrupa glgli seyrini korudu.
- Fransa yatay kalirken, ispanya pazarinda talep artisi devam etti. italya pazari geriledi.
- D. Avrupa genelinde gugli buyime Romanya haricinde genel olarak devam etti
- Onceki ceyreklerde oldugu gibi, ankastre segment bllyiimeye devam etti

» G. Afrika pazari, 2017 yili ortasindan itibaren gosterdigi olumlu performansi 1C18’de de
devam ettirdi.

Avrupa Pazari Uriin Bazh Biiyiime
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2018 1C Pazar Performansi — Uluslararasi - Avrupa

+ 2A18 doneminde Avrupa genelinde pazar payi kazanimlari gozlendi.
- Arcelik Grubu, solo ve ankastre segmentlerinin en ¢gok pay kazanan oyunculari arasinda yer aldi

Arcgelik A.S. - Arcelik Grup olarak ingiltere’de 1. ve ispanya’da 2. siraya yerlesti.
» Beko ankastre urtin segmentinde Avrupa’nin 4. sirasina yukseldi.

» Grundig satiglari, 6nemli dlgude artan pazar paylari ile birlikte ikiye katlandi.

A
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Beko Avrupa Pazar Payi (%)
(6 Ana Uriin)
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Uluslararasi Ciro
8 Biiyumesi (Y/Y):
+26,2%
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2018 1C Pazar Performansi — Uluslararasi — ASEAN/Digerler;i

G. Afrika & Sahra Alti

* Defy, ~%40 pay ile uzak ara pazar lideri konumunu korumaya devam etti.

Arcgelik A.S.

» Pazarin henuz kuguk bir segmenti (<10%) olmasina ragmen, Defy, ankastre segmentte

guclu buyume gercgeklestirdi. (>65% pazar pay1)

» Defy sirketinin, Sahra Alti bolgesine yaptigi inracat USD bazinda yaklagik %10 artti.

ASEAN
* ASEAN bolgesinde genisleyen dagitim agiyla birlikte ~USD35 mn ciroya ulasildi.
« Tayland buzdolabi fabrikasindaki Uretim %30’dan fazla artarak 80 K adede ulasti.

Pakistan
« Camasir makinasi, pigiriciler ve klimadaki guclu performansla birlikte Rupi bazinda %20
ciro buyumesi gerceklesti

« ilk miinhasir Dawlance magazalari Nisan ay! icerisinde agildi

Hindistan
« Fabrikanin inga edilecegi arazi satin alimi tamamlandi.
« Sirketin, ticari operasyonlarina sene ortasinda baslayip, 2018 icerisinde USD25-30mn

ciroya ulasilmasi beklenmektedir.



Hammadde Fiyatlarindaki Degisim

Metal Fiyat Endeksi - Pazar Plastik Fiyat Endeksi - Pazar

— +8%
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Kaynal: Steel BB, Steel Orbis

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyum ve Bakir fiyatlarini icerir

Endeks, ABS, Polistiren, Politiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
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2018 1C Diger Gelismeler

beko | &
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» Beko, FC Barcelona ile olan sponsonsorluk anlagsmasini 3 sezon
N ST —
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« Uzatillan anlagsma ile birlikte, gocuk obezitesiyle mucadele etmeyi
amaclayan kuresel capli «Eat Like a Pro» kampanyasinin lansmani
gerceklestirildi.

» Divan Hotelleri ile isbirligi cercevesinde akilli sesli asistan «Asista»
lansmani yapildi.

« Mart ayinin son haftasinda, Argelik A.S. tarafindan hissedarlarina
435 mn. TL brat temettlu 6dend..




Satis Performansi



Satislarin Bolgesel Dagilimi
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Satislardaki Degisimin Kirilimi

TL mn
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2017 1C Turkiye Yurtdigi Kur 2018 1¢C
Organik Organik Etkisi

B Turkiye Yurt Disl Ciro Etkisi

Kur etkisi TOPLAM
Ic Piyasa Biiylime 2.7% 0.0% -2.7%
Uluslararasi blyime 10.6% 15.6% 26.2%

Konsolide bliyiime 5.0% 9.0% 14.0%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yillk % GCeyrek Yillik %

Milyon TL 20181C  20171C 2017 4C A % A 2017 2016 A

Net Satiglar 5,282 4,634 5,706 14 -7 20,841 16,096 29

Briit Kar 1,651 1,478 1,749 12 -6 6,506 5,340 22
mani %  31.2 31.9 30.7 31.2 332

Faaliyet Karr* 373 354 282 6 32 1,406 1,331 6
marjl % 7.1 7.6 4.9 6.7 8.3

Vergi Oncesi Kar 158 237 112 -33 41 821 1,202 -32
mani% 3.0 5.1 2.0 3.9 7.5

Net Kar** 178 241 90 -26 97 845 1,304 -35
mani % 3.4 5.2 1.6 4.1 8.1

FVAOK® 523 485 427 8 23 1,954 1,769 10

marji % 9.9 10.5 7.5 94 11.0



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar
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31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017

Kisa Vadeli Aktifler 14,444 13,610 Kisa Vadeli Pasifler 9,335 8,403
Nakit 2,612 2,582 K.V. Krediler 3,900 3,262
Ticari Alacaklar 6,728 6,518 Ticari Borglar 3,828 3,576
Stoklar 4,310 3,780 Karsiliklar 522 431
Diger 794 730 Diger 1,084 1,135

Uzun Vadeli Aktifler 7,208 6,827 Uzun Vadeli Pasifler 5,536 5118
Maddi Duran Varliklar 3,407 3,265 U.V. Krediler 4,351 4114
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,700 2,578 Diger 1,185 1,004
Finansal Yatirmlar 294 285
Diger 806 699 Ozkaynaklar 6,780 6,915

Toplam Aktifler 21,651 20,436 Toplam Pasifler 21,651 20,436

31.03.018 31.12.2107 31.12.2016 31.12.2015

Net Finansal Borg / Ozkaynak 0.83 0.69 0.69 0.70
Toplam YUkimlUltkler/ Aktifler 0.69 0.66 0.66 0.66



Isletme Sermayesi
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Borg Profili
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Toplam Banka Kredileri
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Borglarin vadeye goére dagilimi

Efekiif Orijinal
Faiz Orani (%) 'utar (Milyon)
14.3% 3,220
1.2% 131
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4.4% 24
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Nakit AkisI

TLmn

2,581

2018
3A

D&nem Basi Nakit

TLmn

2,442

2017
3A

Donem Basi Nakit

174
667
14
Net Oper. NA A Banka Borg. FX Cevrim Farki
102
934
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Net Oper. NA A Banka Borg. FX Cevrim Farki
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Alinan Temetti

13
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2018 Beklentiler



2018 Beklentiler

Tarkiye* :[-5% - Yatay] satis hacmi
Yatay (6nceki)
Uluslararasi : ~%2

Beyaz Esya Pazari

Adetsel Buyume
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PAZAR

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Pay kalan veya artan pazar payi

Ciro Artisi Yaklasik %20 TRY bazinda

FVAOK Marji (2018)** Yaklasik %10

Uzun Vadeli FVAOK Marji** Yaklasik %11

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana Uriin

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu



Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktéri Yatinmet lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

Yatirimcei lliskileri Uygulamasi

£ Available on the | » GET IT ON
S App Store Google Play

www.arcelikas.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini ongordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, dngorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagdli olarak, gelecege yonelik

sonuglar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.



