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Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Anadolu Cam Sanayii A.S. (Sirket) 1969 yilinda kurulmus ve 1973 yilinda tretime baslamistr.
1976 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S. ile bu bankanin sermaye ve yonetim etkinligi altinda olan
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Toplulugu'na katilmistir. Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul

A.S.’de (“BIST”) 1986 yilindan beri islem gormektedir.

Sirket'in faaliyet konusu Cam Ambalaj iiretimi ve satisidir. Uretim faaliyetleri, konsolide mali
tablolara dahil olan ve Tirkiye, Rusya, Ukrayna ve Giircistan’da yerlesik on fabrikada
gergeklestirilmektedir. Sirket'in Tiirkiye’deki tiim pazarlama ve satis faaliyetleri kendi biinyesindeki
“Satis ve Yonetim Merkezi” tarafindan yiiriitilmektedir. Yurtdis1 satiglar1 ise dis ticaret sermaye

sirketi olan Sisecam Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve bagh ortakliklar1 (“Grup”), Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sirket”),

toplam 9 bagli ortaklik ve 1 istirakten olugsmaktadir.


http://www.sisecamcamambalaj.com/

Grup sirketlerinin faaliyet konular1 agagida sunulmustur:

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

AC Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Balsand B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding ~ Cam ambalaj iiretimi ve satist Rusya

OO0 Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj iiretimi ve satigt Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj iiretimi ve satigi Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj iiretimi ve satig1 Giircistan
Istirakler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi ve satisi Tiirkiye

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapist agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 578.218.392 77,1
Diger 171.781.608 22,9
750.000.000 100,0




Yoénetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet KIRMAN Yo6netim Kurulu Bagkani
Abdullah KILINC Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Celal BETIL (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

fThan IL (*),(***) Bagimsiz Uye

Sibel KOC KARACAOGLU (**) Uye

Zeynep Hansu UCAR (**%),(***) Uye

*) Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi

(**)  Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini
(***) Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri 21.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) yil gorev
yapmak tizere secilmis olup, 02.04.2018 tarihinde tescil edilmis ve 06.04.2018 tarihinde de Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yaymlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan tiyeler
asagida sunulmustur.

a)  Denetimden Sorumlu Komite;
- Mehmer Celal BETIL (Baskan),
- [han iL (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Mehmet Celal BETIL (Baskan),

- Zeynep Hansu UCAR (Uye),

- Sibel KOC KARACAOGLU (Uye)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Mehmet Celal BETIL (Baskan),

- Zeynep Hansu UCAR (Uye)

- [han iL (Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir1

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 14. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
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Cam Ambalaj Grup Baskani

Pazarlama ve Satis Baskan Yrd.

Uretim Baskan Yrd.

Mali Isler Direktorii

Insan Kaynaklar1 Direktérii

Planlama Direktorii

Tedarik Zinciri Direktorii

Kalite Direktorii

Rusya Operasyonlart Grup Baskani

Rusya Operasyonlar: Uretim Baskan Yrd.
Rusya Operasyonlar: Pazarlama Satis Baskan Yrd.
Rusya Operasyonlar1 Mali isler Direktorii
Rusya Operasyonlari Planlama Direktorii
Rusya Operasyonlar: Tedarik Zinciri Direktori

Alla PERETS Rusya Insan Kaynaklar1 Direktorii

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

Kiiresel krizden bu yana olduk¢a yavas biiyiiyen ekonomi, artan korumacilik énlemlerine ragmen
toparlanan kiiresel ticaret ile birlikte yeniden canlanmaya baslamistir. ABD, AB, Cin, Hindistan ve
Tiirkiye 6nciiliigiinde, gelismis (GU) ve gelismekte olan ekonomiler (GOU) senkronize biiyiimektedir.
Petrol fiyatlarinin 65-70 $ seviyelerine kadar yiikselmesi hem artan talebin gostergesi olarak
yorumlanmakta, hem de petrol ihracatgisi GOU’de ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Kiiresel
sanayi tretimi Dogu Asya'daki gii¢lii talep ve kiiresel ticaretteki toparlanmayla hizlanmaktadir (Cin
ve Hindistan).

Kiiresel ekonomide toparlanma yasanirken, FED ve AMB (Avrupa Merkez Bankasi)’nin normallesme
yoniindeki adimlar arasinda devam eden ayrigma, piyasalardaki beklentileri oynak kilmaktadir.
IMF’e gore biiylimenin Oniindeki en biiyiik risk olarak kiiresel finansal sartlarin sikilagsmasi
gosterilmektedir.

2017’de diisiik biiyiime ve enflasyon ortamini geride birakan kiiresel ekonomi, 2018 yilina bir dnceki
yildan miras kalan makroekonomik, siyasi ve teror riskleri ile baglamistir. Kisa vadede kiiresel biiyiime
olumlu sinyaller verirken, kiiresel konjonktiirde ©nemli riskler de one c¢ikmaktadir. Merkez

Bankalari’min normallesme yoniindeki adimlari, iilkelerin
[osco.corzo7 o8 Jaois |

artan ticari korumaci ve popiilist yaklasimlari, Cin’in kamu

Diinya % 3,7 %3,7>%3,9 %36>%39

ABD %23 w%259%29  w21->%2s  borg ylkiinii hafifletme galigsmalari ve artan terdr olaylari orta
furofBolgesi %25 m213Was - %183RAL yadeli kiresel biiyiimeyi simrlandirmaktadir. Zorlu gegen
Almanya % 2,5 %232%24 %192>%21 . . . . . ey | .
halya B | oAz s Brexit siireci ve AB iilkelerinde yasanan hiikiimet krizleri
ingiltere %17 %1L23%13 %10 belirsizlikleri desteklemektedir. ABD-Cin iliskilerindeki
] %17 %1,2>%1, %10 %1, .- . .. .
— e " gerilim (uluslararasi ticaret ve teknoloji savaslar1), Rusya ile
Cin % 6,9 %6,6 2 %6,7 % 6,4 . .

Windistan %66  %705%72 %735%7s NATO arasinda gerginlikler, Ortadogu ve Kuzey Kore
Rusya DD |HaAR | Bas kaynakli jeopolitik gerilimler ve Ortadogu’da devam eden
Tiirkiye %69 %49>%53 %4,7 > %5,1

sicak catismalar da kiiresel riskleri artirmaktadir.
Kaynak: OECD Economic Outlook and Interim
Economic Outlook, Mart 2018



OECD’nin Mart 2018’de yayinladigi Economic Outlook and Interim Economic Outlook raporunda
bliylime tahminlerini yiikseltmistir. Yapilan revizyonda, Euro Bolgesi, Cin, Tiirkiye ve Brezilya'nin
olumlu katkis1 etkili olmustur. Tiirkiye ekonomisinin i¢ talepteki artigla desteklenecegini, tegviklerin
azalmasiyla da biiyiimenin gelecek yillarda % 5 seviyelerinde olmas1 6ngoriilmiistiir.

ABD Ekonomisi

Siyasi belirsizliklere ragmen 2017 yilindaki olumlu seyrini yeni yilda da siirdiiren ekonomi yilin
dordiincii ceyreginde gyad (gecen yilin ayni donemine) gore % 2,9; y1l genelinde de % 2,3 biiyiimiistiir.
Biiylimeyi tiiketim harcamalari, stok artiglari, kamu harcamalar1 ve ihracat desteklemistir. Biiyiime
ekonominin geneline yayilmus, isgiicii piyasasinda ve iicretlerdeki toparlanma beklentilerini olumlu
yonde etkilemistir.

2018 yilinda, vergi reformunun destegi ile biiylime ve enflasyonunun artmasi ongoriilmektedir.
Enflasyonun beklenenden hizli artmasi, faiz giincellemesinin siklik ve diizeyini yukari ¢ekmesi
beklenmektedir. Yine de faiz artislarinin belirsiz seyri 6zel bir risk olusturmakta ve finansal
piyasalarda ¢alkantilara neden olmaktadir. FED 2017°de ti¢ kez faiz artigina gitmistir. Banka, son
olarak Mart 2018’de politika faizini 25 baz puan artirarak % 1.25-1.50 araligina yiikseltmistir. FED’in
bir dnceki yila benzer bir politika izleyecegi ve yil icinde iki kez daha faiz artinmina gitmesi
ongoriilmektedir.

Beklentiler yeni vergi kanununun ekonomiyi desteklemesi ve kamu destekli olarak daha fazla yatirim
firsat1 sunmasi yoniindedir. Ancak basta Cin olmak iizere diger iilkelerle ticari iliskiler zayiflamis ve
Orta Dogu politikasindan kaynakli Rusya ile siyasi iliskiler bozulmustur. Trump’in baslattig1 kur ve
ticaret savaglari sadece ABD ekonomisini degil, kiiresel risk algisini da olumsuz etkilemektedir.
Beklentilerin olumsuz yonde olmasi biiyiime 6ngoriilerini de sinirlamaktadir.

Avrupa Ekonomisi

2017 yilin1 se¢imlerle ve siyasi gerginliklerle geride birakan Euro Bolgesi, 2018 yilina giiglii baglamis
ve 1limh biiytimesini halen siirdiirmektedir. Ekonomi son on yilin en iyi donemi yasanmig ve 2017'de
% 2,5 bliyiimiistiir. Ekonomideki toparlanma bolge iilkelerine yayilmis ve istikrarli toparlanmaya
isaret etmistir. Bu donemde Euro, dolar karsisinda % 13 deger kazanmistir. Avrupa’daki bu trend
sosyal medyada “Euroboom” olarak adlandirilmigtir. IMF bu olumlu ekonomik seyrin sonucu olarak
Avrupa’yi, kiiresel ekonomi ve ticaretin itici giicii olarak betimlemistir.

Issizlik oranlarindaki iyilesme siirmesine ragmen, enflasyon halen hedeflenen % 2 seviyesinin altinda
seyretmektedir. Bu durum, AMB’nin para politikasindaki temkinliligin siirmesine neden olmaktadir.
AMB Ekim 2017 toplantisinda, Varlik Alim Programi’nin Ocak 2018’den sonra, aylik 30 milyar Euro
olarak 2018 Eyliil sonuna kadar devam etmesine karar vermistir. Ekonomideki olumlu seyre gore
Varlik Alim Programi’nin erken bitebilecegi de giindemde yer almaktadir.

Iliml1 seyreden ekonomik seyrin yaninda zorlu gegen Brexit siireci riskleri artirmaktadir. Avrupa’da
olusmus olan siyasi risklerin yaninda 2018 yilinda Bolgedeki pozitif seyrin slirmesi beklenirken,
enflasyondaki hizlanmaya bagli olarak parasal genisleme politikasinin da siirdiiriilebilirligine karar
verilecektir.



Asya Ekonomisi

Cin ekonomisinin bilylime dinamikleri olumlu seyretmedir. Ekonomi 2017°de son iki yilin en hizl
biiyiime performansim gdstermis ve % 6,9 biiylimiistiir. Boylece hiikiimetin % 6,5’lik biliyiime hedefi
astlmistir. Kiiresel ticaret ve ekonomideki canlanma biiylimeyi desteklemistir. Uzun vadeli stratejik
bir hamle olan “Tek Kusak, Tek Yol” projesi ile Cin’in Avrupa da dahil bolge ekonomilerindeki
etkisinin artmasi beklenmektedir. Ulkede siyasi istikrar yiiksektir. Devlet baskanliginda iki donem
yasasini kaldirmis ve yeni diizenlemeyle birlikte Devlet Baskan1 Cinping'in dmiir boyu goérevde
kalmasinin yolu agilmustir.

2018 y1linda hiikiimetin gayrimenkul sektdriindeki dnlemleri, faizlerdeki yiikselis ve golge bankaciliga
yonelik kisitlamalar nedeniyle ekonominin daha diisiik biiyiimesi beklenmektedir. Cin’in diger bir
onemli sorunu olan atil ¢elik ve komiir kapasitesini azaltma ¢alismalari da stirmektedir.

Cin kiiresel ticaret savaglarinin merkezinde yer almaktadir. ABD tarafindan ¢elik ve aliiminyum
ithalatina getirilen ek vergi Cin’i direkt etkilememektedir. Cin ABD’nin ¢elik ithalatinda disiik bir
paya sahiptir. Ancak ABD’nin giines paneli ve bazi ¢amagir makinelerinin ithalatina yonelik ek
vergileri ve Cin’den ithal edilen elektronik ve telekomiinikasyon firiinlerine giimriik vergisi
getirilecegi agilamalari, Cin’in dig ticaretini olumsuz etkileyecektir.

Japonya ekonomisi 2017 yilinin son ¢eyreginde gyad gore % 2 biiylimistiir. Siyasi istikrar, ihracat ve
yatirimlar ekonomiyi desteklemektedir. Ancak diisiik enflasyon sorunu halen devam etmektedir. BoJ
Mart 2018°deki toplantisinda faizlerde ve getiri egrisi kontrollii parasal genisleme politikasinda
degisiklige gitmemistir. Banka, politika faizini degistirmemis (-%0, 1), parasal tabanin y1llik 80 trilyon
yen artirilmasi programini sabit tutmustur. Ayn1 donemde Haruhiko Kuroda, BoJ baskanligina bes
yillik siire i¢in yeniden getirilmistir. Kuroda, 2019 yilinda enflasyonun % 2’lik hedefe ulasacagin
ongormektedir. Aksi halde para politikasin sikilagtirmay1 gézden gegirecegini agiklamistir.

2017 yilmmn igiincli ¢eyreginde gyad goére % 6,5 biiyliyen Hindistan ekonomisi, son g¢eyrekte
% 7,2 biiyiiyerek Cin ekonomisini geride birakmistir. Tarim ve hizmet sektoriindeki giiclii performans
biiyiimeyi desteklemistir. Kasim 2016’da baslayan demonetizasyon politikas1 ve vergi sistemini
reformdan gecirme karar1 biiyiimeyi olumsuz etkilemistir. Ancak Temmuz 2017°de yiiriirlige giren
tilke tarihindeki en kapsamli ekonomik reform olan Genel Satis Vergisi reformunun ticaret ve
biiyiimeye de katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica artan kiiresel biiylimenin ve ticaretin ekonomiyi
desteklemesi 6ngoriilmektedir.

Rusya Ekonomisi

2016 yilinda daralan Rusya ekonomisi, 2017°de petrol fiyatlarindaki artis ve uygulanan siki para
politikalari ile toparlanmaya baslamistir. Ekonomi i¢ talep ve yatirim talebindeki artisin da etkisiyle
gyad gore % 1,5 bliylimiistiir. Siyasi istikrar stirmekte ve ekonomik giliveni desteklemektedir. Mart
2018’deki secimlerinde Putin yeniden devlet baskan1 secilmistir.

Ekonomide toparlanma goriilmesine ragmen diisiik enflasyon riskleri devam etmektedir. 2017 yilsonu
itibariyla yillik enflasyon % 2,5’e gerilemistir. Mart 2018’de de enflasyon % 2,4 seviyelerinde
gerceklemistir. Ancak siirdiiriilebilir biiylime i¢in enflasyonun % 4’e ¢ikarilmas1 hedeflenmektedir.
Bu nedenle, Rusya Merkez Bankasi y1l sonuna kadar faiz indiriminin devam edecegini ve uygulanan
sik1 mali politikasindan kademeli olarak daha notr bir politikaya gecilecegini agiklamistir. Banka,
Mart ayimda politika faizini 25 baz puan diistirerek % 7,25’e indirmistir.
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Ekonomik gelismelere paralel Rusya, dis siyasette yogun bir giindeme sahiptir. Tiirkiye ile iliskileri
normallesirken, Suriye konusunda ABD ile goriis ayriliklar1 yasamaktadir. ABD, Rusya
yaptinmlarma ufak eklemelerle devam etmektedir. AB de 2017 yilsonunda Rusya'ya uyguladigi
ekonomik yaptirimlarin siiresini alti ay daha uzatmistir. Mevcut yaptirimlarin siiresi Ocak 2018°de son
bulmaktaydi.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinda yasanan darbe girisiminden sonra toparlanmaya baslamistir. Ekonomi
2017’nin son ¢eyreginde gyad gore % 7,3; yilin tamaminda ise % 7,4 biiylimiistiir. Yakalanan biiylime
ivmesinde alinan tedbirlerin de destegiyle i¢ tiiketimde ve yatirimlarda yasanan canlanma etkili
olmustur. Ayrica 2017 yilinda disiik baz etkisi de biliylimenin yiliksek diizeylere ulagmasinda rol
oynamistir. Y1l genelinde i¢ talebin katkisi 7,3 puan iken dis talebin katkisi 0,1 puan ile ¢ok sinirl
kalmustir,

Uretim Yontemiyle GSYH'ye Katki . . X
(% puan) Ozel tiikketim harcamalarinin ardindan yatirim harcamalar1 da

B Hizmetler B Insaat

® Tanm ® Sanayi V biiylimeyi  6nemli  Olciide  desteklemistir.  Yatirim
harcamalarinda ingaat 6ne c¢ikmustir. Son g¢eyrekte insaat

8,5
GSYH (nllik % degisim)
5,2 6.1
3.2 yatirimlarindaki ivme kaybina ragmen yil genelinde sektor
l I . gyad gore % 8,9 biiylimiistiir. Ancak son dénemde kur ve
faizlerde yasanan yiikselis, artan cari agik ve ¢ift hanelerdeki
2013 2014 015 [ 1 seyrini slirdiiren enflasyon, risk olusturmaya devam

Kaynak: ekonomi.isbank.com.tr etmektedir

Cari agik her zaman Tiirkiye ekonomisinin yumusak karni olmustur. Bu alanda hizh yiikselis 2018°de
de devam etmektedir. Basta petrol olmak iizere emtia fiyatlarinin yiikselise gegmesi, biiylimeye paralel
ithalat faturasinin artmasi ve altin ithalatindaki yiikselis cari agig1 biiylitmiistir.

Dis ticaret agigindaki genigsleme Subat 2018’de de siirmektedir. 12 aylik kiimiilatif verilere gore,
ihracat % 10,7; ithalat % 20,8 artmigtir. 2017’nin ilk yaris1 sonunda 59 Mia § seviyelerine inen 12
aylik dis ticaret a¢i1g1 Subat ayinda 83,6 Mia $’a yiikselmistir. Gii¢lii bliylimenin olumsuz bir diger
etkisi de enflasyon cephesinde goriilmiistiir. Agustos 2017°den bu yana enflasyon ¢ift hanelerde
seyretmistir. Mart aymda % 10,23 olan enflasyon, ¢ift hanelerde seyretmesine karsin yilbasindan bu
yana yavas bir gerileme egrisi ¢izmektedir. Para politikasinda siki durusun siirmesine ragmen radikal
onlemlerin (faiz artis1 ve kurumsal/yapisal diizenlemeler gibi...) alinmamasi durumunda yillik
enflasyonun yiiksek seyrinin devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomiyi desteklemek icin hiikiimetin, yeni tesvik paketleri ile ekonomik aktivitenin desteklemeye
devam edecegi yoniindeki aciklamalar biiylime beklentilerini desteklemektedir. Ancak 2018’de olasi
erken secim giindemi ve hiikiimetin cari agik ve enflasyon ile miicadele politikalarin mevcut seyri
karar vericilerin ufkunu daraltmaktadir. Bu nedenle 2018’de Merkez Bankalarinin kararlar1 ve artan
korumaci ticaret politikalar1 Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu GOU’leri yakindan ilgilendirecektir.

Cam Sanayi

Cam sektorii, tiriinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bir¢ok sektore girdi veren sanayi alanlarmdan biri olup sagladigi istihdam, tiretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz i¢in ¢ok onemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullanimi da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢alisma zorunlulugu
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yaratmaktadir. Cam {retiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firmlarimin siirekli
olarak faaliyette ve iiretimin kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz {iretim ihtiyact cam
sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine
girdi veren cam sektoriiniin gelisimi, iiriin yelpazesinin ve katma degerli iirlinlerin arttirilmasi ve
iretimde verimliligin arttirilmas1 kosuluna baglidir. Sektdrde yogunca ve uzun zamandir yasanan
konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve modernizasyon yatirimlari igin
de biiylik kaynaga ihtiya¢ vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama % 2-5 biiyiimektedir. Toplam cam tiretiminin de yaklasik 140
milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin % 45’ini diiz cam, % 44’iinii cam ambalaj, % 11’ini
cam ev esyasl, cam elyaf ve diger camlar olusturmaktadir. Uretimin bolgelere dagilimi ise % 34 Asya,
% 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve % 7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde yasanacak 1limh
biliyiimenin cam iriinleri ihracatin1 miktar bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte, deger
bazinda ihracatin gelisimi euro/dolar paritesindeki hareketlere bagl olarak baski altinda kalabilecektir.

2018 yilinin Ocak ayinda Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gostermistir. Cam
ithalati Ocak 2018’de gyad gore miktar bazinda % 30,7, deger bazinda % 31,4 artmistir. Tiirkiye nin
cam ihracat1 ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda % 11 azalis; deger bazinda ise % 17,5’lik artig
kaydetmistir. Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatini karsilagtirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Mio $)

ithalat ihracat Ihr/ith

2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 81 71 88

* 2018 verisi 1 ayliktir.

Tirkiye Cam Sanayii’nin dig ticaret performansina baktigimizda; miktar bazinda 2018 yilinin Ocak
aymda ithalat cam ambalaj sektoriinde azalmig, camin diger tiim alanlarinda artmistir. Toplam cam
ithalat1 ise ayn1 donemde miktar olarak % 11 azalms, ihracat da gyad’e gore % 31 artis gostermistir.

Tiirkiye Cam Ihracat1 Tiirkiye Cam ithalati
Ocak (Bin Ton; Mio $) Ocak (Bin Ton; Mio $)

2017 2018 % Deg. 2017 2018 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 32 28 -% 14 V Miktar 41 42 % 3 A
Deger 27 34 % 29 A Deger 31 37 % 22 A
Cam Ev Egyasi Cam Ev Esyasi
Miktar 12 11 %8V Miktar 3 5 % 39 A
Deger 20 21 % 2 A Deger 5 8 % 48 A
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 9 8 %11V 8 Miktar 6 4 -% 26V
Deger 4 4 %1 A Deger 5 5 -% 2V
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 4 4 %11V Miktar 9 14 % 61 A
Deger 7 9 %18 A Deger 15 24 % 55 A
Diger Diger




7. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Mart sonu itibari ile yurti¢i ve yurtdisi kuruluglarda cam ambalaj iretimi toplam 475 bin tona
ulagmuistir.

Mart ay1 sonu itibariyle konsolide net satiglar dnceki yilin ayn1 donemine gore %2 iizerinde, 545
Milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marj1 % 30 ile 166 Milyon TL seviyesinde olugsmustur.
2018 Mart ay1 sonu itibariyle finansman oncesi faaliyet kar1 92 Milyon TL gercekleserek, gecen yil
aynt doneme gore % 39 artmustir. EBITDA marji % 31 oraninda gergeklesmistir. Mart ay1 sonu
itibariyle 64 Milyon TL tutarinda donem kar1 olugmustur.

Dénem iginde toplam 91 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

8. Isletmenin Finansman Kaynaklar:

Cam Ambalaj Grubunun baglica finansman kaynaklarini faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurt i¢i ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Grubun yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gosteren kuruluslari tarafindan Ocak — Mart 2018 déneminde,
545 Milyon RUR ve 931 Milyon UAH isletme kredisi kullanilmis olup, ayn1 donemde vadesi gelen
908 Milyon UAH, 3 Milyon EURO ve 655 Milyon RUR tutarinda kredi 6demesi yapilmustir.

9. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamas

Grup, 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar kapsaminda biiyiik 6l¢ekli
yatinnmlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir.
Tesvik belgesinde belirtilen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutaria ulasilana
kadar her yil oOdenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik O6denmek suretiyle bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve giimriik
vergisi tegvikinden de yararlanilmaktadir.

Yatirim indirimi Uygulamas

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yiirtirliikkten kaldirilmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla yararlanamadigi yatirim indirimi tutarlar ile 1 Ocak 2006 oncesi baglayan ve iktisadi ve
teknik biitinliik arz eden yatirimlara ait yatinm indirimi tutarlar1 sonraki yillarda elde edilecek
vergilendirilebilir kazanglardan diisiilmek {izere sonraki yillara taginabilir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatirim indirimi tutarlar1 y1l smirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir.
Ayrica indirim sonrasi kazang tizerinden yiiriirliikteki vergi oranina gore %22 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak iizere
1 Agustos 2010 tarihinde yiriirliige girmistir.



10.

11.

Temel Rasyolar

Kargilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2018 2017

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,08 1,19
Toplam Yikimliiliikler / Toplam Varliklar 0,57 0,55
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,34 1,21
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,62 0,53
1 Ocak - 1 Ocak-

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Briit Kar / Net Satiglar 0,30 0,26
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,17 0,12
EBITDA / Net Satislar 0,31 0,26

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

f)

9)

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat g¢ergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngoriilen detaylari da
iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar1 genel kurulda
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin iglemler ise,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Esas S6zlesmemize gore kurucu intifa senedi ile B grubu hisse senetleri kar pay1 imtiyazina sahip

olmakla birlikte Yonetim Kurulu {iyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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12.

13.

14,

h) Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen
kar pay1 avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Anadolu Cam Sanayii A.S.’yi bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Anadolu
Cam Sanayii A.S.’nin da temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj Grubu,
faaliyet alanlarinda ¢evre {ilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu
bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Ongoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2017 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2017 yili
faaliyet raporumuz ile sirketimizin www.sisecamcamambalaj.com adresinde yer alan “Yatirimect
Mliskileri” baglhig altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Donem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlar:

21 Mart 2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda , Olagan Genel Kurul’da
alman karar ile; Mevcut ¢ikarilmis sermayenin; % 8,00000 oranina tekabiil eden 60.000.000 Tiirk
Lirasi tutarindaki briit temettiiniin nakden, 6.306.286 Tiirk Liras1 tutarindaki briit temettiiniin kurucu
intifa senetlerine nakden, 1.576.572 Tiirk Lirasi tutarindaki temettiiniin B Grubu hisselerine nakden
dagitilmasi ve nakit temettii 6deme tarihinin 31 Mayis 2018 olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Donem igerisinde sermaye artirimi ve esas sozlesme degisikligi olmamuistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar:

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutar1 500 milyon ABD Dolar1
ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 y1l vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahviller i¢in
faiz oran1 %4,415 (kupon faiz orani %4,25) olarak belirlenmistir. Anapara 6demesi ise vade tarihinde
yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 100 Milyon ABD Dolar tutarindaki fon ayn1
sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢in
miinferiden garanti verilmistir.
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15.

16.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. biinyesinde ve Grup Baskanliklar ile koordineli bir sekilde Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Yoénetim Kuruluna bagh olarak yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢ denetim
calismalari ile yoOnetim etkinliginin artirilmasit hedeflenmektedir. Kurumsal bir yapinin tesis
edilmesi, hissedarlara ve paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Grubun maddi ve maddi
olmayan varliklarinin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en fazla faydanin saglanmasi amaciyla ¢alismalar yapilmakta ve diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Grubumuzda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, ist yonetimin 6nemli destegi ve tiim
calisanlarin katkisi ile siirdiiriilmektedir. 2012 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Y6netim Kurulu
biinyesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” Grup
genelinde yiiriitiilen risk yonetimi ve i¢ denetim ¢aligmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi faaliyetleri, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele
alinmakta ve kurumsal risk yonetimi uygulamalari esas alinarak siirdiiriilmektedir. Grubumuzda is
kollar1 bazinda hazirlanan risk kataloglari Grup calisanlarinin katilmiyla periyodik olarak
giincellenmekte ve riskler 6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'nun risk istah1 dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve
gereken onlemler alinmaktadir.

Bu ¢alismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirlt kalmayip, iiretim, satis, is saglig1 ve giivenligi,
acil durum yonetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Grubumuzda kokli ve kurumsal bir yapi ¢er¢evesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim
faaliyetleri Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yo6netim Kurulu’na bagli olarak siirdiiriilmektedir.
Sisecam Toplulugu’ndaki I¢ denetim ¢alismalarinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikli bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla etkin, yapict ve verimli kontrollerin
yapilmasi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalar1 Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yiiriitilmektedir. Yillik
olagan denetim programi olusturulurken risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuglardan da
faydalanilmaktadir.

Personel ve Is¢ci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara
Saglanan Haklar

Grubumuz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢er¢evesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iligkide
bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin har¢ligi, bayram
hargligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6liim, evlenme,
yemek, ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda ongoriillen kosullari
saglayan c¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.
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17.  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas S6zlesmede belirtildigi
tizere her yi1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne édenecek aylik iicretler belirlenerek
kamuya aciklanmustir.

Sirket Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli,
teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir deme yapilmamaktadir. Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim
Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare
edilen yapinin biiyiikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artislari gibi gostergeler goz oOniinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere, jestiyon
ikramiyesi ad1 altinda bir 5deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yéneticilerine gayri
nakdi olarak da makam arac1 tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerine iicret politikasi ¢ercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Rapor tarihi itibariyle detayli aciklamaya, ayni tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 37
numarali dipnotunda yer verilmistir.

18. Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolari 37 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.

Davalara iligkin hususlar, ayni tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 22 numarali dipnotunda
sunulmustur.
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