DENIZLI CAM SANAYIi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 MART 2018 ARA DONEM

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Genel Bilgiler
Sirket Iletisim Bilgileri
Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Sirket’in adresi: Bahgelievler Mahallesi 4013 Sokak No:10 20014 Merkezefendi / Denizli

Telefon +90 (258) 295 40 00
Faks +90 (258) 377 24 79

Sirket’in ticaret sicil numarasi: 3407 — Denizli Ticaret Sicil Mudirliigii
Sirket’in internet adresi : http://www.denizlicam.com.tr

Sirket’in e-mail adresi  : dencm@sisecam.com.tr
Sirket’in kep adresi : denizlicam@hs03.kep.tr

Mersis No :0-2920-0125-5300010
2. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. (“Denizli Cam”) 9 Ekim 1973 tarihinde 215 gergek
kisi kurucu ortak tarafindan “Sirintas A.S.” adi altinda Sirinkdy/Denizli’de kurulmustur.
Her tiirlii mutfak ve ev egyasi iiretimini el imalati emek yogun tarzda tiretmek i¢in kurulan
fabrika, 1981 yilinda ilk iiretimine baslamistir. Kurulusumuz 1982 yilinda iiretim ve
finansman sorunu nedeniyle faaliyetine ara vermistir. 1983 yilinda yonetimin DESTY AB-
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 A.S. tarafindan ele alinmasindan sonra, Sirket’in ad1
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Desiyab tarafindan
baglatilan yenileme ¢alismalar1 ve finansal yatirimlar Haziran 1984 tarihinde tamamlanmis
ve ilk deneme iiretimine 11 Temmuz 1984 tarihinde baslanmistir.

Denizli Cam 1994 yilinda eski adiyla IMKB’de (yeni adi:BIST-Borsa Istanbul A.S.) yapilan
blok satis yoluyla kamuya ait %51 hissesi SISECAM grubu sirketleri tarafindan alinmustir.
Boylece Denizli Cam, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Cam Ev Esyast Grubu
faaliyetlerine katilmistir.

Denizli Cam’1n iiretim yelpazesinde;

- Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek 0zgiin sekillerde ve tasarimlarda Cam Ev
Esyast,

- Cesm-i Biilbiil, nazarlik ve Beykoz tarzi1 gibi geleneksel {iriinler,

- Ogzel talep goren el imalati kristal iiriinleri bulunmaktadur.

Denizli Cam firiinleri, gelismis avrupa iilkeleri, ABD ve Singapur basta olmak iizere 5 kitada
41 iilkeye ihrag¢ edilmektedir.


http://www.denizlicam.com.tr/
mailto:dencm@sisecam.com.tr
mailto:denizlicam@hs03.kep.tr

3.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapasi ile Istiraklerimiz

Sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek
kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi
Pay Tutan Pay Oram
Ortaklar TL %
Pagabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 3.060.000 51,00
Denizli Cam Mensuplar Vakfi 400.000 6,67
Diger 2.540.000 42,33
6.000.000 100,00

1 Ocak — 31 Mart 2018 doénemi igerisinde sermaye artisi gerceklesmemistir.

Istirak ve Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
Sirket’in istiraki ve Satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Siiresi
Cemil Tokel Yo6netim Kurulu Bagkani 19.03.2019
Nazli Zeynep Onursal (**),(***)  Baskan Vekili 19.03.2019
Giil Okutan Nilsson (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 19.03.2019
Mehmet Sefa Pamuksuz  (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 19.03.2019
Ahmet Okan Uye 19.03.2019
™ Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen iiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***) Belirtilen tiyeler riskin erken saptanmasi komitesini
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 19 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) y1l
gorev yapmak {izere se¢ilmis olup, 29 Mart 2018 tarihinde tescil edilmis ve 04 Nisan 2018
tarihinde 9551 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev dagilimi ise; yine 04 Nisan 2018 tarihinde 9551 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



b)

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nca yaymnlanan Seri: Il, No: 17.1 Kurumsal Y6netim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve gorev alan iiyeler
asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secimleri gerceklesen Sayin Mehmet Sefa
Pamuksuz (Baskan), Saymn Giil Okutan Nilsson (Uye) Denetimden Sorumlu Komite
iiyeligine,

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e Sayin Mehmet Sefa Pamuksuz (Baskan), Saym Giil Okutan Nilsson (Uye), Sayin Nazli

Zeynep Onursal (Uye) ve Saym Erkan Tasdemirci (Uye) Kurumsal Yénetim Komitesi
iiyeligine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e Sayin Mehmet Sefa Pamuksuz (Baskan), Sayin Giil Okutan Nilsson (Uye) ve Saym
Nazli Zeynep Onursal (Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine

secilmeler ve bahse konu komiteler 19 Mart 2018 tarihinde yapilan Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simirt

Yoénetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 12 ve 13. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Yoneticiler

Adi Soyadi Unvam

Cemil Tokel Cam Ev Esyas1 Grubu Baskani

Ahmet Okan Cam Ev Esyas1 Grubu Uretim Baskan Yrd.

M. Gorkem Elverici T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Isler Bagkani

Gokhan Giiralp T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii.
Nazl1 Zeynep Onursal ~ Cam Ev Esyas1 Grubu Mali Isler Direktorii

Mehmet Onen Denizli Cam - Genel Miidiirii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her yi1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 19 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne denecek
aylik ticretler belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi
bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Y6neticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yan1 sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
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bliylikliigii ve faaliyet gosterilen sektdr gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel licret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler goz 6niinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere,
jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda,
yonetim kurulu tiiyeleri ile iist diizey yoneticilerine ticret politikasi ¢ercevesinde yapilan
Odemeler toplamu, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi
araciliftyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.

Sirket tist diizey yoneticileri genel miidiir ve 5 yonetim kurulu iiyelerinden olmak tizere
toplam 6 kisiden olugsmakta olup bu yoneticilere saglanan maas ve diger haklar toplami 2018
yil1 Ocak - Mart dénemi i¢in 377.248 TL’dir.

Organizasyonel Yapi

Sirketin organizasyon yapisi :

GENEL
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URETIM
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11.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi
Uretim ve Satis

Mart ay1 sonu itibariyla net satislarimiz gegen yil ayni1 doneme gore % 40 artarak 22.992.087
Tiirk Lirasi olarak gerg¢eklesmistir. Briit kar marjimiz %17, briit karimiz ise 3.951.403 Tiirk
Liras1 olmustur. Sirketimiz, 1 Ocak - 31 Mart 2018 doénemini 112.356 Tirk Liras: zararla

sonuc¢landirmistir.

Yine ayn1 déonemde toplam iiretimimiz ise ton bazinda gegen yilin ayni donemine gore
% 5,4 artarak 733 ton olarak ger¢eklesmistir.

2017 y1l1 ilk 3 aylik doneme gore siparis miktarindaki artisa bagli tiretim miktar1 artmis ve
gecen yilin ilk 3 ayinda %48,5 olan kapasite kullanim oranimiz 2018 yili ilk 3 aylik
donemde %51,2 olarak gerceklesmistir.

Sirket, tiretmekte oldugu tiriinlerin yurti¢i ve yurtdisi satigin1 grup sirketi olan Pasabahge
Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’ye, gerceklestirmektedir.

Diger

-Caliganlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini arttirmak amaci ile egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

-Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek, 6zgiin, yeni tasarim ¢alismalari ile fuarlara katilim
saglanmaktadir.

-Personel oryantasyon uygulamalar1 devam etmektedir.

-Aylik  Ucretli Performans Degerlendirme Sistemi uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

-Egitim ihtiyaglari tespit edilmis ve planlanmuis, etkinligi 6l¢iilmektedir.

-Calisanlarimizin ~ Sirket yonetimine katilimmi saglamak icin, Oneri Izleme ve
Degerlendirme Sistemi uygulamasina devam edilmekte, uygun bulunan Oneriler
uygulanmakta ve ddiillendirilmektedir.

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

19 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel kurulunda, 2018 yil1 bagis tutarinin
iist sinir1 100.000 TL olarak belirlenmistir.

2018 Ocak-Mart doneminde yardim ve bagis yapilmamuistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2018 Ocak-Mart donemi igerisinde Sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
etkileyecek Sirket ve Yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir. Buna
karsilik Sirket aleyhine a¢ilmis davalar i¢in 632.085 Tiirk Liras1 karsilik ayrilmistir.

Isletmenin Performansim Giiclendirmek I¢cin Uyguladig1 Yatirim Politikasi ve AR-GE
Uygulamalari

Denizli Cam’mn ana faaliyet alani, cam ev esyasi iiretimidir. Bu alanlara tahsis edilmis
sermayeye en yliksek getiriyi saglamak iizere konusunda uzmanlasmaya 6zel bir 6nem
vermektedir. Benzer, tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger faaliyetlerin varlig
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12.

13.

cam odakl1 dncelik yapisin1 degistirmemekte; dahasi ana faaliyet sahalarindaki kazanimlari
coklastirmak, Sirket’in faaliyet giindeminin ilk sirasinda yer almaktadir. Se¢ilmis kristal ve
kursun kristal cam ev esyasi alanlarinda diinyanin sayili iireticilerinden biri olan Denizli
Cam, bu konumunu yiiksek deger lireten bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla uzmanlasmay1
kendi i¢inde yeni diizeylere tasimay1 dncelikli hedef olarak belirlemistir.

Sirketin 2018 Ocak-Mart déoneminde gergeklestirdigi yatirim harcamalar1 1.720.770 TL dir.

Sirketimiz biinyesinde AR-GE {initesi bulunmamakla birlikte, Sisecam biinyesinde
olusturulan ve tiim topluluga hizmet veren arastirma gelistirmelerinin yapildigr Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi biinyesinde, Sirketimiz adina el imalati cam kalitesini artirma,
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Denizli Cam’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurti¢i ve yurtdisinda kurulu finans kuruluglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli
krediler olusturmaktadir.

29 Aralik 2017 tarihinde Citibank-Tiirkiye’den kullanilan, faiz ve anapara 6demesi vade
sonunda gerceklesecek olan kisa vadeli krediye iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir.

31 Mart 2018

Faiz arahg itibariyle
Déviz cinsi Vade (%) AnaPara  Faiz Karsihg
Tiirk Lirasi 29.06.2018 16,10  15.000.000 648.025

Denizli Cam, Ocak-Mart 2018 déneminde isletme sermayesi ihtiyacini, faaliyetleri sonucu
yaratilan fonlardan ve topluluki¢i sirketler cari hesabindan kargilamistir. Toplulukici
sirketler cari hesap borg/alacak bakiyesine, Sisecam Holding tarafindan ¢alisilan
bankalarin uyguladiklar mevduat ve kredi faiz oranlarinin ortalamasindan belirlenen
giincel piyasa faiz orani iizerinden faiz hesaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Denizli Cam’t bugiinlere tasiyan ¢agdas yoOnetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii
Denizli Cam’in da temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Denizli Cam, faaliyet alaninda
cevre iilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller
iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamastir.



14.

15.

16.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde 6ngériilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2017 yili Kurumsal Y®&netim
Uyum Raporu” 2017 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin www.denizlicam.com.
adresinde yer alan “Yatiimci Iliskiler” bashigi altinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmustur.

Dénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlari

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum kapsaminda Sirket Esas
Sozlesmesinde gerekli degisiklikler yapilmistir.

Bu dénemde sermaye artisi, esas sozlesme degisikligi ve kar dagitimi yapilmamastir.
Tesviklerden Yararlanma Durumu
Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Sirket, 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda
bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi
almaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirim katki orania gore hesaplanan yatirima
katki tutarina ulasana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik ddenmek
suretiyle bu tesvikten yararlanilacaktir.

Ekonomik Gelismeler ve Beklentiler

Diinya Ekonomisi

Kiiresel krizden bu yana oldukca yavas biiyliyen ekonomi, artan korumacilik dnlemlerine
ragmen toparlanan kiiresel ticaret ile birlikte yeniden canlanmaya baslamistir. ABD, AB,
Cin, Hindistan ve Tiirkiye onciiliigiinde, gelismis (GU) ve gelismekte olan ekonomiler
(GOU) senkronize bilyiimektedir. Petrol fiyatlarinin 65-70 $ seviyelerine kadar yiikselmesi
hem artan talebin gostergesi olarak yorumlanmakta, hem de petrol ihracatgis1 GOU’de
ekonomik biiytimeyi desteklemektedir. Kiiresel sanayi iiretimi Dogu Asya'daki giiglii talep
ve kiiresel ticaretteki toparlanmayla hizlanmaktadir (Cin ve Hindistan).

Kiiresel ekonomide toparlanma yasanirken, FED ve AMB (Avrupa Merkez Bankasi) nin
normallesme yoniindeki adimlar1 arasinda devam eden ayrisma, piyasalardaki beklentileri
oynak kilmaktadir. IMF’e gore biiylimenin oniindeki en biiylik risk olarak kiiresel finansal
sartlarin sikilagsmasi gosterilmektedir.


http://www.denizlicam.com/

2017°de diisiik biiylime ve enflasyon ortamini geride birakan kiiresel ekonomi, 2018 yilina
bir 6nceki yildan miras kalan makroekonomik, siyasi ve terdr riskleriyle baglamistir. Kisa
vadede kiiresel bliylime olumlu sinyaller verirken, kiiresel konjonktiirde 6nemli riskler de
one ¢ikmaktadir. Merkez Bankalari’nin normallesme yoniindeki adimlar, tilkelerin artan
ticari korumaci ve popiilist yaklagimlari, Cin’in kamu borg yiikiinii hafifletme ¢alismalari
ve artan teror olaylar1 orta vadeli kiiresel bliyiimeyi sinirlandirmaktadir. Zorlu gegen Brexit
stireci ve AB tilkelerinde yasanan hiikiimet krizleri belirsizlikleri desteklemektedir. ABD-
Cin iliskilerindeki gerilim (uluslararasi ticaret ve teknoloji savaglari), Rusya ile NATO
arasinda gerginlikler, Ortadogu ve Kuzey Kore kaynakli jeopolitik gerilimler ve

Ortadogu’da devam eden sicak ¢atigmalar da kiiresel
oeco, o [2017 208 [20 | riskleri artirmaktadir.

Diinya % 3,7 %3,7 > %39 %3,6 > %3,9

ABD % 2,3 %2,5>%29 %21>%28

earoBolgest %25 w21Zwzs %193%2t OQECD’nin Mart 2018°de yayimnladigi Economic
Almanya % 2,5 %23>%24 %192>%2,1 - -

= e wis Outlook and Interim Economic Outlook raporunda

ingilters %17 %123%13 %10 bliyiime  tahminlerini  yiikseltmigtir. ~ Yapilan
laporys %17 wi22%is  %102%ii revizyonda, Euro Bolgesi, Cin, Tirkiye ve

Ci % 6,9 %6,6 > %6,7 % 6,4 . g . .
N , Brezilya'nin olumlu katkist etkili olmustur. Tiirkiye
Hindistan % 6,6 %70 >2%7.2 %74>%75

Rusya %15 KL8>WLT %15 ekonomisinin i¢ talepteki artisla desteklenecegini,
L %es  wasdwss  ward%si tegviklerin  azalmasiyla da biliylimenin gelecek
Kaynak: OECD Economic Outlook and Interim yillarda % 5 seviyelerinde olmas1 dngoriilmiistiir.

Economic Outlook, Mart 2018

ABD Ekonomisi

Siyasi belirsizliklere ragmen 2017 yilindaki olumlu seyrini yeni yilda da siirdiiren ekonomi
yilin dordiincii geyreginde gyad (gegen yilin aynit donemine) gore % 2,9; yil genelinde de
% 2,3 bliylimiistiir. Biiylimeyi tliketim harcamalari, stok artiglari, kamu harcamalar1 ve
ihracat desteklemistir. Biiylime ekonominin geneline yayilmis, isgiicii piyasasinda ve
icretlerdeki toparlanma beklentilerini olumlu yonde etkilemistir.

2018 yilinda, vergi reformunun destegi ile biiyiime ve enflasyonunun artmasi
ongoriilmektedir. Enflasyonun beklenenden hizli artmasi, faiz giincellemesinin siklik ve
diizeyini yukar1 ¢ekmesi beklenmektedir. Yine de faiz artiglarinin belirsiz seyri 6zel bir risk
olusturmakta ve finansal piyasalarda ¢alkantilara neden olmaktadir. FED 2017°de ii¢ kez
faiz artigina gitmistir. Banka, son olarak Mart 2018°de politika faizini 25 baz puan artirarak
% 1.25-1.50 araligina yiikseltmistir. FED’in bir 6nceki yila benzer bir politika izleyecegi ve
yil iginde iki kez daha faiz artirrmina gitmesi ongoriilmektedir.

Beklentiler yeni vergi kanununun ekonomiyi desteklemesi ve kamu destekli olarak daha
fazla yatirim firsat1 sunmasi yoniindedir. Ancak basta Cin olmak iizere diger iilkelerle ticari
iliskiler zayiflamig ve Orta Dogu politikasindan kaynakli Rusya ile siyasi iliskiler
bozulmustur. Trump’in baslattig1 kur ve ticaret savaslar1 sadece ABD ekonomisini degil,
kiiresel risk algisim1 da olumsuz etkilemektedir. Beklentilerin olumsuzlanma olasiligi
biliylime ongoriilerini de sinirlamaktadir.

Avrupa Ekonomisi

2017 yilin1 segimlerle ve siyasi gerginliklerle geride birakan Euro Bolgesi, 2017 yilina giiclii
baslamis ve 1limli biiylimesini halen siirdiirmektedir. Ekonomi son on yilin en iyi donemi
yaganmis ve 2017'de % 2,5 biiylimiistiir. Ekonomideki toparlanma bolge iilkelerine yayilmis
ve istikrarli toparlanmaya isaret etmistir. Bu donemde Euro, dolar karsisinda % 13 deger
kazanmistir. Avrupa’daki bu trend sosyal medyada “Euroboom” olarak adlandirilmistir.
IMF bu olumlu ekonomik seyrin sonucu olarak Avrupa’yi, kiiresel ekonomi ve ticaretin itici
giicii olarak betimlemistir.



Issizlik oranlarindaki iyilesme siirmesine ragmen, enflasyon halen hedeflenen % 2
seviyesinin altinda seyretmektedir. Bu durum, AMB’nin para politikasindaki temkinliligin
stirmesine neden olmaktadir. AMB Ekim 2017 toplantisinda, Varlik Alim Programi’nin
Ocak 2018’den sonra, aylik 30 milyar Euro olarak 2018 Eyliil sonuna kadar devam etmesine
karar vermistir. Ekonomideki olumlu seyre gore Varlik Alim Programi’nin erken
bitebilecegi de giindemde yer almaktadir.

Iliml1 seyreden ekonomik seyrin yaninda zorlu gecen Brexit siireci riskleri artirmaktadir.
Avrupa’da olusmus olan siyasi risklerin yaninda 2018 yilinda Bolgedeki pozitif seyrin
stirmesi beklenirken, enflasyondaki hizlanmaya bagli olarak parasal genisleme politikasinin
da siirdiiriilebilirligine karar verilecektir.

Asya Ekonomisi

Cin ekonomisinin biiyiime dinamikleri olumlu seyretmektedir. Ekonomi 2017’de son iki
yilin en hizli biiyiime performansini gostermis ve % 6,9 biiylimiistiir. Boylece hiikiimetin %
6,5’lik biiyiime hedefi asilmistir. Kiiresel ticaret ve ekonomideki canlanma biiyiimeyi
desteklemistir. Uzun vadeli stratejik bir hamle olan “Tek Kusak, Tek Yol” projesi ile Cin’in
Avrupa da dahil bolge ekonomilerindeki etkisinin artmasi beklenmektedir. Ulkede siyasi
istikrar yiiksektir. Devlet baskanliginda iki donem yasasini kaldirmis ve yeni diizenlemeyle
birlikte Devlet Bagkani Cinping'in 6miir boyu gérevde kalmasinin yolu agilmistir.

2018 yilinda hiikiimetin gayrimenkul sektortiindeki dnlemleri, faizlerdeki yiikselis ve golge
bankaciliga yonelik kisitlamalar nedeniyle ekonominin daha diisiik biiylimesi
beklenmektedir. Cin’in diger bir 6nemli sorunu olan atil ¢elik ve komiir kapasitesini azaltma
caligmalar1 da siirmektedir.

Cin kiiresel ticaret savaslarinin merkezinde yer almaktadir. ABD tarafindan celik ve
aliminyum ithalatina getirilen ek vergi Cin’i direkt etkilememektedir. Cin ABD’nin ¢elik
ithalatinda diisiik bir paya sahiptir. Ancak ABD’nin gilines paneli ve bazi camasir
makinelerinin ithalatina yonelik ek vergileri ve Cin’den ithal edilen elektronik ve
telekomiinikasyon iirlinlerine giimriik vergisi getirilecegi agilamalari, Cin’in dis ticaretini
olumsuz etkileyecektir.

Japonya ekonomisi 2017 yilinin son ¢eyreginde gyad gore % 2 biliylimiistiir. Siyasi istikrar,
thracat ve yatirimlar ekonomiyi desteklemektedir. Ancak diisiik enflasyon sorunu halen
devam etmektedir. BoJ Mart 2018’deki toplantisinda faizlerde ve getiri egrisi kontrollii
parasal genisleme politikasinda degisiklige gitmemistir. Banka, politika faizini
degistirmemis (-%0,1), parasal tabanin yillik 80 trilyon yen artirilmasi programini sabit
tutmustur. Ayn1 ddonemde Haruhiko Kuroda, BoJ bagkanligina bes yillik siire i¢in yeniden
getirilmistir. Kuroda, 2019 yilinda enflasyonun % 2’lik hedefe ulagacagini 6ngérmektedir.
Aksi halde para politikasini sikilastirmayr gozden gegirecegini aciklamstir.

2017 yilinin tigiincii ¢eyreginde gyad gore % 6,5 biiyliyen Hindistan ekonomisi, son
ceyrekte % 7,2 biiyliyerek Cin ekonomisini geride birakmistir. Tarim ve hizmet
sektoriindeki giliclii performans biiylimeyi desteklemistir. Kasim 2016’da baglayan
demonetizasyon politikas1 ve vergi sistemini reformdan gecirme karar1 biiytimeyi olumsuz
etkilemistir. Ancak Temmuz 2017°de yiiriirliige giren iilke tarihindeki en kapsaml
ekonomik reform olan Genel Satis Vergisi reformunun ticaret ve biiylimeye de katki
saglamast beklenmektedir. Ayrica artan kiiresel biiylimenin ve ticaretin ekonomiyi
desteklemesi 6ngoriilmektedir.
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Rusya Ekonomisi

2016 yilinda daralan Rusya ekonomisi, 2017’de petrol fiyatlarindaki artis ve uygulanan siki
para politikalar1 ile toparlanmaya baslamistir. Ekonomi i¢ talep ve yatirim talebindeki artigin
da etkisiyle gyad gore % 1,5 biiylimiistiir. Siyasi istikrar slirmekte ve ekonomik giiveni
desteklemektedir. Mart 2018°deki secimlerinde Putin yeniden devlet baskan1 secilmistir.

Ekonomide toparlanma goriilmesine ragmen diisiik enflasyon riskleri devam etmektedir.
2017 yilsonu itibariyla yillik enflasyon % 2,5’e gerilemistir. Mart 2018’de de enflasyon %
2,4 seviyelerinde gergeklemistir. Ancak siirdiiriilebilir biiyiime i¢in enflasyonun % 4’e
cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle, Rusya Merkez Bankasi yilsonuna kadar faiz
indiriminin devam edecegini ve uygulanan siki mali politikasindan kademeli olarak daha
notr bir politikaya gecilecegini agiklamistir. Banka, Mart ayinda politika faizini 25 baz puan
diisiirerek % 7,25’e indirmistir.

Ekonomik gelismelere paralel Rusya, dis siyasette yogun bir giindeme sahiptir. Tiirkiye ile
iliskileri normallesirken, Suriye konusunda ABD ile goriis ayriliklar1 yagamaktadir. ABD,
Rusya yaptirimlarina ufak eklemelerle devam etmektedir. AB de 2017 yilsonunda Rusya'ya
uyguladigi ekonomik yaptirimlarin siiresini alti ay daha uzatmistir. Mevcut yaptirimlarin
stiresi Ocak 2018’de son bulmaktaydi.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinda yasanan darbe girisiminden sonra toparlanmaya

baslamistir. Ekonomi 2017°nin son ¢eyreginde gyad gore % 7,3; yilin tamaminda ise % 7,4

biiylimiistiir. Yakalanan biiyiime ivmesinde alinan tedbirlerin de destegiyle i¢ tiiketimde ve

yatirimlarda yasanan canlanma etkili olmustur. Ayrica 2017 yilinda diisiik baz etkisi de

biliylimenin yiiksek diizeylere ulagsmasinda rol oynamistir. Y1l genelinde i¢ talebin katkis1
7,3 puan iken dis talebin katkisi 0,1 puan ile ¢ok siirl kalmistir.

Uremmvomﬁ?ﬁ?swye et Ozel tiiketim harcamalarinin ardindan yatirim

g5 Humee Rirgeat harcamalar1  da  biiylimeyi  onemli  Olgiide

Cr s dem ’ " desteklemistir. Yatinm harcamalarinda insaat One

> cikmistir. Son ¢eyrekte insaat yatirimlarindaki ivme

- kaybina ragmen y1l genelinde sektor gyad gore % 8,9

. bliylimiistiir. Ancak son donemde kur ve faizlerde

T yasanan yiikselis, artan cari agik ve ¢ift hanelerdeki

Kayak T o seyrini siirdiiren enflasyon, risk olusturmaya devam

etmektedir.

Cari acik her zaman Tiirkiye ekonomisinin yumusak karni olmustur. Bu alanda hizh

yiikselis 2018’de de devam etmektedir. Basta petrol olmak {izere emtia fiyatlarinin ytlikselise

gecmesi, bliylimeye paralel ithalat faturasinin artmasi ve altin ithalatindaki yiikselis cari

ac1g1 biiylitmiistiir.

Dis ticaret agigindaki genisleme Subat 2018’de de siirmektedir. 12 aylik kiimiilatif verilere

gore, ihracat % 10,7; ithalat % 20,8 artmistir. 2017’nin ilk yaris1 sonunda 59 Mia $
seviyelerine inen 12 aylik dis ticaret agig1 Subat ayinda 83,6 Mia $’a yiikselmistir.
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Gliglii bliylimenin olumsuz bir diger etkisi de enflasyon cephesinde goriilmiistiir. Agustos
2017’den bu yana enflasyon ¢ift hanelerde seyretmistir. Mart aymmda % 10,23 olan
enflasyon, ¢ift hanelerde seyretmesine karsin yilbasindan bu yana yavas bir gerileme egrisi
cizmektedir. Para politikasinda siki durusun siirmesine ragmen radikal onlemlerin (faiz
artis1 ve kurumsal/yapisal diizenlemeler gibi...) alinmamasi durumunda yillik enflasyonun
yiiksek seyrinin devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomiyi desteklemek icin hiikiimetin, yeni tesvik paketleri ile ekonomik aktivitenin
desteklemeye devam edecegi  yoOniindeki agiklamalar biiyime  beklentilerini
desteklemektedir. Ancak 2018’de olasi erken se¢im glindemi ve hiikiimetin cari agik ve
enflasyon ile miicadele politikalarin mevcut seyri karar vericilerin ufkunu daraltmaktadir.
Bu nedenle 2018’de Merkez Bankalarinin kararlar1 ve artan korumaci ticaret politikalar
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu GOU’leri yakindan ilgilendirecektir.

Cam Sanayi

Cam sektorii, iriinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik,
turizm gibi birgok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladig: istihdam,
iiretim ve ihracat ile ulusal ekonomimiz i¢in ¢ok énemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit
sermaye yatirrmi gerektiren cam sanayiinde enerji kullannmi da yogundur. Olgek
ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢calisma zorunlulugu yaratmaktadir. Cam iiretiminin izabe
(eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firinlarinin siirekli olarak faaliyette ve iiretimin
kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz iiretim ihtiyaci cam sanayiini hassas ve
gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye nin lokomotif sektorlerine girdi veren
cam sektdriinlin gelisimi, iirlin yelpazesinin ve katma degerli iiriinlerin arttirilmast ve
iretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baglidir. Sektérde yogunca ve uzun zamandir
yasanan konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve
modernizasyon yatirimlari i¢in de biiyiik kaynaga ihtiya¢ vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama % 2-5 biiylimektedir. Toplam cam {iretiminin de
yaklasik 140 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin % 45’ini diiz cam, % 44’iinii
cam ambalaj, % 11’ini cam ev esyas1, cam elyaf ve diger camlar olusturmaktadir. Uretimin
bolgelere dagilimi ise % 34 Asya, % 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve % 7 diger bolgelerdir.
Euro Bolgesi ekonomilerinde yasanacak 1limli bliylimenin cam triinleri ihracatin1 miktar
bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin gelisimi euro/dolar
paritesindeki hareketlere bagli olarak baski altinda kalabilecektir.

2018 yilinin Ocak aymda Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve de8er bazinda artis
gostermistir. Cam ithalat1 Ocak 2018’de gyad gore miktar bazinda % 30,7, deger bazinda %
31,4 artmustir. Tiirkiye’nin cam ihracati ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda % 11
azalig; deger bazinda ise % 17,5’lik artis kaydetmistir. Asagidaki tablo yillar itibariyle cam
ihracat ve ithalatinin gidisatin1 karsilastirmali olarak gostermektedir.
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Cam Dis Ticareti (Mio $)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Ithalat
594
475
617
705
643
817
877
780
799
845

81

* 2018 verisi 1 ayliktir.

Ihracat
1.017
839
903
978
956
993
1.064
1.042
954
916
71

Ihr/ith
171
177
146
139
149
122
121
134
119
108

88

Tiirkiye Cam Sanayii’nin dis ticaret performansina baktigimizda; miktar bazinda 2018
yilinin Ocak ayinda ithalat cam ambalaj sektoriinde azalmis, camin diger tiim alanlarinda
artmigtir. Toplam cam ithalati ise ayn1 donemde miktar olarak % 11 azalmis, ihracat da
gyad’e gore % 31 artig gostermistir.

Tiirkiye Cam Ihracati
Ocak (Bin Ton; Mio $)

2017 2018 % Deg.
Diizcam
Miktar 32 28 -% 14 V
Deger 27 34 % 29 A
Cam Ev Egyasi
Miktar 12 11 %8V
Deger 20 21 %2 A
Cam Ambalaj
Miktar 9 8 %11V
Deger 4 4 %1 A
Cam Elyaf
Miktar 4 4 %11V
Deger 7 9 %18 A
Diger
Miktar 1 1 % 43 A
Deger 2 4 % 48 A
Toplam (Bin Ton) 59 52 %11V
Toplam (Mio $) 61 71 % 17 A

Tiirkiye Cam ithalati
Ocak (Bin Ton; Mio $)

2017 2018 % Deg.
Diizcam
Miktar 41 42 % 3 A
Deger 31 37 % 22 A
Cam Ev Egyasi
Miktar 3 5 % 39 A
Deger 5 8 % 48 A
Cam Ambalaj
Miktar 6 4 -% 26V
Deger 5 5 -% 2V
Cam Elyaf
Miktar 9 14 % 61 A
Deger 15 24 % 55 A
Diger
Miktar 3 16 % 388 A
Deger 5 7 % 32 A
Toplam (Bin Ton) 62 81 % 31 A
Toplam (Mio $) 62 81 % 31 A




17.

18.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas
almarak siirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk,
gerek kiiresel gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse soz
konusu kosullarin sonuglarindan birisi olarak ortaya ¢ikan keskin i¢ ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladig1 risk giivencesini artirabilmek amaciyla, 2016 yilinda risk
yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir. Bu dogrultuda hayata gecirilen
entegre risk yonetimi platformu MicroSCope’un kapsami genisletilmis, risk yonetimi ve
sigorta fonksiyonlarmin ¢ok daha yiiksek koordinasyon icinde ele alinmasi saglanmistir.
Risklerin daha etkin yonetimi ve risk kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 amaciyla sahada
harcanan siireler artirilmistir.

Organizasyonel olarak Ana Sirket biinyesinde yapilandirilmis  olan  risk
yonetimi  fonksiyonunun faaliyetleri yasalgerekliliklere mutlak uyum dahilinde
gerceklestirilmektedir. Belirlenen, Onceliklendirilen ve risk istahit dogrultusunda eylem
planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in 6nceki yillarda oldugu gibi Toplulugun temel is
alanlarin1 yoneten Grup Baskanliklar ile koordinasyon igerisinde ¢alisilmakta, siirecin
saglikli izlemesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde
stirdiiriilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar1 ve Cahsanlara Saglanan
Haklar

Denizli Cam, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik
degisim ve gelismeler dogrultusunda c¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi,
calisanlarini ve iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Sirket ¢alisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, sosyal yardim paketi,
egitimi tesvik, kidem tesvik, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, evlenme, yemek,
ulagim, giyim ve gida yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Tiim calisanlar primleri
sirket tarafindan karsilanan saglik sigortasi kapsamina alinmistir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongoriilen kosullart saglayan ¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu donemde, toplu so6zlesme uygulamalar1 asagidaki gibidir.
Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile anlasilan ve vyiiriirliikte bulunan XVII. Dénem toplu is

sozlesmesi, 01.01.2017-31.12.2019 donemini kapsayacak sekilde imzalanmigtir. 2018 y1il1
icin sozlesme kosullarinda uygulama yapilmistir.
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19. Finansal Oranlar

Karsilagtirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2018 2017

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,07 1,08
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,51 0,46
Toplam Yiikiimliliikler / Ozsermaye 1,04 0,87
Net Finansal ve Ticari Borg / Ozsermaye 0,72 0,55
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2018 2017

Briit kar marj1 % 17,19 15,73
Ebitda marj1 % 9,89 (1,33)
Faaliyet kar marji % 5,25 (7,44)
Net kar marji % (0,49) (10,75)

20. Diger Hususlar

Doénem igerisinde ilisgkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iligskin aciklamalar, ayni
tarthte kamuya aciklanan finansal tablolarin 37 numarali dipnotunda detayli olarak
sunulmustur.
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