ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI

OLAGAN GENEL KURUL CAGRI METNi

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis1 12 Nisan 2018 Persembe giinii, saat 10.45’de
asagida yazili giindemi goriismek iizere Biiyiikdere Caddesi, 4. Levent - Istanbul
adresindeki Movenpick Oteli’nde yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) iizerinden yapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yilikiimliiliiklerini yerine getirmeleri ve
MKK nezdinde gerekli tanimlamalar1 yapmalar1 gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitast ile katilacak pay sahiplerinin, ticlincli kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket Merkezimizde ve www.eczacibasi.com.tr internet adresinde
ornegi bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz
etmeleri gerekmektedir. EGKS {izerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibraz1 gerekli olmayip, EGKS {izerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken
hem de EGKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister
noter onayli vekaletname ile isterse EGKS {iizerinden atanmig olsun, toplantida kimlik
gostermesi zorunludur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesi’nin 4. Fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30. Maddesi’nin 1. Fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu g¢ercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2017 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim dnerisini igeren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
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diizenlemelerine uyum ic¢in gerekli agiklamalari igeren “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1”, toplantidan ii¢ hafta once, kanuni siiresi i¢inde, Sirket Merkezi'nde, Sirket’in
www.eczacibasi.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
YONETIM KURULU

Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakhg A.S.
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi1 ve Oy Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul toplantilarinda
her 1 TL nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:.

Hisse Tutar1 Sermaye Oram Oy Hakka Oy Hakki

Oram

Eczacibasi Holding A.S.  81.816.429 77,92% 81.816.429 77,92%
Halka Agik 23.183.571 22,08% 23.183.571 22,08%

105.000.000 100,00%  105.000.000 100,00%

2. Sirketimiz veya Istiraklerimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bagl ortakligimiz Eczacibagi Yatirnm Ortakligi A.S. nin, sermayesinde sahip oldugumuz
1.050.000 adet A Grubu imtiyazli paylarin tamamimin 6,24 TL birim fiyattan toplam
6.552.000 TL bedel ile, 5.796.413,00 adet B grubu imtiyazsiz paylarin tamamimin 1,56 TL
birim fiyattan toplam 9.042.404,00TL bedel ile Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S. ye
satigina iliskin olarak 27 Aralik 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklamada
bulunulmus, akabinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Rekabet Kurumuna bagvurular yapilmistir.

Bu bilgilendirme dokiimani tarihi itibartyla (19.03.2018) finansal duran varlik satigimiza
iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmasina iliskin siire¢ devam etmektedir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin olarak Yatirimei iliskileri
Boliimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.
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12 NiSAN 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Aciis ve Toplanti Baskanhigr’nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhi$i'na vetki verilmesi;

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Ydnetmelik) hiikiimleri gercevesinde
Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yonergesi’nin 7. Maddesi’nin hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi’m1 yonetecek Toplanti Baskanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.
TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’un Toplant1 Bagkanligi’na yetki vermesi
hususu oylanacaktir.

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 Yili Faalivet Raporu'nun okunmasi,
miizakere edilmesi ve onaylanmasi:

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”’)’nda ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Yonetim Kurulu kar
dagitim teklifi ile Kurumsal Yo6netim Uyum Raporunun da yer aldig1 2017 Yili Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2017 vili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
denetim faalivyeti ve sonuclari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi:

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’'ndan onceki ii¢
hafta siireyle, Sirketimiz Merkezi’nde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor o6zeti okunarak, Genel Kurul’da
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2017 vili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. 2017 vyili cahismalarindan dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi:

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2017 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tiirli ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.
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6. Yonetim Kurulu’nun Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 uvarinca hazirlanan
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri c¢ergevesinde Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 183.128.614 Milyon TL ana
ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup; Kar Dagitim Politikamiz,
sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, Sirketimiz ile istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnrm ve finansman politikalar, pay
sahiplerimizin olas1 beklentileri ile sirketimizin Ongoriilen uzun vadeli biiylime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinarak, SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin tablo EK-
1°de yer almaktadir.

7. Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
goreyv siirelerinin tayini ve verilecek iicretlerin tespiti:

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sdzlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar gergevesinde iiye sayisi ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica,
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye
secimi gerceklestirilecektir.

8 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 2 iiyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari
zorunludur.

I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle, YOnetim
Kurulumuz, Sn. Turgut Tokgdz ve Sn. Dirahgan Tamara Bozkus’un Genel Kurul’a
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Genel Kurul’da ortaklarin onaya sunulacak Yo6netim Kurulu iiye adaylarimiz Sn. Ferit
Biilent Eczacibasi, Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Atalay
Muharrem Giimrah, Sn.Seyfettin Sarigam, Sn.Simhan Savas¢cin Basaran, Sn.Turgut
Tokgoz (Bagimsiz Uye) ve Sn.Dirahsan Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye) tur.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sézlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine bu gorevleri
dolayisiyla ek iicret 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek
ticretin ise tespiti konular1 karara baglanacaktir.

2018 yil1 i¢in sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgecmis bilgileri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarma EK-2’de yer verilmis olup, séz
konusu adaylar bir y1l gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan secilecektir.

8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermave Pivasasi1 Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde 2018 vihi icin Yonetim Kurulu’nca belirlenen
Bagimsiz Denetim Sirketi’nin secimi;

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
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Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2018 yili hesap donemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek iizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

9. Sirket esas sozlesmesinin “Kavith Sermavye” bashkh 7’inci maddesi tadilinin
miizakere edilmesi ve karar baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nin (II-
18.1) 6/2. Maddesi gercevesinde, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Kayithh Sermaye”
bashikli 7. Maddesinin kayitli sermaye tavami siiresinin 2018-2022 yillar1 olarak
belirlenmesi, kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TL.’ye yiikseltilmesi i¢in tadil
tasarist hazirlanmistir. S6z konusu degisiklik, Yonetim Kurulu tarafindan EK:3’te yer
verilen sekilde 6nerilmis olup, tadil metni Sermaye Piyasas1t Kurulu ve T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan da uygun goriilmiistiir. Kayitlh sermaye tavaninin
500.000.000 TL olarak, 2018-2022 yillar1 arasinda bes (5) yil boyunca gecerli olacak
sekilde siirdiiriilmesini amaglayan Esas Sozlesme degisikligi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

10.Y1l icinde vapilan bagis ve vardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
“Bagis ve Yardim Politikasi”’nin ortaklarin onayina sunulmasi ve 2018 vilinda
vapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi:

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun II-19.1 sayili “Kar Payr Tebligi’nin 6. Maddesi
geregince; yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda
genel kurulca belirlenmeli ve yil ig¢inde yapilan bagis ve ddemelerin olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve EK-4’de yer alan
“Bagis ve Yardim Politikas1” Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2017 yilinda bagis yapilmamistir. Ayrica; 2018 yilinda yapilacak bagisin iist siniri
genel kurul tarafindan belirlenecektir.

11.Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket’in 2017 yihinda iiciincii Kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12.
Maddesi’nin 4. Fikrast uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan
ticiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 10
numarali dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

12.Yonetim Kurulu ﬁveleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen "Ucretlendirme
Politikas1'' hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi”nin 4.6.2 no’lu Maddesi geregince
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yodneticilerin iicretlendirme esaslari
Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazili hale getirilmis olup,
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
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sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani tanmacaktir. Bu amagla hazirlanan
“Ucretlendirme Politikas1” EK-5te yer almaktadir.

13.Yonetim Kkontroliinii _elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, ortaklik veva bagh ortakhiklar ile cikar
catismasina neden olabilecek onemli bir islem yvapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veva baskasi hesabina vapmasi va da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2017 vih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2018 vili icin Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde bahis konusu faalivetler icin izin verilmesi;

Yénetim kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
Yasag1” bashiklt 395. maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396.
Maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayr ile
miimkiindiir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.7 no’lu maddesi geregince, ydnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, tist diizey
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek Onemli nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli
ve bu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6zkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul’un onayina sunulacak olup, 2017 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

14.Dilekler.
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EK-1 KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuz; 19 Mart 2018 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 183.128.614 TL, yasal
kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 136.261.681 TL oldugunu tespit etmistir.

2017 yilt karmnin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine,
Ana Sozlesmemizin 37. Maddesi’ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun
olarak, donem karinin dagitiminda yasal finansal tablolarda yer alan donem kar1 esas alinmis
olup, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasi uygun bulunarak Genel Kurul’a
sunulmasina karar verilmistir.

Bu ¢ercevede;

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %75’ine tekabiil eden 78.750.000 TL tutarinda
nakit kar pay1 dagitilmasi,

2) Dagitilacak kar paymin sermayenin % 75’ine isabet eden 78.750.000 TL ’nin
tamaminin yasal kayitlara gore olusan net dagitilabilir donem karindan,

3) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %75, tam miikellef ger¢ek
kisi ortaklarimiz ile dar miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda
yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi hususu
ile,

4) Yasal kayitlara gore olusan 136.261.681 TL Donem Karindan, yasal yiikiimliliikler
ile dagitilmasi planlanan kar payr disiildiikten sonra kalan 52.110.579 TL’nin
Olaganiistii Yedeklere aktarilmasina

5) Temettii dagitimma 28 Mayis 2018 tarihinde baglanilmasi

Konusunda Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza 6neri gotiiriilmesine, mevcudun
oybirligi ile karar vermistir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2017 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |0de nmis/Cikarilmis Sermaye | | 105.000.000|
|2. |Genel Kanuni Yedek Akc¢e (Yasal Kayitlara Gore) | | 15.598.898‘|
|Es as sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin | | Yoktur.|
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
B [Dénem Kan (*) || 206.094.530| |  136.261.681]
4. [Vergiler (-) | | (22.965.916)| | |
5.  |Net Dénem Kan (=) || 183128614 | 136.261.681]
|6. |Ge ¢mis Yillar Zararlan (-) | | 0| | |
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) | | 5.401.102] | 5.401.102]
B INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) || 177727512 130.860.579)]
|9. |Yll i¢cinde Yapilan Bagislar (+) | | O| | 0|
[10.  [Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari || 177.727512| |  130.860.579)]
11. Ortaklara Birinci Kar Pay
- Nakit 78.750.000 78.750.000
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 78.750.000 78.750.000
|12. |imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay | | 0| | 0|
13. Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Cahisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
|14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payr | | O| | O|
|15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 | | 0| | 0|
|16. |GenelKanuni Yedek Akge | | O| | O|
[17.  [Statii Yedekleri | | 0| | 0|
|18. |(")zelYedekler | | O| | 0|
19.  |OLAGANUSTU YEDEK 98.977.512 52.110.579
20. Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAYI/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ
(TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET(*) | - | 66937500 | 0 | | 37,66 | | 0,63750 | | 63,75
*) Net temettii tutar: hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orant %15 olarak dikkate alinmistir.
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EK-2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI ve BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi’ni bitirdikten sonra
yiikksek Ogrenimini Londra’da Imperial College’da siirdiirdii ve ABD’de Massachusetts
Institute of Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi aldi.

Calisma yasamima 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi,
Toplulugun c¢esitli kuruluslarinda yonetim gorevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlart Dernegi) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV
(Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yoénetim Kurulu Bagkanligi, 2000-2008
yillarinda ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikas1 Yénetim Kurulu Baskanlhig: yapti.

Halen Eczacibasi Holding Y&netim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD in
Onursal Baskani, ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi’nin Onursal Baskani, Istanbul Modern
Sanat Miizesi’ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi’min Miitevelli Heyeti
Bagkani, IKSV (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yonetim Kurulu Baskani’dir. Eczacibas: ayrica,
TESEV (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Yiiksek Danisma Kurulu’nda yer
almaktadir.

Biilent Eczacibasi evli ve iki ¢cocuk sahibidir.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

Istanbul’da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra, Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde lisans ve yiiksek lisans yapti.

1980°de Eczacibasi Toplulugu’nda calisma hayatina atildi. ABD’de bir siire deneyim
kazandiktan sonra Eczacibas1 Toplulugu’nda ¢esitli diizeylerde gorev aldi.

Halen Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibasi Toplulugu’nun, “Eczacibasi Bilgi Iletim” sirketinin yoneticiligini iistlendi ve
Toplulugun “e-doniisiimii” slirecini yonetti.

Bagkanligini iistlendigi, Tiirkiye’ nin bir bilgi toplumuna doniismesi hedefiyle 1995°te kurulan
Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla, ¢esitli arastirma raporlarinin hazirlanmasi ve bu
konudaki politikalarin sekillendirilmesi i¢in ¢alisti.

E-Déniisiim Tiirkiye Eylem Plan1 cergevesinde olusturulan e-Déniisiim Icra Kurulu'nda
calisti. TUSIAD ile birlikte, 6zel sektoriin kamuya verdigi tek o6diil olan e-Tiirkiye
Odiilleri’nin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miiktesebati’nin
Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’min uygulanmasi calismalarina katilds.
Tiirkiye’de e-ticaret ve e-devlet uygulamalarinin giivenli hale gelmesini saglayacak yasal ve
teknik kosullari saglayan ilk sirketin kurulmasima onciiliik etti. Internet denetimine karsi, AB
oOl¢iitlerinin benimsenmesi yoniinde kamuoyuna liderlik yapti.
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Halen TBV Bagkanlig1 gorevini devam ettiren Eczacibagi, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi
Spor Kuliibii Baskanlig1 gorevini de yiiriitiiyor.

Atalay Muharrem Giimrah

Atalay Glimrah, Galatasaray Lisesi’nin ardindan lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Endistri Miithendisligi Boliimii’'nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu’nda baslayan ve Ekom Dis Ticaret Bolge
Sorumlusu olan Giimrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK’de Ticaret Midiri, 1997°de
Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket Miidiirii, 1999-2005 yillar1 arasinda, sirasiyla Intema’nin
Proje ve Toplu Isler Miidiirii, Satis Operasyonlar1 Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimecisi, 2006-
2011 arasinda ise intema Genel Miidiirii olarak gérev yapti. Ocak 2011°de Eczacibasi Yap1
Uriinleri Grubu’nun Banyodan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Eczacibasi Yapir Geregleri
Genel Midiirii olarak atanan Atalay Giimrah, 2013 yilinin Ekim ayinda, mevcut gérevlerinin
yan1 sira, Grup Baskanlig1 gorevini de iistlendi. Eczacibasi Yap1 Uriinleri Grubu'nun gesitli
sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi olarak yer alan Glimrah, 1 Subat 2017 itibartyla Eczacibasi
Toplulugu CEO’su oldu.

Ecza01bgs1 Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tiyelikleri bulunan Giimrah; ayni1 zamanda
Toprak Isverenler Sendikas1 Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 stirdiiriiyor.

Ingilizce, Fransizca ve Italyanca bilen Giimrah, evli ve iki cocuk babasidir.

M.Sacit Basmaci

1974 - 1981 yillar1 arasinda Maliye ve Giimriik Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981 - 1983 yillan arasinda ise Eczacibasi Holding A.S$'de Denetim Uzmani olarak
calisan Basmaci, 1984 - 2002 yillar1 arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatérii, Holding Genel Miidiirii, Y&netim ve Icra Kurulu iiyesi olarak gorev yaptiktan
sonra, Yeminli Mali Miisavir ve Mali Danisman olarak is yasamini stirdiirdii.

Mart 2003 - Ocak 2004 tarihleri arasinda Eczacibast Holding Mali isler Koordinator
Yardimcilig1 gorevini yiiriiten Basmaci, Ocak 2004 tarihinden itibaren Eczacibast Holding
Mali Isler Koordinatorliigii ve Holding Genel Miidiirliigii gorevlerini {istlendi. Sacit Basmact
halen Eczacibas1 Holding Mali Isler Grup Baskan1 ve Holding Genel Miidiirii olarak gérev

yap1yor.

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat-
Maliye Boliimii'nde tamamladi.

Seyfettin Saricam

Seyfettin Saricam, 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden
Lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, is yasamina PricewaterhouseCoopers Istanbul Ofisi
Denetim Boliimiinde baslamis ve 1997 yilina kadar burada ¢alismistir.

1997-1999 yillar1 arasinda New York Universitesi Stern School of Business MBA programini
tamamlayan Saricam, i$ yasamina yatirim bankaciligi ve danigmanlik sektorlerinde devam
etmis; sirastyla 1999-2001 yillarinda JPMorgan Chase New York ve Londra ofislerinde
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Yatinm Bankacilign Uzmani, 2002-2006 yillarinda Istanbul merkezli kurumsal finans ve
danmismanlik sirketi Antika Partners’da Baskan Yardimcisi, 2006-2010 yillarinda Merrill
Lynch Tiirkiye Yatirnm Bankacilig1 boliimiinde Baskan Yardimcisit ve Direktor olarak gérev
almistir. 2010 yilinda Deutsche Bank

Tiurkiye Yatinm Bankaciligi boliimiine katilan Sarigam, 2014 yilinda bankanin Tirkiye
Kurumsal Danismanlik Baskani1 olmustur.

1 Temmuz 2016’da Eczacibasi Toplulugu’nda Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskan
Yardimcisi olarak atanan Saricam, 1 Ekim 2016 tarihinden itibaren Grup Baskanligi gorevini
tistlenmistir.

Simhan Savascin Basaran

1962 yilinda dogan Simhan Savas¢in Basaran, orta ve lise dgrenimini Izmir Amerikan
Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1984 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu.

Avukatlik stajinin ardindan, 1985 yilinda serbest avukat olarak meslek hayatina bagladi. 1993
yilindan itibaren Turung & Savas¢in hukuk biirosunda ortak avukat olarak calismalarini
stirdlirdii. 2008 yilinda Eczacibasi Toplulugu’na katilan Basaran, Eczacibasi Holding’de 2008
- 2010 yillar1 arasinda Eczacibasi Holding Hukuk Basdanisman Yardimeciligi gorevinde
bulundu ve 2011 Ocak ayindan bu yana Eczacibas1 Holding Hukuk Bagdanigmanlig1 gérevini
yuriitmektedir

Dirahsan Tamara Bozkus

1947 yilinda Malatya ‘da dogan Dirahsan Tamara Bozkus , yiiksek 6grenimini Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimii’nde tamamladi.

Tokar Tesisat Ltd. Sirketin’de Muhasebe Sefi olarak goreve baslayan Dirahsan Tamara
Bozkus 1971 yilinda Alarko Holding’e bagli Aldag Sogutma Sanayi ve Ticaret A.$’de Mali
isler Miidiirii olarak gorev yapti.

1981 yilinda Eczacibast Holding Ekom Dis Ticaret A.S. Mali Isler Miidiirii olarak goreve
baslayan Dirahsan Tamara Bozkus 1987 yilinda ayn1 grup biinyesindeki Ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye gecerek sirasiyla Biitce Planma Miidiirii ve Mali Isler Miidiirii olarak gorevini
stirdiirdii.

Yeminli Mali Miisavirlik belgesine sahip olan Dirahsan Tamara Bozkus halen Sivil toplum
Kuruluslarinda gorev yapmaktadir.
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Bagimsizhk Bevam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A §. (Sitket) Yénetim Kunili'nda, mevzuat, esas
sozlesime ve Semmaye Piyasast Kuniluw'nun Eumimsal Yénetim Tebligi'nde belidenen krterler
kapsamnda “bagmmsiz iiye” olarak gérev vapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

Sirket, sitketin yvonetim kontrolii ya da énemli derecede ethi sahibi oldugu ortakhilklar ile sirketin
vinetimm kontroliitdi elinde bulundiran veya sirkeette dnemli derecede etla sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklannyénetimkontroliine sahip oldufu tiizel kasiler ile kendim, esim ve tkinci dereceye kadar
kan ve sthri hussmlanim arasimda; son bes vil iginde dnemh girev ve sonumluluklar iistlenecek
vineticl pozsyommda istthdamiliskizinm buhrumad Firm, sermaye veva oy haklarmm veya imtivazh
pavlarn %3 ‘'mden fazlasma birhkte veyatek bagma salup oluimadidim va da Snembh mitelikte tican
iliglanin kooralma de Fimns,

Sonbesvil ipensinde, basta sitketin denetirig (vergl denetirni, kamua denetim, i¢ denetim de dahul),
derecelendirilimesi ve damsmanl 5 obmalk iizere, vapilan anlagmalar cercevesinde sitketin Sneml
lgiide hizmet veyaiininsatinaldifs veya sattif1 sitketlerde, hizmet veya firiin satin alindiZ veya
satildi@ dénemlerde, ortalk (265 ve fizem), dneml girev ve sorumluluklar distlenecel yénetici
pozisyonunda ¢alizan veya vinetim kumilu fivesi olmadiSimmu,

Bagimsiz yénetim kil iivesi olmam sebebiyle fistlenecegim gérevlen gereg gibi yvenne getirecek
mesleki ef@tim, bilg ve T.EEILI]'JE‘r e sahip nldugumu

Mevzuata uymm olmas: sarteyla, finiversite & fretimiiyvelii hang, iive olarak secildikten sorra kamn
kunmm ve kumiluglarinda tam zamanl calismavyacagimmi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tirkive'de verlesik savildigim,

Sirket faalivetlenne chumlu katkilarda bulunabilecel:, sirket ile pay sahiplen arasmdald gilear
patisinalarinda tarafids g konoyabilecel, menfaat sahiplennin haldarm dildeate alarak dzgiirce
karar verebilecel: giigli etilc standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip cldugurmn,

Sirkeet faaliyetlennin iglevisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlenn gereklerm tam olarak
yverne getirebilecek dlpiide siket 15lenne zaman ayiraca g,

Sinketin yénetim kuulunda son on vil icensmde alts yildan fazla wénetim kumlu fivelis
vapmadiZim,

Siketin veya sitketin yénetimkontroliing elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlenn ficten farlazinda ve toplamda borsada islem géren sirketlenn besten fazlasinda
bagimsiz vénetim kumilu fivesi olarak girev abmadigmm,

Yinetim kumlu fivesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmernis oldufumn

bevan ederim.

07.03.2018
Inrahsan Tamara Bozkus
Wl
rd l\:x“ﬂ
\ I‘\.:"l
"‘\H_J]
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Turgut Tokgoz

1967 yilinda Ankara’da dogan Turgut Tokgdz, lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Béliimii'nden 1989°da aldi. Mezuniyetini takiben kisa bir siire Hazine
ve Disg Ticaret Miistesarligi’nda gorev yapti. Daha sonra, 1992 yilinda Johns Hopkins
Universitesi, School of Advanced International Studies (SAIS)’den uluslararasi iliskiler
dalinda ve 1993’de California Universitesi’nden ekonomi dalinda yiiksek lisans dereceleri
aldi.

1993-1996 arasinda TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de Ekonomist ve Bankacilik Sektorii
Analisti olarak gdrev yapan Tokgdz, bu donem iginde Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Boliimii'nde yar1 zamanli olarak ders verdi. 1996-2001 doéneminde Eczacibasi Menkul
Degerler A.S.’de iist diizey yonetici olarak ¢alist.

2001 yili Mayis ayinda, yeni kurulan Tiirkiye Sermaye Piyasast Aract Kuruluslar Birligi
Genel Sekreterligi gorevini lstlenerek 2004 yili Subat ayma kadar bu gorevinin yani sira
kurulmalarim takiben Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapti. Nisan 2004 tarihinden itibaren Ila¢ Endiistrisi
Isverenler Sendikas1 Genel Sekreterligi gorevini yiiriitiiyor.
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Bagimsizhk Beyam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A §. (Sizket) Yénetim Kuruhi'nda, mevzuat, esas
sizlesme we Sermave Plvasas Funilu'nun FEunimsal Yénetim Tebhfi'nde belirlenen knmterler
kapsarminda “bagmmsiz iive” olarak gérev vapmava aday oldufwmu, bu kapsamda;

v Siket, sitketin vinetim kontrolii va da Snemb derecede etki sahibi oldufn ortakliklar ile sileetin
vinetim kontroliini elinde buhmdiran veya sirkette énemli derecede ethd sahibi olan ortaklar ve bu
l:-n‘.alda:ln} Gnetimkortroliine salip -:nldugl.l tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinei dereceye kadar
kan we sthn hissmlanm arasinda; son bes vil iginde dnemli gérev ve sonumluluklar fistlenecek
wineticl pozisyomnmda istthdamiliskisinm buhwumads Fow, senmaye veya oy haklarmm vevaimtivazh
pavlann %5 ‘mden fazlasma birlikte veyatek bagma salip olunmadifire va da énembli nitelilte tican
tligkinin kurabmade S,

*  Sonbesviligensinde, basta sirketin denetinm {(vergl denetimi, kamwi denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendinbmesi ve damsmanligs olmak fizere, vapilan anlagmalar cercevesinde sitketin énembh
dlciide hizmet veya firinsatin aldsf veya sattify sitketlerde, hizmet veya iinin satin alindif veya
satildif dénemlerde, ortak (%o3 wve iizen), dneml gérev ve sonumlululdar fistlenscek yvénetic
pozisyonunda galizan veya yvénetim kumilu iivesi obmna difimm,

*  Bagimszyénetm knrulu fiyesi olmam sebebivle istlenecefim girevlen geregl gibi venne getirecel
mesleki egitim, bilgl ve tEI:I'leE“f e salip nldugumu

»  Mevzuatauygm olirasg sartvla, iniversite & gretimiiyvelif haneg, tive olarak secildikten sorra kammu
kunmm ve kuniluglarnda tam zamanl calismmayaca g,

*  Gelir Vermisi Kanunu'na gére Titkiyve'de yerlesik sayildignmng,

»  Suket faalivetlenne ohunlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pav sahiplen arasindaki gikar
patizmalanmda tarafsizi gire konsyabilecel, menfaat sahipleninin haklarm dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecelk giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip oldufumn,

. $:|ILE'L faalivetlerun iglevisin takip edebilecek ve usﬂendlgm gorevlerin gereklenri tam olarak
verine getirebilecek slciide sirket iglerine zaman ayiracagum,

»  Siketin yinetim kunilunda sen on wid igensinde alts yildan fazla vénetim kumilu diyvelim
wvapmad: iy,

»  Sirketinveya sitketin vonetimkorntroliini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin figten farlazimda ve toplamda borsada iglem géren sitketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yinetim kumilu iivesi olarak girev almadigmu,

*  Yinetim kurilu iivesi olarak seilen tiizel kisi adina tescil ve llan edilmernns oldufiumu

bevan edenm.

07.03.2018

TurgutTokgiz
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EK-3 Sirket Esas Sozlesmesinin " Kayith Sermaye" bashkh 7.Maddesinin Tadil Metni

Eski Metin

Yeni Metin

Madde 7 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.6.1984 tarih ve 181 sayili izni ile bu sisteme
gecilmistir.

Sirketin kayithi sermayesi 200.000.000,- (iki
yiiz milyon) TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 200.000.000 (iki yiiz milyon) adet
hisseye boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2013-2017 yillar1 (5 yil)
icin gegerlidir. 2017 yil1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2017 yilindan sonra Yo6netim Kurulu’nun
sermaye artirim kararit alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak genel kuruldan 5 yili
gecmemek ilizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden

suretiyle

cikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay
ithra¢ ederek, ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kisitlayict
nitelikte karar almaya ve nominal degerinin
altinda pay ihracina yetkilidir. Cikarilan
paylarin tamami satilip bedelleri 6denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
Yeni pay alma haklarim
pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

pay cikarilmaz.
kisitlama  yetkisi

Madde 7 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.6.1984 tarih ve 181 sayili izni ile bu sisteme
gecilmistir.

Sirketin kayithi sermayesi 500.000.000,- (bes
yiiz milyon) TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 500.000.000 (bes yiiz milyon) adet
hisseye boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2018-2022 yillar1 (5 yil)
icin gegerlidir. 2022 yil1 sonunda izin verilen
kayithh sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2022 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak genel kuruldan 5 yili
gecmemek {lizere yeni bir silire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi

suretiyle

durumunda, y6netim kurulu karari ile sermaye
artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay
thra¢ ederek, cikarilmis sermayeyi artirmaya,
itibari degerinin iizerinde pay cikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kisitlayici
nitelikte karar almaya ve nominal degerinin
altinda pay ihracina yetkilidir. Cikarilan
paylarin tamami satilip bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
pay c¢ikarilmaz. Yeni pay alma haklarim
kisitlama  yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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EK-4 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas S6zlesmesinin 4. maddesi J fikrasinda
asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Sosyal amagli kurulus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslara, kendi
ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahma eklenir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazan¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Bagislar ile ilgili olarak gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir. Y1l i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.”

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu'nda, o yil iginde yapilacak bagislarin {ist sinirina pay
sahipleri karar vermektedir.

EK-5 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER IiCiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve ist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu’nda iicret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslar1 ve piyasa degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Sirketimizin de dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Bagkanliginca, her yil piyasa licret arastirmasi yapilmakta, Topluluk dist kuruluslar da dikkate
alinarak, her kurulusun {cret yapist kiyaslanarak, kuruluslarin st yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlart kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine, Genel Kurul Kkararlar
dogrultusunda tespit edilen iicret ddenmektedir.

Icraci nitelikteki iiyeler ile Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, asagida
detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayn1 zamanda ¢alisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir iicret verilebilmekte, atanma ve ayrilma
tarithleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore O6deme
yapilmakta, yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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Ust diizey yénetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayr1 kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; {icret ve yan haklar1 yonetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performans1 takdir eden, Odiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlar1 esas alinarak licretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi iicret dengesi,
piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiicliniin
sirketimize kazandirilmasi1 amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit ticretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin biitge hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve bu hedeflerin {izerinde i sonuglarinin elde edilmesini desteklemek i¢in,
basarty1 Odiillendirerek calisanlarimizi iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiiltiirinii yerlestirmek amag¢lanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi i¢in “yan haklar” toplam 6diil yonetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullaria uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfin1 da icermektedir.
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