YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Yilmaz Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goris

Yilmaz Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriglimiize gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulu’'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagn

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak ylritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bdlimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmighir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler iin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérlisimiiziin olugturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Nisan 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinli izleyen ilk lig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ite her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yOneticilere 6denen (icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumtarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadidi hakkinda gériis vermek ve bu gorligimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ylrtttimustar. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
sadlanmasi ile bagimsiz denstimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere
planlanarak ytiritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsgavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Nisan 2018
Istanbul, Turkiye
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1. SUTAS GRUP 2017 (SUTAS SUT URUNLERI A.S. / YILMAZ HOLDING A.S.)

1.1 Odiiller ve Basarilar

Siitas, Avrupa Is Odiilleri’nde “Onur Nisam” Ald:

Stitag, 34 iilkeden, 33 bini askin sirketin katildigi, girigimeilik, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda en iyilerin segildigi “Avrupa is Odiilleri” (European Business Awards) 2016-2017
yarigmasinda, “Cevresel ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik’* kategorisinde Avrupa’mn “En lyi 10 Sirketi”
arasina girerek “Onur Nisani”n1 (Ruban d’Honneur) kazanmustir,

Siitag, Kurumsal Yénetim Odiilii’nii ikinci Kez Aldx

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) gergeklestirdigi “X. Kurumsal Yonetim Zirvesi”

kapsaminda diizenlenen “Kurumsal Yonetim Odiilleri” téreninde Siitas, “En Yiiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip Halka A¢ik Olmayan Aile Sirketi” ddiiliinii almigtir. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan lisanslanan SAHA Kurumsal Yénetim Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi’ne gére derecelendirilerek alman 94,21 Kurumsal
Yonetim Notu ile bir 6nceki yila gore notunu yiikselten Siitas, kurumsallasmada da sektor lideri
oldugunu bir kere daha tescillemistir.

Siitas, Sektoriinde "Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketi' Oldu

Capital Dergisi’nin geleneksel “Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda Siitas, “Siit ve
Siitlii Mamuller” kategorisinde birinci se¢ilmigtir. Tiirkiye’de 38 sektdriin en beZenilen sirketlerini
siralayan arastirma, is diinyasini temsilen 500’tn iizerinde sirketten 1.584 yoneticiyle online anket
teknigi kullamlarak yapilmustir. "Kurumsal y6netim ilkelerine gore yonetilme", "galigan
memnuniyeti”, "miisteri memnuniyeti", "giivenilir girket olma", "iirlin veya hizmet kalitesi",
"caliganina sundugu sosyal imkanlar, haklar ve iicret politikasi" ve "bélgeye, ekonomiye is giicii ve
yatirimlari ile katkis1” gibi kriterlerin yer aldig1 anketin sonuglarima gére Siitas, "En Begenilen Siit ve
Stitlii Mamuller Sirketi" 6diiliinti almustir.

Siitag, Yine ‘En Sevilen Marka’ Segildi

Siitag, Mediacat Onderliginde offline tarafi Ipsos, online tarafi ise Fikrimiihim tarafindan
gergeklestirilen “Tiirkiye’nin Lovemarklari 2017” arastirmasina gore “Ambalajli  Peynir”
kategorisinde en sevilen marka segilmigtir. 22 farkli kategoride, 15-55 yas arasindaki yaklagik 3.014
kisiyle goriisiilerek gerceklestirilen arastirmada, “Ambalajli peynir sektdriinde akliniza ilk gelen marka
nedir?” ve “En sevdiginiz /asla vazgegemeyeceginiz marka hangisi?” sorularmna, en yiiksek oranda
“Siitas” cevabi verilmistir. 2015 yilinda da siit ve siit {iriinlerinin en sevilen markasi segilen Siitag,
bdylece bu yil 6diil basarisini alt kategoriye de tasiyarak, ambalajli peynirde en sevilen marka
secilmigtir.

Siitas ‘Diisiik Karbon Kahraman’ Oldu

Siitag, iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglayan gevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
kapsaminda yaptigi ¢alismalarla 4. Istanbul Karbon Zirvesi kapsaminda, Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan, karbon emisyonunu azaltan projelere verilmek amaciyla
diizenlenen ‘Diisiik Karbon Odiilleri’nde, ‘Diisiik Karbon Kahramani® se¢ilmistir. Ciftlikten Sofralara
entegre is modeli kapsaminda, ¢iftliklerinin giibrelerinden ve fabrikalarmin organik atiklarindan
yenilenebilir enerji tireten Siitag, bylece 3 milyon agacin temizledigi kadar sera gazi salimini
engellemistir. Karbon emisyonunu azaltan 42 projenin aday oldugu yarismada, Siitag, iklim
degisikligiyle miicadeleye katki saglayan bu ¢aligmalariyla ‘Diigiik Karbon Kahramani® 6diiliine layik
gOriilmiistiir,



Siitas, Etik Sirket Odiilii’nii Ald

Siitag; Etik Degerler Merkezi Dernegi’nin (EDMER) etik ve is ahlaki farkindahii yaratmak, etik
bilincini yaygmlastirmak, genglere 6mek olacak sirket ve yoneticileri ddiillendirmek amaciyla
diizenledigi "ETIKA 2016 Tiirkiye’nin En Etik Sirketleri" yarismasinin kazananlari arasinda yer
almistir. Etik Degerler, Etik Kiiltiir, itibar Yoénetimi, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Liderlik, Uyum Yonetimi, Yaraticilik ve Onderlik bagliklari iizerinden yapilan
degerlendirme sonucunda Siitag, "ETIKA 2016 Tiirkiye Etik Odiilii"ne layik goriilmiistiir.

ISO Enerji Verimliligi Odiilleri'nde Siitas "Jiiri Ozel Odiilii" nii Ald:

[stanbul Sanayi Odasi’nin (1SO), enerjiyi verimli kullanarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan
firmalan tesvik amaciyla diizenledigi “Enerji Verimliligi Odiilleri”nde Siitas o6diillendirilmistir.
“Organik Atiklardan Enerji Uretimi ve Sera Gazi Azaltimi” projesi ile Siitas Cevre ve Enetji
Faaliyetleri, “ISO KOBI Enerji Verimliligi Uygulama Projesi Jiiri Ozel Odiilii”nii kazanmigtir.

Siitas, Cevresel Siirdiirebilirlik Uygulamalar ile IPRA’da Biiyiik Odiilii Ald:

Siitag, ’Ciftlikten Sofralara’ entegre is modeli kapsaminda yiiriittiigii cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari ve iletisim ¢aligmalari ile IPRA tarafindan her yi1l diizenlenen, Golden World Awards‘ta
(Altin Kiire Odiilleri) ‘Cevre’ kategorisinde biiyiik odiilit kazanmustir. Diinyada halkla iligkiler
sektoriiniin en prestijli 6diil organizasyonu olan Altin Kiire Odiilleri’ne bu sene, 30 kategoride 166
sirket katilmistir. Kategorisinde biiyiik ddiilii kazanan Siitag, Tiirkiye’den sektoriinii temsil eden tek
sirket olmustur.

Altin Pusula’dan Siitag’a iki Odiil

Tiirkiye’de halkla iliskiler sektoriiniin ilk ve tek 6diil programi olma 6zelligini tastyan ve Turklye
Halkla Iliskiler Dernegi (TUHID) tarafindan verilen ‘Altin Pusula Tirkiye Halkla iligkiler
Odiilleri’nde Stitas, iki 6diil birden kazanmustir. Siitas, 16. Altin Pusula Odiillerinde, Siirdiiriilebilirlik
Raporu ile “Kurumsal Raporlar Odiilii”nii alirken, Tire Entegre Tesisleri A¢ilisi [letisim Calismalari
ile de “Jiiri Ozel Odiilii"nii kazanmustir. Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Tire Entegre Tesisleri Aciligi ile
one ¢tkmig olan Siitas’in 360 derece iletisim faaliyetleri, kurum kiiltliriinii yansitma, kurumsal itibari
artirma, paydaslarla bagi giiclendirme, ulusal ve yerel medya ile iliskileri daha da gelistirme
kriterleriyle degerlendirilerek iki ayr1 ddiile layik goriilmiistiir.

Siitas Web Sitesi Bir Odiil Daha Kazand

Her yil Interactive Media Council (IMC) tarafindan, web sitesi tasarimi ve gelistirmesinde {istiin basari
gdsteren kurumlar ve bireyleri édiillendirmek amaciyla verilen “IMA - Uluslararas Interaktif Medya
Odiilleri”nde Siitag, "Yiyecek / Igecek" kategorisinde kurumsal web sitesi ile "Ustiin Basar1 Odiilii"
kazanmugtir.

Yilmaz Holding Kredi Derecelendirme Notu A+ ve Al Olarak A¢iklandi

Siit ve siit trilinleri sektdriinde temsil ettigi Siitags markasimin pazardaki konumunun yam sira, mali
performansi, giiglii istirak yapisi, kurumsal yapisi ve sirketin tasidigi riskleri yonetme diizeyinin
incelenmesi neticesinde, Y1lmaz Holding uzun vadeli (TR) A+ (Ulusal) ve kisa vadeli (TR) A1 (Ulusal)
notu ile derecelendirilmistir.



1.2 Pazara lliskin Temel Gelismeler

Stitag, 2017 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %81,7’sine ulagarak siit ve siit iiriinleri pazarinda en yiiksek
hane erisimine sahip marka olmustur. (Kaynak: Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2017).

2017°de, perakende ambalajli siit diriinleri pazari ciro bazinda %17,3 biiyiime ile 10,4 milyar TL’ye
ulagmigtir. Siitas bu dénemde, %12,6 ciro payi ile pazar liderligini stirdiirmiistiir. (Kaynak: Nielsen

Perakende Olgiim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 201 7).

Stitag’in lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar paylar1 asagidaki gibi gergeklesmistir:

Kaymakl1 Kase Yogurt 31,6 33,1
Kaymaksiz Sade Yogurt 9,8 12,7
Light Yogurt 84,4 81,8
Stizme Yogurt 11,0 14,2
Cesnili Yogurt 90,8 88,0
Yetiskin Meyveli Yogurt 23,3 21,8
Bebek Yogurdu 98,8 98,9
Cocuk Meyveli Yogurt Tiipii 100 100
UHT Yarim Yagh Siit 8,8 11,0
Ayran 21,9 24,7
Taze Kagar Peyniri 13,4 15,0
Taze Beyaz Peynir - Kiiltiirli 12,1 13,7
Ultra Filtre B.Peynir- Siizme 24,9 26,8
Light Kasar Peyniri 21,6 20,9

Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2017

Siitas Siit:

2017 yilinda Siitag Siit %8,4 ciro payi ile pazarda ikinci siradadir, Siitas UHT Siit %7,4, Siitas Pastdrize
Stit %16,2, Siitas Cikolatali1 ve Meyveli Siit ise %11,8 ciro payna sahiptir. (Kaynak: Nielsen Perakende
Olgiim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2017).

Siitas Ayran:

Siitag Ayran’in ciro bazinda biiyiimesi %16 olarak gergeklesmistir. Siitag Ayran, 2017 yilinda da ayran
pazarinda %24,7 pay ile liderligini siirdiirmiistiir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgtim Paneli, Indirim
Marketler Dahil, 2017).

Stitag Ayran, kategorisinde en yiiksek zihin payima sahip markadir (Kaynak: IPSOS Ayran Kategorisi
Marka Izleme Arastirmast 2017).

Siitas Yogurt:

Siitag Yogurt, 2017 yilinda, %15,5 ciro payi ile liderligini korumustur.
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Siitag Kaymaksiz Yogurt %12,7 ciro payi, Siitag Light Yogurt %81,8 ciro payina ulagmistir.
Kaymakli Kase yogurt pazarinda Siitas’in ciro pay1 %33,1°dir.

Siitag Stizme yogurt %10 ciro bilyiimesi ve %14,2 ciro payi, Yetiskin Meyveli Yogurt %12 ciro
bilylimesi ile elde ettigi %21,8 ciro payu ile kategorilerinde liderdir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim
Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2017).

Stitag Yogurt, kategorisinde en yliksek zihin payina sahip markadir (Kaynak: Ipsos Yogurt Kategorisi
Marka Izleme Arastrmasi, 2017).

Siitag Peynir:
2017 yihinda Siitag Peynir, toplam peynir pazarinda %12,8 ciro pay ile liderligini siirdiirmiigtiir.

Siitas Taze Beyaz Peynir %13,7, Siitas Siizme %26,8 ve Siitas Kasar Peynir %15,0 ciro payiyla
kategorilerinde liderdir. Siiriilebilir peynirlerde ise Siitas Krem Peynir %10,0, Siitas Uggen Peynir
%09,2, Siitas Labne ise %9,6 ciro payina sahiptir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, Indirim
Marvketler Dahil 2017).

Stitag, Beyaz Peynir ve Kasar Peyniri kategorilerinde en yiiksek zihin payina sahip markadir (Kaynak:
IPSOS Kat1 Peynir Kategorisi Marka Izleme Arastirmasi, 2017).

Siitas Tereyag:
2017 yilim Siitag Tereyagi, %15 ciro biiyiimesi ve %12,5 ciro pay1 ile tamamlamistir (Kaynak: Nielsen
Perakende Olciim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 201 7).

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler:

Siitas Tathmmm: 2017 yilinda taze puding kategorisinde Siitas Tatlmmm %19,0 pazar payma
sahiptir. Siitag Tatlimmm pazarda 2. marka konumundadir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli,
Indirim Marketler Dahil, 2017).

Siitag Hiiptrik: Tiirkiye'nin ilk ¢ocuk meyveli yogurt tiipii olan Siitas Hiiptrik, kategorisindeki tek
tirtin olarak %17 ciro biiylimesiyle liderligini siirdiirmektedir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim
Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2017).

Siitag Minimix: Siitas Minimix 2017 yilinda %28,3 ciro payina sahiptir (Kaynak: Nielsen Perakende
Olgiim Paneli, Indirim Marketler dahil, 2017).

Siitas Babymix: Tiirkiye'nin bebeklere 6zel ilk yogurdu olan Siitas Babymix, pazarda %98,9 ciro
payina sahiptir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, Indirim Marketler dahil, 2017).

Siitas Biiyiimix: Siitas Biiylimix’in yer aldig1 Cocuk Taze Peynir pazari ciroda %4 bliylimiistiir. Stitag
Biiyiimix, %22,9 ciro payi ile giigli ikinci markadir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli,
Indirim Marketler Dahil, 2017).

Siitas Yovita: Probiyotik yogurt pazar1 2017 yilinda ciroda %30 biiyiime gostermistir. Siitas Yovita
ise ciro bazinda, 2016 yilina kiyasla %50°1ik bir kiiciilme yasamistir (Kaynak: Nielsen Perakende
Ol¢iim Paneli, Indivim Marketler Dahil, 2017).



2. SUTAS A.S.

2.1 Genel Bilgiler

Raporun lgili

2.1.1 Dénemi

Oldugu Hesap|

01.01.2017-31.12.2017

2.1.2

Sirketin Ticari Unvam

SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI

2.1.3

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

543

2.14

Sirket Merkezi / iletisim Bilgileri

Uluabat Kéyii Karacabey Bursa / 0224 688 51 01

5190548

2.1.5 | Sirketin Internet Adresi www.sutas.com.tr
2.1.6 Sl.rk'e t"f Subeleri ve  Tletisim : | Asagidaki tabloda verilmektedir.
Bilgileri

Siitas A.S. Genel 0216 5723050 Bandirma Bélge Satig 0266 7210152

Miidiirliik Yént.

Aksaray Fabrika 0382 2662001 Bingdl Bolge Satig 0412 2518276
Yont,

Karacabey Fabrika 0224 6885101 Bodrum Bélge Satis 0252 3586183
Yont.

Tire Fabrika 0232 2162700 Corlu Bolge Satis Md. 0282 6865808

Ankara Bolge Md. 0312 3548715/ | Denizli B6lge Satig Md. | 0258 2518910

3548716

Antalya Bélge Md. | 02423404813 Diyarbakir Bélge Satis | 0412 2518276
Md.

Bursa Bélge Md. 0224 2114066-68 | Eskisehir Bolge Satis 0222 3304242
Md.

Ist. Anadolu Bolge Md. 0216 5723050 Ist. Kartal Bélge Satis 0216 4277218/
Md. 4278582

Ist. Avrupa Kagithane 0212 2942601 Kayseri Bolge Satig Md. | 0352 2402623-27-31

Bolge Md.

Ist. Avrupa Merter Bélge 0212 4830808 Kesan Bolge Satis Yont. | 0282 7152827

Md.

Ist. Kirag Bolge Md. 0212 4036400 Konya Bélge Satis Md. | 0332 3454736

Izmir Bélge Md. 0232 4353930 Mersin Bolge Satigs Md. | 0324 2353809

Kocaeli Bolge Md. 0262 3492206 Soke Bolge Satis Yont. | 0256 5188899

Adana Bdlge Satig Md. 0322 4453296 Trabzon Bolge Satis 0462 3412921
Md.

Aksaray Bolge Satis Yont. 0382 2662001 Yalova Bolge Satis 0226 8253350
Yont.

Alanya Bolge Satis Yont. 0242 5190448 /




2.1.7 Sirketin Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Kadrosu:
Siitag Grubu iist yonetimi 7 bagkanliktan olugsmaktadir.

Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Bagkanlif1

Hiiseyin Mustafa Cevik Mali Isler Bagkanlig

Ergun Ermutlu Pazarlama Bagkanli§1

Hasan Tulgar Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Bagkanlhig
Aynur Duygu Yilmaz Denetim Bagkanlif

Serpil Veral / Vekaleten Insan Kaynaklari Baskanlig1

Serpil Veral / Vekaleten Yoénetim Sistemleri Bagkanligi

Siitas Siit Urlinleri A.S$.’nin hem yurt iginde hem de uluslararast pazarlarda 6ncii bir rol listlenmesi
hedefine paralel olarak 20 Eyliil 2016°da, siit triinleri faaliyetleri “Siit Uriinleri Is Birimi” gatis
altinda yapilandirilmis ve Icra Bagkanligi gorevine Sayin Hiiseyin Akin atanmistir.

Hiiseyin Murat Akin Icra Bagkani

Emin Colakoglu Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcist

Heniiz atama yapilmamugtir Mali Isler Bagkan Yardimcist

Heniiz atama yapilmamustir Pazarlama Bagkan Yardimcisi

Funda Ak Genel Miidiir

Fatih Biiyiikutku Genel Miidiir Yardimcisi — Mali Isler

Korel Tunay Genel Miidiir Yardimcisi — Uretim

Hiiseyin Yilmaz Genel Miidiir Yardimeisi — Satis Operasyon

31.12.2017 tarihi itibariyle ¢alisan sayimiz 4.142 kisidir.

2.1.8 Sirketin Ortaklik Yapist:

Sirketin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.280,81 49,53
Diger 165.385,86 0,40
Toplam: 41.000.000,00 100

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



2.1.9 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

2.1.9.1 istirakler:

Ealsarakin .
- Ticaret
U_n__vam
Paksiit Siit

San. ve Ticaret
A.S.

=

" Faaliyet |

Konusu

_ Sut ve Sut

Mamulleri
Imalati

Esas
Sermayesi

100.000

Odenmis
Se_rmsiyesi

100.000

_ ‘Sermayeye
| Istirak Tutart ~ Orani (%)
. (1)

24.860

Sermaye

24,86

Paksiit A.$.’nin sirket merkezi Uluabat K6yii Karacabey Bursa’dir.

‘If ~ Bagh
Ortakllgm
Tlcaret Unvam

lhksln . it

2.1. 9 2 Bagh Ortakliklar:

~ Faaliyet
Konusu

TSt ve St

il _Esas
Sermayeﬂ
(Eu ro)

~ Odenmis

Sermavesi

(Euro)

i

“Sermayeye
| Istirak Tutari |

~ Sermaye
Orani (%)

Euro Dairy Uriinleri
DOOEL / o 7.000.000 | 7.000.000 7.000.000 100
Uretimi, Satig
Makedonya "
Dagitim
Siit ve Siit
Euro Dairy SRL. | Urlinleri 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 100
/ Romanya Uretimi, Satig
Dagitim
Balkan Dairy Siit ve Siit
Shpk / Uriinleri, Satig
. . . 1
R Dagitim 50.000 50.000 50.000 00
Balkan Dairy ISJut Vf S,ut
Shpk / Kosova | - oot 50.000 50.000 50.000 100
Satis Dagitim
Balkan Dairy e
Farm DOOEL / | Diiisel Uretim 5.000 5.000 5.000 100
Makedonya
Euro Dairy [Sjut V: SutS ¢
G.m.b.h. / ruer, S8ty 1 500,000 225.000 225.000 100
Dagitim

Almanya




2.1.10 Sirketin Yonetim Kurulu:

i)l
Muharrem Yilmaz é;)’reletlm Kurulu Baskan ve Murahhas 22.04.2017
Selim Tartk Tezel Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2017
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili o 22.04.2017
Murat Arat Uye 22.04.2017
Hiiseyin Mustafa Cevik Uye 22.04.2017
Ergun Ermutlu Uye 22.04.2017
Miirvet Tezel Uye 22.04.2017
Hasan Tulgar Uye 22.04.2017
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2017
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2017
Tlhan 11 Bagimsiz Uye 22.04.2017
Izzet Karaca Bagimsiz Uye 22.04.2017

Sirketin temsil ve ilzam1 konusunda 28.04.2016 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular

Sirketin disariya karsi temsil ve ilzammm gosteren yetki smnirlan Uskiidar 17.Noterligi’nde
01.06.2016 tarih, 19006 yevmiye no ile ¢ikarilan imza sirkiilerinde gosterilmisgtir.

2.1.11 Yonetim Kurulu Komiteleri:

2.1.11.1 Denetim ve Risk Komitesi:

Denetim ve Risk Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir. Komite, Ocak-Arahk 2017
déneminde alt1 kez toplanti yapmustir.

Ilhan 11 Bagkan 22.04.2017
lzzet Karaca Uye 22.04.2017
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2017

2.1.11.2 s Etigi Kurulu:

Is Etigi Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Kurul, her hafta diizenli olarak toplantilarin

gerceklestirmektedir.

22.04.2017

Miirvet Tezel | Baskan
Serpil Veral Uye 22.04.2017
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2017
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2.1.11.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi:

Yénetim Kurulu Uyesi Aynur Duygu Yilmaz bagkanliginda yiiriitiilen Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nde bir yonetim kurulu iiyesi, bir danigman ve bir kurumsal iletisim yéneticisi yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, her hafta diizenli olarak toplantilarini1 gergeklestirmektedir.

2.1.11.4 Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite asagidaki liyelerden olugmaktadir. Ocak-Aralik 2017 doéneminde dort kez toplanti
yapmistir,

22.04.2017

Aynur Duygu Yilmaz Bagkan
Ilhan 11 Uye 22.04.2017
Serpil Veral Uye 22.04.2017

2.1.12 Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere
Tliskin Bilgiler:

Ocak-Aralik 2017 faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu iyelerimiz sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2.1.13 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:
Ocak-Aralik 2017 faaliyet donemi iginde, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi menfaatlerin toplam tutari: 15.170.299
TL’dir.

2.1.14 Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalar:

Siitag Siit Uriinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik ¢alismalarinin bir pargasi
olarak, Ocak-Aralik 2017 faaliyet dénemi iginde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 9.888.815 TL
harcama gergeklestirmisgtir.

2.1.15 Sirketin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Yatirimlar:
Sirketimiz, Ocak-Aralik déSneminde toplam 115.058.698 TL yatirim gergeklestirilmistir.

2.1.16 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri:
Ocak-Aralik 2017 déneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmig olup Siitas A.S.’nin

2012 yili hesaplarinin Vergi Miifettisligince incelenmesi sonucunda, ticari firelerin takdir
komisyonuna takdir ettirilmedigi gerekgesiyle 2.864.247 TL kurumlar vergisi ve 4.296.371 TL
vergi cezasl kesilmis ve 29.11.2017 tarihinde teblig edilmigtir. Ayn1 inceleme kapsaminda 509.360
TL Katma Deger Vergisi ve 595.199 TL vergi cezasi kesilmig ve teblig edilmistir, Sirket bu tarhiyat
i¢in uzlagma talep etmis, heniiz uzlasma giinii verilmemistir. Ayn1 konu ile iligkili olarak evvelce
2005 yili i¢in yapilan kurumlar vergisi tarhiyati Merkezi Uzlagsma Komisyonunca haksiz bulunarak
sifirlandifindan, ayn1 dogrultuda 2012 yili tarhiyatinin da uzlasma ile ortadan kaldirilacag: Sirket
tarafindan beklenmektedir. Sirket ve vergi danigmanlari, dava konusu yapilmasi halinde kanuna
ve Maliye Bakanliginin goriis ve uygulamalarina da aykiri buldugundan, bu uyusmazlidinin yargi
tarafindan Sirket lehine sonuglanmasi beklenmektedir. Bu yiizden Sirket, finansal tablolarinda, bu
ceza i¢in bir karsilik ayirmamustir,

2.1.17 Onemli Davalar:
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Ocak-Aralik 2017 doéneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu Onemli Olgiide
etkileyebilecek nitelikte agilmig dava bulunmamaktadir.

2.1.18 Adli ve Idari Yaptirimlar:
Sirketin faaliyet yili igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve
ybnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

2.1.19 Bagis ve Yardimlar:
Sirketimiz Ocak-Aralik 2017 déneminde, ¢esitli kurum ve kuruluslara 1.058.146 TL tutarinda

bagis ve yardimda bulunmustur.

2.1.20 Hakim Sirketle Olan liskiler:
Sirketimiz, ana hissedar1 olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iligkilerinde

normal ticari faaliyetleri diginda, holding sirketinin y6nlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamigtir.
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3. YILMAZ HOLDING A.S.

3.1 Genel Bilgiler

Faaliyet raporunda Y1lmaz Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Sirket ve bagl ortaklig Siitag Siit

Uriinleri A.S. (“Siitas”) ile birlikte “Grup” olarak amlacaktir.

3.2 Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2017-31.12.2017

3.3 Sirketin Ticaret Unvam:
3.4 Sirketin Ticaret Sicil Numaras:

3.5 Sirket Merkezi / iletisim Bilgileri:

3.6 Sirketin Internet Adresi:

411191

YILMAZ HOLDING A.S.

www.vilmazholding.com.tr

AYSE HATUN CESME SOKAK NO: 12
KUCUKBAKKALKOY ATASEHIR-ISTANBUL

3.7 Sirketin Subeleri ve Iletisim Bilgileri: Sirketin subesi bulunmamaktadr.

3.8 Sirketin Organizasyon Yapisi:

Sirket faaliyetleri yonetim kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde imzaya yetkili personel

tarafindan yiiriitiilmektedir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirket’in galisan sayisi 24 kisidir.

Grup’un (Y1lmaz Holding A.S. / Siitas A.S.) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla personelin sayisi 4.166dir.

(31 Aralik 2016: 4.341).

3.9 Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sirket Ortaklari (S,;:;laye Tutart (Soe/: )m aye Pay1

Mubharrem Y1lmaz 49.481.250 52,5

Serpil Veral 16.493.750 17,5

Miirvet Tezel 11.781.250 12,5

Celile Bilbay 9.425.000 10

Haydar Yilmaz 4.712.500 5

Selim Tarik Tezel 2.356.250 2,5

Toplam 94.250.000 100

3.10 Sirketin Yonetim Kurulu:
Adi ve Soyadh Gorevi Gore\.ze. Baglama
Tarihi

Muharrem Yilmaz | Yonetim Kurulu Bagkani 07.09.2017
Celile Bilbay Yo6netim Kurulu Uyesi 07.09.2017
Miirvet Tezel Yo6netim Kurulu Uyesi 07.09.2017
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Serpil Veral Yo6netim Kurulu [:'Jyesi 07.09.2017
Haydar Yilmaz Yo6netim Kurulu Uyesi 07.09.2017

Sirketin temsil ve ilzam1 konusunda 25/12/2015 tarihinde kararlar alinms ve gerekli duyurular

Sirketin disariya karsi temsil ve ilzamim gosteren yetki simirlar1 Uskiidarl7. Noterligi’nde
03/06/2016 Tarih, 19301 Yevmiye No ile ¢ikarilan imza sirkiileri ile ilan edilmistir.

3.11 Sirketin Yonetim Kadrosu:

Sirket faaliyetleri yonetim kurulu kararlar cercevesinde imza sirkiilerinde isimleri yazih
yoneticiler tarafindan siirdiiriilmektedir.

3.12 Sirketin Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler:
Cari donemde ortalama personel sayisi 24 Kisidir.

3.13 Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

2017 faaliyet yih i¢inde Yonetim Kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamgs ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

4. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

2017 faaliyet yih igerisinde, yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur
hakki, iicret, prim, ikramiye gibi menfaatlerin tutari 5.290.581 TL’dir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER:
5.1 Sirket Faaliyetleri:

5.1.1 Sirketin Arastirma Gelistirme Calismalari:

Sirketin 2017 yili faaliyet déneminde arastirma gelistirme ¢ahiymasi bulunmamaktadir.
Sirket’in bagh ortakhg Siitag Siit Uriinleri A.S’nin 9.888.815 TL tutarinda arastirma
gelistirme gideri bulunmaktadir.

5.2 Sirketin I¢ Kontrol ve i¢c Denetim Faaliyetleri:

Yilmaz Holding A.S Yonetim Kurulu, Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal
planlama icin gerekli sistemlerin kurulmasindan ve bu sistemlerin isleyisinin, uyumlulugunun
ve yeterliliginin saglanmasindan ve bunlarla ilgili Sirket ici yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden sorumlu olup, uygulama sorumlulugu sirket yonetimindedir.

Yoénetim Kurulu’na bu konularda giivence vermek ve danismanhk yapmak amaciyla faaliyette
bulunan Denetim Baskanhgi, Yonetim Kurulu’na dogrudan rapor etmektedir.

Denetim Baskanligy, risk esash hazirlamis oldugu yillik denetim plam ¢ergevesinde, Sirket’in risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden
gecirmekte, Yonetim Kurulu ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir.

¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi
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¢ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
o Sirket varliklarimin korunmasi
¢ Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saghkh isledigini belirlemekle birlikte,

gelistirilmelerine ve ihtiyac tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iligkin dnerilerde
bulunmaktadir

5.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarna Iliskin Bilgiler:

5.3.1 Istirakler ve Bagh Ortaklar:

igtirakler
. Esas Odenmis is‘:.r m:ye Sermaye
Unvani Faaliyet Konusu stira

Sermayesi(TL) | Sermayesi(TL) Tutari (TL) Orani (%)
Paksiit SOt Sanayi ve|Sut ve Sut Mamdlleri
Ticaret A.S Imalati 100.000 100.000 35.140 35,14
Tarfag Tarnimsal | Hayvansal yem Uretimi ,
Faaliyetler A.S st sigin dreticiligi 10.000.000  10.000.000 10.000 0.01
Bagh Ortaklhiklar

= : Sermaye

Onvani Faaliyet Konusu Esas Odenmig istirak Sermaye

Sermayesi(TL) | Sermayesi(TL) Tutarn (TL) Orani (%)
Siitas Siit Uriinleri A.S Isrxéla\f Stt Mamdilleri| 44 000,000 | 41.000.000 20.527.333,33 | 50,07

5.3.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma Iliskin Bilgiler:
Sirket 2017 yilinda kendi paylarim iktisap etmemistir.
5.4 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri:

2017 Faaliyet yih Bagimsiz Denetimi kapsaminda “Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi” ile sézlesme imzalanmistir.

5.5 Onemli Davalar:

Grup yonetimi her domem sonunda davalarin olasi sonuc¢larmi ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere kars: gerekli
goriilen karsiliklar ayrilmaktadar.

31 Arahk 2017 31Aralk 2016

Dava karsiliklar: 7.449.418 3.961.400
Diger 74.368 139.559
7.523.786 4.100.959
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31 Arahk 2017 tarihi itibariyle ilgili tutarin 6.210.500 TL si is davalarindan, kalan tutar ise sinai
haklar, gayrimenkul ve tazminat davalarindan olusmaktadir.

5.6 Adli ve Idari Yaptirimlar:
Sirketin 2017 faaliyet yih icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

5.7 Genel Kurul Kararlarimin Uygulanmasina liskin Aciklamalar:

07/09/2017 tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar
uygulanmistir.

5.8 Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:
2017 yihinda olaganiistii genel kurul yapilmamstir.

5.9 Bagis ve Yardimlar:
Sirketimizde 2017 yilinda 155.290 TL yardim ve bagista bulunulmustur.

5.10 Hakim Sirketle Olan Iliskiler:
Sirketimiz hissedarlar: arasinda hakim sirket bulunmamaktadir.

5.11 Kurumsal Yonetim:
5.11.1 Yénetim Kurulu:

MUHARREM YILMAZ
Yoénetim Kurulu Baskani

Muharrem Yilmaz, 1957 yilinda Bursa’nin Karacabey ilgesinde dogdu. Galatasaray Lisesi’nde orta
6grenimini tamamlayan Yilmaz, 1980 yihinda Uludag Universitesi’nin [ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi Boliimii’nden mezun oldu. Universite yillarindan itibaren aile sirketi olan
Siitag’ta galismaya baglayan Yilmaz, 1989 yilinda sirketin Genel Miidiirii olarak atandi. 2005
yilindan bu yana da, Siitag Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitiiyor.

Muharrem Yilmaz, is hayatnin yam sira sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler iistlendi.
1999-2002 yillar1 arasinda Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi TUGIAD’m Yonetim Kurulu
Bagkanligi'n yiiriitti. TUSIAD Yénetim Kurulu’nda iki dénem bulunan Yilmaz, 2009-2010
yillarinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2011 - 2012 yillarinda Baskan Yardimetst, 2013-2014 yillarinda
ise Bagkan olarak gdrev aldi. TUSIAD Yonetim Kurulu iiyeligi boyunca is diinyas: drgiitlerinde
paralel gorevler istlenen Yilmaz, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Y&netim Kurulu
Baskanligimi da yiiriittii. Ayni dénemde, TUSIAD’1n -sirasiyla bolgesel ve sektorel paydaslari
olan- Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonuyla (TURKONFED) Sektérel Dernekler
Federasyonunda (SEDEFED) Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevlerinde bulundu.

CELILE BiLBAY

Yonetim Kurulu Uyesi

15 Subat 1963 dogumlu Celile Bilbay, Bursa Meslek Yiiksek Okulu mezunudur, Paksiit A.S.,
Saymur A.S. ve Yilmaz Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.

MURVET TEZEL
Yonetim Kurulu Uyesi

28 Kasim 1961 dogumlu Miirvet Tezel, Uludag Universitesi Balikesir Necati Bey Egitim

Fakiiltesi’nin Biyoloji-Kimya Boliimii’'nden mezun oldu. Calisma hayatina, 1995 yilinda Siitas’ta

baglayan Tezel, 2004 yilina kadar Istanbul ve Bursa Bolge Midiirliiklerinde muhasebe

yonetiminde gérev aldi. 2005-2015 arasinda Siitas Denetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan
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Miirvet Tezel halen Siitag Siit Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Etik Kurul Uyeligi
gorevlerini siirdiiriiyor.

SERPIL VERAL
Yonetim Kurulu Uyesi

09 Mart 1966 dogumlu Serpil Veral, Ege Universitesi’nin Gida Miihendisligi bsliimiinden 1989
yilinda mezun oldu. Caligma hayatina 1988 yilinda Siitas Siit Uriinleri A.S.’de basladi. Sirasi ile
Uretim Miidiirii, Kalite Giivence Koordinatorii, Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 ve Yonetim
Sistemleri Bagkani gorevlerini iistlendi. 2010 -2016 yillar1 arasinda Siitag Siit Uriinleri A.S.’nin
Genel Miidiirliigii’nii de yliriiten Veral, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam
ediyor.

HAYDAR YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

2 Subat 1958 dogumlu Haydar Yilmaz, ¢alisma hayatina 1990 yilinda Siitas’ta bagladi. 1990-1991
yillar1 arasinda Toplu Tiiketim Satig Sefi, 1991-2000 yillar1 arasinda Istanbul Bélge Miidiiri,
2000-2004 yillari arasinda Ozellikli Miisteriler Satis Koordinatorii, 2004-2006 yillart arasinda
satigtan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, 2006-2010 yillar1 arasinda Ev Disi1 Gida ve Tiiketim
Servis Hizmetleri Grup Baskani olarak gérev aldi. 2010 yilindan bu yana Siitag A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi olan Yilmaz, 2015 itibariyle Siitas’n Makedonya’daki operasyonunda Genel Miidiir
gorevini de lstlendi.
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6. GRUP KONSOLIDE MALi RAPORLAR VE BILGILER:

2017 yihnda 6ngoriilerimiz ve beklentilerimize uygun sonuclara ulasilmistir,

Briit satislarimiz 3.068.478.839 TL, net satislarimiz 2.576.293.673 TL ve net donem karmmz ise

111.640.481 TL olarak gercgeklesmistir,

2016 ve 2017 yihi faaliyet sonuclarina iligkin tablolar asagida gosterilmistir.

6.1 Konsolide Bilango:

Cari donem Gecgmis donem Gegmig dénem

bagimsiz bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden denetimden

dgecmis gecmis gecmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Varliklar referanslari 2017 2016 2015
Doénen varliklar 860.079.858 765.760.926  629.717.880
Nakit ve nakit benzerleri 4 135.698.024 71.842.142 97.995.605
Finansal yatirnmlar 24 9.508 42.848 5.071.818
Ticari alacaklar 5 300.206.628 243.228.070  205.909.185
lligkili taraflardan 5,6 - 8.826 42.182
lliskili olmayan taraffardan 5 300.206.628 243.219.244 205.867.003
Diger alacaklar 98.735.955 69.772.952 52.576.081
liiskili taraflardan 6 78.744.885 69.772.952 52.576.081
lliskili olmayan taraflardan 8 19.991.070 - -
Stoklar 7 237.547.498 309.761.597  208.829.939
Pesin 6denmis giderler 9 22.115.949 7.469.862 8.288.655
Diger dénen varliklar 8 65.766.296 63.643.455 51.046.597
Duran varliklar 643.363.726 580.405.763 424.911.812
Finansal yatirimlar 24 248.608 248.608 248.608
Ticari alacaklar 5 105.069 91.283 48.148
lliskili olmayan taraflardan 5 105.069 91.283 48.148
Canli varliklar - - 6.516
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 32.662.178 15.904.653 5.003.447
Maddi duran varliklar 11 557.156.112 500.719.940  369.329.276
Maddi olmayan duran varliklar 12 12.672.739 6.407.745 6.066.139
Pesin 6denmis giderler 9 17.741.436 34.040.463 30.723.613
Ertelenmis vergi varlidi 23 22.777.584 22.993.071 13.486.065

Toplam varliklar

1.503.443.584

1.346.166.689 1.054.620.692
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Cari donem

Gegmig dénem

Gegmis dénem

bagimsiz bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis geemis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Kaynaklar referanslan 2017 2016 2015
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 817.290.894 736.256.485 503.723.008
Kisa vadeli borglanmalar 24  441.219.976 423.733.502 265.730.235
Uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisimian 24 28.422.710 26.019.179 22.099.330
Ticari borglar 5 300.274.121 242.397.965 180.941.311
lligkili tarafiara 56 44.899.887 35.417.632 13.569.832
lligkili olmayan taraflara 5  255,374.234 206.980.333 167.371.479
CGalisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 17.280.384 19.376.230 11.285.826
Diger kisa vadeli borglar 8 10.207.065 9.888.279 9.038.137
Ertelenmis gelirler 17 1.365.522 304.905 808.732
Dénem kan vergi yukimlGluga 23 25.125 86.190 2.970.157
Kisa vadeli karsiliklar 18.495.991 14.450.235 10.849.280
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar 16 10.972.205 10.349.276 7.455.472
Diger kisa vadeli karsiliklar 13 7.523.786 4.100.959 3.393.808
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 54.105.399 54.980.831 68.991.295
Uzun vadeli borglanmalar 24 26.563.275 30.223.801 47.624.009
Ertelenmis gelirler 17 2.120.398 634.950 943.373
Calisanlara sadlanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 16 25.421.726 24.122.080 20.423.913
Ozkaynaklar 632.047.291 554.929.373 481.915.389
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 324.098.159 286.640.971 250.958.586
Odenmis sermaye 15 94.250.000 94.250.000 94.250.000
Sermaye diizeltme farklar 15 295.309 295.309 295.309
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler veya giderler 5.489.559 5.506.601 4.946.320
-Satiimaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve siniflandirma kazanglari/ (kayiplari) 15 (7.320) (7.864) 321.995
-Yabancr para gevrim farklar 15 5.496.879 5.513.465 4.624.325
Kar veya zararda yoniden siniflandiriimayacak
birikmig diger kapsamli gelirler veya giderler 15 (5.781.742) (5.937.298) ( 4.283.537)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden &lgiim
kazanglari/ (kayiplari) (5.781.742) (5.937.298) (4.283.537)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 15 22,728.460 20.413.178 18.230.872
Gegmis yillar karlan 150.975.371 117.599.811 85.410.590
Net dénem kan 56.141.202 54.514.370 52.109.032
Kontrol giicii olmayan paylar 307.949.132 268.288.402 230.956.803

Toplam kaynaklar

1.503.443.584

1.346.166.689

1.054.629.692
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6.2 Konsolide Gelir Tablosu:

Kar veya zarar kismi

Cari donem Gegmig donem

bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hasilat 18 2.576.293.673 2.075.234.143
Satiglarin maliyeti (-) 18  (2.025.317.545) (1.589.187.867)
Briit kar 550.976.128 486,046.276
Genel yénetim giderleri (-) 19 (117.787.396) (105.753.764)
Pazarlama giderleri (-) 19 ( 277.559.094) (239.227.932)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 19 ( 9.888.815) (10.972.745)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 36.196.934 28.300.980
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (15.632.363) (9.964.240)
Esas faaliyet kari 166.305.394 148.428.575
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 7.246.933 4.211.734
Yatirm faaliyetlerinden giderler 21 (413.125) (395.131)
Finansman geliri/ (gideri} &ncesi faallyet kari 173.139.202 152.245.178
Finansman gelirleri 22 49.203.823 24.701.943
Finansman giderleri 22 (109.515.350) (69.811.296)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi Gncesi kari 112.827.675 107.135.825
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri ( 1.187.194) 538.004
Donem vergi gideri (-) 23 (1.049.576) (8.062.806)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 23 (137.618) 8.600.810
Siirdiirillen faaliyetler dénem kari 111.640.481 107.673.829
Ddnem karinin dagiimi
Ana ortaklik paylan 56.141.202 54.514.370
Kontrol giicl oImayanl paylar 55.499.279 53.159.459
111.640.481 107.673.829
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlar yeniden dlgiim kazanglari/ (kayiplari) 388.348 (4.128.622)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/ (kayiplari),
vergi etkisi (77.670) 825.724
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirnlacaklar
Yabanc! para gevrim farki (32.908) 1.775.574
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme (kayip)/
kazanglari 993 (412.153)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme (kayip)/
kazanglari, vergi etkisi (199) 82.431
Diger kapsaml (gider) / gelir 278.564 (1.857.046)
Toplam kapsamh gelir 111.919.045 105.816.783
Dénem karnnin dagihmt
Ana ortaklik paylan 56.280.716 63.419.890
Kontrol glicli olmayan paylar 55.638.329 52.396.893
111.919.045 105.816.783
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6.3 Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi;

Sirketin finansal yapisi mevcut faaliyetlerini herhangi bir ek dis kaynak destegi almadan
yiiriitecek kapasitededir. Sirket, para piyasalarindaki likidite imkanlarim dikkatle takip etmekte
ve ihtiya¢ halinde uygun maliyetli dis finansman kaynaklarimi kullanmaktadir.

Para piyasalarindaki muhtemel olumsuz gelismelere kars: tutulan likit varhklar diisiik riskli,

likiditesi yiiksek ve piyasa sartlarina goére uygun getirili yatnm araclarinda
degerlendirilmektedir.

6.4 Grubun Sermaye Yonetimi ve Kar Payr Dagitimi:
Sirketin ddenmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan 6z varhik tutar:
31.12.2017 yih sonu itibariyle 632.047.291 TL’ye ulagmustir.

Kar dagitimi konusunda mevcut ve planlanan faaliyetler ve kredi piyasalarindaki gelismelere
gore karar verilmektedir.

7. RISK YONETIMI:

7.1 Sirketin Risk Yonetim Politikasi:

Sirket is birimleri, sirket genelinde benimsenen risk yonetimi politikasi ve kurallari ¢ergevesinde
sirket faaliyetlerinin biitiiniinii kapsayacak sekilde sirketin varhgim, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin zamaninda teshisi, risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin  gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine yonelik ¢ahsmalarim
siirdiirmektedir.

Bu ¢ercgevede;

e Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi1 korunmak amaciyla sirket varhklar
sigortalanmaktadir. Bu islemler, varliklarin gergek degerlerinde uygun sekilde yetkin
sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak gergeklestirilmektedir.

e  Sirket, finansman ihtiyaglarim éncelikle 6z kaynaklarindan karsilamakta, kar dagitim
politikasi buna uygun sekilde diizenlenmektedir.

e Piyasa sartlarimin uygun olmasi1 halinde sirket’in karhhk ve nakit akis yapisim
bozmayacak sekilde kredi imkanlarindan yararlanmaktadr.

e  Her tiirlii mali risk, aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borg¢luluk iligkisi, kur riski ve
Sirket’in mali durumunu etkileyebilecek olan diger risk faktorleri siirekli olarak
izlenmektedir.

e Sirket’in likit varhklar1 risk ve geliri unsurlar1 birlikte gozetilerek
degerlendirilmektedir.
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