] AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. L
2017 YILINA AIT 29 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2018 Pergembe giinii Saat 14:00'da
Sabanci Center Kule 2, 4. Levent 34330 Istanbul adresinde Haci Omer Konferans Salonu’nda asagidaki
glindemde yazili hususlari gériismek ve karara baglamak {izere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracihdi ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi (izerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu II-30.1 sayihi Tebligi hikiimleri cercevesinde asadida o6rnedi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin www.akcansa.com.tr internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayll imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tastyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

e Gergek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katihm, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak yikimliliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2017 yilh Finansal Tablolan, Yonetim Kurulu ve Badimsiz Denetci Raporlari, Yonetim
Kurulunun Kar Daditim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti tarihinden en az ¢
hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirket'imizin internet adresi olan http://www.akcansa.com.tr baglantisinda “Yatinma Ilikileri”
sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin Kisikli Caddesi No:38 Altunizade Uskiidar Istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin
ve saatte toplantiya tesrifleri sayai ile arz olunur.
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AKCANSA GCIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'nin
29 Mart 2018 Tarihinde Saat: 14:00 Yapilacak Olan
2017 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Giindemi

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,
2017 yilina ait Denetgi Raporlar’nin 6zetinin okunmasi,

2017 yilina ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi ve tasdiki,

2017 yil faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

2017 yii Karinin kullanim seklinin, daditilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi.

Yonetim kurulu Gyelerinin segilmesi.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi.
Denetginin segimi,

2017 yili iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Sirketin 2018 yilinda yapacadi badislarin sinirinin belirlenmesi,

Yonetim kurulu bagkan ve (Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.



VEKALETNAME
AKCANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29 Mart 2018 Persembe giinii, saat 14:00 'da Sabanc
Center Kule 2, 4. Levent/ Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asadida
belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak (izere asagida detayll olarak tanitilan .......ccccccevviiiiiiiiiinnnns 'vi vekil tayin
ediyorum.
Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler igin (@), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belilenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

3

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylarn belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar iin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ o o
SERMAYE PiYASASI KURULU II-17.1 SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLiGI'NiIN 1.3
GENEL KURUL BASLIKLI MADDESi GEREGINCE YAPILAN DUYURUDUR.

SPK’'nin II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asadida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar da bu bélimde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazhi pay bulunuyorsa her bir
imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi;

Hissedarlik Yapisi ve Oy haklari

HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HALKA ACIK KISIM-(DiGER) 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Sirket sermayesinde imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

b) Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini onemli Olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi;

Yili iginde Sirketimiz veya onemli istirak ve bagh ortakligimizin gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap ddnemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli dlclide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklikler bulunmamaktadir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistiriimesi
veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adaylig
ortakhiga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevier ve
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflan ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim
kurulu iiyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi;

Donem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Gorev sireleri dolan Yonetim Kurulu {yeleri
igin yeniden segim yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iye adaylarinin 6zgegmisleri ve
bagimsizlik beyanlari Ek 2'de yer almaktadir.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma 1liskileri
Boliimii‘'ne yazih olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin
giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret
gerekgeleri;
SPK Seri: II-17.1 sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.1
maddesinin (C) bendi kapsaminda herhangi bir talep bulunmamaktadir.
d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ydonetim kurulu karan
ile birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;
Sirketin 29.3.2018 tarihinde yapacadi 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminde esas
sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 29 MART 2017 TARIHLI
2017 YILINA AT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi.

Turk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme hikiimleri, sermaye sirketlerinin genel kurul
toplantilar hakkinda Giimriik ve Ticaret Bakanhdi'nin yonetmeligi (Yonetmelik) ve Genel
Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti
Baskani ve Toplanti Baskanhdi'nin teskili gerceklestirilecektir.

2017 Yihina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan oOnceki (¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirketimizin kurumsal
internet adresi olan www.akcansa.com.tr badlantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan, icinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu bulunan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goristine
sunulacaktir.

2017 Yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zetinin okunmasi.

Genel Kurul toplantisindan onceki (¢ hafta icinde Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet adresi
olan www.akcansa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi
Raporlari Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir.

2017 Yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

TTK, Yoénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisindan oOnceki (¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirketimizin kurumsal
internet adresi olan www.akcansa.com.tr badlantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2017 Yilina Ait
Finansal Tablolar Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin gériisiine ve onayina
sunulacaktir.

5- 2017 Yih faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2017 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirl ibra edilmeleri
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6- 2017 yih Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin

belirlenmesi.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve Giiney Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2017-
31.12.2017 hesap doénemine ait finansal tablolarimiza gére 148.693.675,00- TL konsolide
net donem kari elde edilmistir. Kar dagitim 6nerimize iligkin tablo ise EK:1'de yer almaktadir.

7- Yonetim kurulu liyelerinin secgilmesi.

Gorev siireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri icin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin gorevde bulunacaklar sirelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
Kendilerine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi (izerine
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Mehmet SAMI ve Sn. Markus C. SLEVOGT
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi adayi olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin Oz gegmisleri EK:2'de yer almaktadir.



8- Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi.

29.03.2018 tarihinde yapilacak 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenecektir.

9- Denetginin segimi.

Denetimden sorumlu Komite'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap ddnemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek
lizere, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 6nerilmesine
karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

10-2017 Yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi
ve 2017 yih bagis tutarinin onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili tebligi 6. Madde ve II-17.1 sayili teblig ekinin
1.3.10 maddesi uyarinca yil icinde yapilan badislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. 01 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve
kuruluslarina, vakif ve derneklere yapilan badis toplamda konsolide 10.464.532,65 TL'dir.
2017 toplam badis tutari hakkinda 29.03.2018 tarihinde yapilacak olan Genel kurulda bilgi
verilecek ve Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

11-Sirketin 2018 Yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

Sirketin 2018 yilinda yapacag badislarin sinin Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

12-Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazilh muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete borglanma yasag”
bashkl 395/1 ve "“Rekabet Yasadl” baslikl 396 nc maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile miimkiindir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.



EK: 1

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25

2. Genel Kanuni Yedek Akcge (Yasal Kayitlara Gore)

194.188.052,14

Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin

bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Goére Gore
3. | Dénem Kari 179.711.381,00 TL 169.340.393,37 TL
4. | Vergiler (-) 30.897.779,00 TL 28.620.349,95 TL
5. | Net Donem Kan (=) 148.693.675,00 TL 140.720.043,42 TL
6. | Gegmis Yillar Zararlar ( -)
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 148.693.675,00 TL 140.720.043,42 TL

9 | Yiliginde yapilan bagislar ( +)

10.464.532,65 TL

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan

159.158.207,65 TL

11 | Ortaklara Birinci Kar Pay

-Nakit 9.572.353,41 TL
-Bedelsiz
- Toplam 9.572.353,41 TL

12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

13 [ Dagitilan Diger Kéar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Caliganlara,

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere,

14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15 | Ortaklara ikinci Kar Payi

118.429.156,42 TL

16 | Genel Kanuni Yedek Akge

11.842.915,64 TL

17 | Stati Yedekleri

18 | Ozel Yedekler

875.412,84 TL

875.412,84 TL

19 | OLAGANUSTU YEDEK 7.973.836,69 TL 205,11 TL
20 | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00
- OlaganuUstu Yedekler 0,00

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
. 5 KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (L) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 128.001.509,83 . 86,0840 0,66860 66,8600
NET* 108.801.283,36 . 73,1714 0,55831 56,8310

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.




(EK:2)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 6ZGECMISLERI VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Bagimsiz Yénetim Kurulu adaylarindan Mehmet SAMI ve Markus C. SLEVOGT o&zgecmisleri ve
“bagimsizlik beyanlarn™ asadida sunulmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Akgcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz lye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “"TFRS 10” Standardina gore yodnetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadidini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirketin 6énemli 6lgiide hizmet veya (rin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagdh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyelidi harig,
halen/liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak odzglirce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérgvlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lgude Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Soyad: Maﬁvg& ///l ’Cu%pg)/é/
imza: = '




Mehmet Sami — Ozgecmis

Kisa Ozgeemis

Egitimini Londra Kingston Universitesi Ekonomi Béliimii’niin ardindan City Universitesi,
Londra’da “Business Systems Analysis & Design” alaninda yiiksek lisans yaparak tamamlayan
Sami, profesyonel is yasamima 1988 yilinda basladi. Son 30 yilda, kurumsal finansman ve
sermaye piyasalari konusundaki deneyimi ile 1994 den bugiine New York ve Dubai de Ofisler
agmis, Almanya, Amerika ve Japonya da stratejik isbirlikleri kurmus ve bu kapsamda yurticinde
ve yurtdisinda Tiirkiye ekonomisi ve yatirim firsatlari konusunda gesitli konusmalar yapmis ve
paneller yonetmistir.

Mehmet Sami 1988’den bugiine kadar gesitli Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket
Ortakligi(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket Degerleme ve Danismanlik
projeleri gergeklestirmistir. Finansal Ortaklik (Private Equity) projelerine Tiirkiye’de dnciiliik
etmig olup, 2000-2007 arasinda Tiirkiye’deki en bilyiik Private Equity Fonu’nun kurulus
asamasinda gorev aldiktan sonra toplam yedi yil Yatirim Komitesi Uyesi olarak goérev
yapmigtir. Danigmanhk yapti§i bazi seckin kurumlar arasinda GE Capital, News Corp.,
Arcelor, T.C Ozellestirme idaresi, Japon Eximbank (JBIC), IFC, Trade Partners UK, AIG,
Dubai Holding, EmiratesBank NBD gibi se¢kin kurumlar bulunmaktadir.

Egitim
1975-1982 Forest Boarding School, Londra: O’ & A’ Levels
1982-1985 Kingston University, Londra: BA (Honours) Economics
1986-1987 City University (Business School), Londra:

M.Sc in Business Systems Analysis & Design

.

Is Tecriibesi

1988-1989 - Analist, International Business Services, (IBS) Istanbul

1989-1991 - Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Finansman, FinansBank, Istanbul

1991-1994 - Miidiir Vekili, Kurumsal Finansman, Euroturk Bank, Istanbul
(Indosuez - ABN AMRO- Generale Bank Ortakligy)

1994-2001 - Genel Miidiir Yardimcisi, Ata Yatirim, Istanbul

2001-2012 - Murahhas Aza,Y6netim Kurulu Uyesi, Ata Yatirim, Istanbul

2012-2015 - Ortak,ve Global M&A Icra Kurulu Uyesi, Deloitte, Istanbul

2015- - Ortak, Pretium Kurumsal Danismanhk, Istanbul

Profesyonel ve STK Uvelikleri

- DEIK,Tiirk-Japon Is Konseyi Uye(TJIK) 1996-2015, TJIK Baskan Vekili 2005-2015
- BCCT, British Chamber of Commerce in Turkey, 2016-bugiin, Kidemli Danisman

- European Venture Capital Association (EVCA) — Ilk Tiirk Uye (2000-2012)
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi — 2005-2015 (Y6netim Kurulu 2008/2009)
AIG Blue Voyage Fund — Yatirim Komitesi Uyesi (2000-2007),

Japan Economic Foundation- “JASPIE Executive Programi™na davet edilen ilk Tiirk

Yonetim Kurulu Tecriibesi
- Turcas Petrol (Halka A¢ik) :2012-2013 ve 2016-
- Ata Yatirim (Ozel) :2001-2012
- Gantek Teknoloji (Ozel) :2002-2008



Mehmet Sami - Is tecriibe: Yiiriitiilen Proje ler ve Ayrilma Nedeni

Yillar | Sirket Unvan Yuritulen Projeler Ayrilma
Nedeni
1998- | IBS Danismanlik | Analist Arastirma ve proje Ybnetim tecriibesi | Askerlik
1999 kazanilmistir: ~ Yabanci yatinmcilar icin
cesitli  sektér ve piyasa analizleri
tecriibeleri edinilmistir (Ornek: Kagit
Sektéri, Akl Sektodrii vb)
1989- | FinansBank Midur Kurumsal Finansman béliimiiniin kurulma | Yabana
1991 Yardimcisi asamasinda 6zellikle Ozellestirme ve Halka Sermayeli
Arz Projelerinde finansal analiz, raporlama | Yatinm Bankasi
ve sermaye piyasasi tecriibesi | tecriibesi
kazanlmistir: 1990 yilinda sektérdeki | kazanmak icin
halka Arzlarin %20 sinde gérev alinmistir. | transfer
1991- | Euroturk Bank Mudir Agirliklt olarak Sirket Evlilikleri, Mali Analiz | Yeni Yatinm
1994 Vekili ve Ozellestirme Danigmanligi tecriibesi | Bankacihigi  ve
kazanilmigtir: Cimento ve Insaat | Sermaye
Malzemeleri, Gida Sektori vb. Piyasasi
Proje Liderligi ve y®netim tecriibesi | birimleri kurmak
kazanilmigtir. icin transfer
1994- | Ata Yatinm Murahhas | Yatinim Bankaciligi Platformu kurma gérevi | Kurumsal
2012 Aza ve almis ve sirasiyla; i)Kurumsal Finansman | Finansman
Yonetim (M&A ve Halka Arz ve Danismanlik) | alaninda global
Kurulu prosedir ve islemlerini gelistirmis, | tecriibe
Uyesi ii)Arastirma Birimi Kurmak (Yeni Arastirma | kazanmak icin
Uriinleri ve Metodolojisi gelistirerek i | transfer
kurulan Uluslararasi Sermaye Piyasasi
(Equity Sales & Trading) birimine destek
olmak), iii) Uluslararasi Sermaye Piyasasi
icin New York da Irtibat Ofisi, Dubai de
Sube kurulusunda gorev alip yeni stratejik
isbirlikleri  kazanilmistir, iv) Finansal
Ortaklik (Private Equity) is kolunun Tirkiye
de gelismesi igin ilk Fon kurulusu ve
yonetim komitesinde gorev almak
2012- | Deloitte Ortak Kurumsal Finansman alaninda global | Girisimciruhuile
2015 tecriibe kazanmak icin mevcut takimi ve | alternatif bir
uriin yapisini genisletmek. Global M&A | Danismanhk
Icra Kuruluna davet edilerek, Tirkiye deki | platformu
firsatlart hem genel hemde sektorel bazda | kurmak
(Altyapi vb) global tanitimina destek verip,
kurum iginde global M&A is birligi ve is
gelistirme sistemine destek vermek
2015- | Pretium Ortak Genel Danigmanlik Hizmetleri verebilmek -
Danigsmanlhik ve kurumsal yonetim ile deger yaratmak
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebliginde (II-17,1) belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrola ya da “TMS 28" Standardina goére énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette
6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarnn yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
Kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarnm arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek y&netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirketin énemli dlgude
hizmet veya uruin satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Garin satin alindigi veya satldigi
donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ybnetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite &dretim Gyeligdi harig, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumliu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizhidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dSlglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

i) Yénetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Tarih: 20/02/2018

Markus C. SLEVOGT

imza:

Dr. Markus C. Slevogt Ozgecmis

Mesleki Deneyim:

2016 yilindan beri: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, OZBAL CELIK BORU SAN.

- Sektér: Spiral Kaynakli Celik Boru Uretimi
- Denetim ve Erken Risk Tespit Komiteleri Bagkani

2015 yilindan beri: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Amarkon Group A.S.

- Sektor: Aile Isletmeleri Danismanligi

2013 yilindan beri: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Organik Holding A.S.

- Sektor: Ozel Kimyasallar
- Mali Isler, Risk ve Denetim Komitesi Baskani

2012-2017 Yénetim Kurulu Uyesi, Bosch Siemens Ev Aletleri, Tiirkiye

- Sekt6r: Dayanikli Tiiketim Malzemeleri, Beyaz Esya
- Denetim ve Erken Risk Tespit Komiteleri Bagkani

2012-2015 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Demir Dokiim A.S. (Vaillant Grubu)

- Sektor: Dayanikh Tiketim Mallari
- Denetim ve Erken Risk Tespit Komiteleri Bagkani

2010-2012 ING Bank A.S. Genel Midir(i, Ana Varlik Yonetimi, Turkiye
2008-2010: Direktor, ING Isvicre S.A. Bolgesel Pazar Miidiirii
2002-2008: Deutsche Bank AG, Kidemli Tiirkiye Temsilciligi
1999-2002: Deutsche Bank AG Tiirkiye Temsilciligi

1997-1999: Deutsche Bank Group'da gesitli pozisyonlar
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Universite egitimi:
2008 Bankacilik & Finans Doktorasi, Philipps-Universitesi, Almanya

2004-2005: Genel Midiirllk icin Yonetici Gegis Programi, Europe

Yonetim ve Teknoloji Okulu, Berlin, Almanya

Ozel Banka Yoneticileri icin Yonetici E§itim Programi,

1998 NYU Stern School of Business, New York, ABD
1997 Isletme Yiiksek Lisansi, Philipps-Universitesi, Almanya
1995 Iktisat Diplomasi, Kent Universitesi, Canterbury, Ingiltere

Universite Etkinlikleri:

2016 yilindan beri: Aile Sirketleri Arastirma Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi, Istanbul Kemerburgaz
Universitesi, Istanbul, Turkiye

2015 yilindan beri: Bahgesehir Universitesi, Lisanstistti Isletme Bolimii (Yonetim Kurulu Yénetisimi ve Is
Stratejisi), Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ogretim Gorevlisi, Istanbul, Tirkiye

Uyelikler:

2014 yilindan beri: YPO Geng Bagkanlar Organizasyonu,
YPO Europe One Chapter,

2011'den beri: Global Bridges e.V., Berlin

2011 yilindan beri: Propeller Club, Port Istanbul

2003 yilindan beri: TUSIAD- Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
2008-2015: Baskan, Ulusal Varlik Fonlan Calisma Grubu
2009-2013: TUSIAD Uluslararasi Bagkan Yardimcisi
2003-2009: TUSIAD Uluslararas Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilindan beri: Rotary International Uyesi, Istanbul

1999 yilindan beri: Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi Uyesi

2006 yilindan beri: Yo6netim Kurulu Bagkani

2014-2016: Yo6netim Kurulu Uyesi ve Mali Isler MidurG

2003-2007: Yonetim Kurulu Uyesi

Alinan Odiiller:
2005: Alman-Amerikan Geng Lider Programi, Atlantik Briicke e.V.

2012: Varlik Yonetimi Ustiin Bagari Od(ilii (EUROMONEY)
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