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TOPLANTI NUMARASI : YK/2018-08
TOPLANTI TARIHI : 10.04.2018
TOPLANTTI YERI : Merkez

YONETIM KURULU UYELERL : Sn. UNAL BOZKURT

: Sn. ASLI BALKIR

: Sn. SULEYMAN KAYA

: Sn. MEHMET IMREGUN

: Sn. HATICE CANAN PAK IMREGUN
: Sn. SINAN ERCAN GULCUR

: Sn. BABUR GOKCEK

: Sn. HALUK IBER

: Sn. SULEYMAN KADRI MIRZE

: Sn. AHMET GOKSEL YUCEL

Yénetim Kurulu Uyeleri, saat 10:30' da Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Unal Bozkurt'un bagkanliginda asagidaki
glindem maddelerini gériismek lizere topland.

GUNDEM

1) “Sinirl Yénetim, Temsil ve Imza Yetkilerinin Esaslarinin Belirlenmesi Hakkindaki 3 No'lu I¢ Yénerge" nin
Gorigilmesi

2) Ana Sozlesmemizin 9 ve 11. maddeleri geregince vazife taksimi yapilimasi.

3) Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Denetim Komitesinin tegkili,

4) Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesinin tegkili,

5) TTK ve SPK mevzuati uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tegkili.

6) Temsil ve Imza Yetkilerinin Belirlenmesinin Goriisiilmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri giindemde yazili konulari sirasiyla miizakereye bagladi.

KARAR

1. a) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. ve 367. maddeleri uyarinca 06.05.2016 tarihinde Yénetim
Kurulumuz'ca hazirlanarak, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca 25.05.2016 tarihinde tescil edilerek
31.05.2016 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Sinirli Yonetim, Temsil ve Imza Yetkilerinin Esaslarinin Belirlenmesi Hakkindaki 2 Nolu I¢
Yonerge'nin iptal edilmesine,

b) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. ve 367. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulumuz'ca hazirlanan
Sinirli Yénetim, Temsil ve Imza Yetkilerinin Esaslarinin belirlenmesi Hakkindaki ekte yer alan 10.04.2018
Tarihli 3 no'lu I¢ Yénerge'nin kabul edilmesine
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2. Ana Sozlesmemizin 9. ve 11. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan gorev taksiminin
asagida gosterildigi sekilde olusturulmasina;

- Yénetim Kurulu Bagkanligina : Sn. Unal BOZKURT
- Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina : Sn. Ash BALKIR
- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligina : Sn. Siileyman KAYA

3. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde Denetim Komitesi' nin asagida
gosterilen sekilde olusturulmasina,

- Denetim Komitesi Bagkanligina : Sn. Ahmet Goksel YUCEL
- Denetim Komitesi Uyeligine : Sn. Siileyman Kadri MIRZE

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek tizere Kurumsal Yonetim Komitesinin asagida gosterilen sekilde

olusturulmasina,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na  : Sh. Siileyman Kadri MIRZE

- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne : Sn. Asli BALKIR
- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne : Sn. Siileyman KAYA
- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne : Sn. Bilent YILMAZ

5. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
asagida gosterilen sekilde olusturulmasina,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina : Sh. Ahmet Goksel YUCEL
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine : Sn. Mehmet IMREGUN
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine : Sh. Sinan Ercan GULCUR

6. Yonetim Kurulu Baskani Sn. Unal Bozkurt ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Sn. Asli Balkir ve Sn.
Siileyman Kaya'nin; herhangi ikisinin Sirket lnvani lizerine imza almak sureti ile Sirketi her konuda en
genis sekilde temsil ve ilzam etmesine,

7. Asagidaki sirket gorevlilerinin belirtilen sifatlari ile temsile yetkili olarak tayin edilmelerine, bu
yetkilerini 10.04.2018 tarihli ve YK 2018-08 Sayili is bu Yonetim kurulu karar: ile kabul edilen,
10.04.2018 tarih ve sayili Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.hin Sinirli Yonetim, Temsil ve Imza
Yetkilerinin Esaslarinin Belirlenmesi Hakkindaki 3 no'lu I¢ Yénergesi cergevesinde ( 3'nolu yénergenin
ticaret sicilinde tescil ve ilanina miiteakip) kullanmalarina,
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Adi Soyadi Gorevi/Unvani TC Kimlik Numarast | Imza Grubu
Unal Bozkurt Yénetim Kurulu Bagkan A GRUBU
Asl Balkir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi A GRUBU
Siileyman Kaya Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi A GRUBU
Mehmet Imregiin Yénetim Kurulu Uyesi A GRUBU
Babiir Gokgek Yénetim Kurulu Uyesi A GRUBU
Hatice Canan Pak Imregiin | Yénetim Kurulu Uyesi A GRUBU
Sinan Ercan Giilgur Yénetim Kurulu Uyesi A GRUBU
Haluk Iber Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir A GRUBU
Biilent Koru Mali Tsler Miidiirii B GRUBU
Rasit Kemal Ozkirim Pazarlama Miidiirii B GRUBU
Atiye Siiheyla Tugtekin Satinalma Miidiiri B GRUBU
Umit Ozkan Fabrika Miidiirii B GRUBU
Volkan Turt Uretim Midiiri B GRUBU
Umit Dingol Uretim Hizmetleri Miidiirii B GRUBU
Giiven Sanli Teknik Miidiir B GRUBU
Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
Sadiye Basak Kaya Miidiiri B GRUBU

8. Ticaret Kanunu mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken tescil, ilan ve bildirimlerin yerine

.........

Toplantiya katilan lyelerin oy birligi ile karar verildi.

Glindemde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan toplantiya son verildi.

VWW
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UNAL BOZKURT

YONETIM KURULU BASKANI

ASLT BALKIR
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

MEHMET IMREGUN
UYE

SINAN ERCAN GULCUR
UYE

SULEYMAN KADRI MIRZE
BAGIMSIZ UYE

HALUK IBER
UYE

SULEYMAN KAYA
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

HATICE CANAN PAK IMREGUN
UYE

BABUR GOKCEK
UYE

AHMET GOKSEL YUCEL
BAGIMSIZ UYE
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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
Sinirh Yonetim, Temsil ve imza Yetkilerinin Esaslarinin Belirlenmesi Hakkinda 3 No’lu i¢ Yonerge

Amacg ve Kapsam:

MADDE 1- Bu i¢ Yonergenin amaci, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (bundan sonra Sirket olarak
gececektir)'nin sinirl yonetim, temsil ve imza yetkisinin yonetim esaslarinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hikiimleri cergevesinde belirlenmesidir.

Dayanak:

MADDE 2- Bu i¢ Yénerge, 13.11.2011 tarih ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunun (Bundan sonra sadece Kanun olarak
gececektir) 371. ve 367. maddelerine ve Sirket Ana Sozlesmesinin 8-9-10-11. ve 12. maddelerine uygun olarak
hazirlanmustir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim:

MADDE 3- Sirket, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari, gérevli yénetim kurulu tyeleri, Genel
Mudur ve sirket Ust yonetimi tarafindan yonetilir.

Sirket (ist yénetimi, icradan sorumlu ydnetim kurulu iyesine karsi dogrudan ve Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamina
karsi dolayh olarak sorumlu olan asagidaki birim yoneticilerinden olugsmaktadir.

Genel Mudr

insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Mudiiri
Fabrika Mduri

Uretim Mudiri

Teknik Madur

Uretim Hizmetleri Mudiiri

Mali isler Mudiiri

Satinalma Mudiri

Satis ve Pazarlama Muddri

Bilisim Sistemleri Muduru

Genel midiar ayni zamanda yonetim kurulu Gyesi olarak da yénetim kurulunda icraci tiye olarak gérevlendirilebilir.

Gorevlendirme yapilmayan zamanlarda yukaridaki middrlere ait gorevlerin tamaminin, yazili olarak yetkilendirilmek
kaydi ile baska bir mudurlik tarafindan yerine getirilmesine karar verilebilir.

Yonetim Kurulunun Olusturulmasi:

MADDE 4 - Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) Gyeden kurulu bir Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu Gye sayisi; Gyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir. Yonetim
kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek
lizere iki baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son verilen Uyenin tazminat
isteme hakki yoktur.



Yonetim Kurulu Toplantilari:

MADDE 5 — Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak lzere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ve icra komitesi baskani ile gériiserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin
Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle de yapilmasi
mimkindir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve toplantida bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Yonetim Kurulu Goérev ve Yetkiler:

MADDE 6- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme ve kanun ile
kendisine yiuklenmis olan gorevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal
Yonetim Komitesinin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda is b6limiine karar vermeye, kendi Uyeleri icinden veya Ust diizey yoneticilerinden
icra komitesi secmeye ve genel miudir tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hikimleri
sakhdir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin
hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve
bu karara uygun imza sirkileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Sirket Ust Yonetimi Gorev ve Yetkiler
MADDE 7- Sirket Ust Yénetiminin gérev ve sorumluluklari asagidaki sekilde kararlastiriimistir:
7.1. Genel Miidiir

1. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sirket politikasi cergevesinde tiim mali, idari, ticari ve teknik faaliyetlerden
sorumlu olmak,

a. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen politikalar ¢ergevesinde sirket hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak,
sirket igin yillik ve uzun vadeli planlar yapmak, Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

b. Sirketin genel yonetiminden sorumlu olup, sirketin en verimli ve en karl bir sekilde g¢alismasi icin Ustiin ¢aba
gostermek,

c. Sirketin kalite politikasini tanimlamak, kalite yonetim sisteminin etkin bir sekilde islemesini kontrol etmek,

d. Bitdn yoneticilerin, yetkilerini organizasyon binyesi icinde delege edebilme yetenek ve anlayisinda olmalarini
saglamak,

e. Sirketi yerli ve yabanci, resmi veya 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmek,

f. Pazar payinin buyitilmesi, karin arttirlmasi, maliyet indirimi ve operasyonel etkinlik gibi hedeflerin
gerceklesmesini saglamak,

g. Uretimi ve yatirimlarin geri déniisiini arttirmak.

2. islerin planlanmasi, diizenlenmesi, yiiriitiilmesi, koordine edilmesi ve kontrolii ile sonuglarinin Yénetim Kurulu’'na
rapor edilmesini saglamak,

a. Sirket icin yillik ve uzun vadeli planlar yapmak ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

b. Sirketin performansini belirten raporlari aylik olarak Yonetim Kurulu’na sunmak,

c. Uretim, pazarlama-satis, satinalma ve finansman planlarinin uygulanmasini saglamak ve kontrol etmek,

d. ilgili Genel Midir Yardimcilari ve Midirler ile koordinasyonu saglayarak, Uriinlerin kalite standartlarinda
optimum bir seviyenin devam ettirilmesini temin etmek,



e. Finansal tablolari ve raporlari inceleyerek firmanin hedeflere ulasip ulasmadigini kontrol etmek.

3. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanlarin ¢alismasini saglamak,

a. Isci saghg ve is giivenligi yonetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, yuritilmesini saglamak,

c. Cevre ydnetim sistemi kapsaminda ilgili faaliyetlerin yiratilmesini saglamak,

d. is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda ilgili faaliyetleri yiiriitiilmesini saglamak,

e. Enerji yonetim sistemi kapsaminda ilgili faaliyetlerin ylratilmesini saglamak,

7.1.2.insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiirii

1. Sirketin insan kaynaklari politikasi cercevesinde, insan kaynaklari yonetimini saglamak,

a. Sirketin mevcut ve gelecege yonelik insan giicl planlamasina gore kadro analizi yapmak,

b. insan kaynaklari plani dogrultusunda insan kaynagi ihtiyacinin kargilanmasini temin etmek,

c. Aranan pozisyona uygun secilen adaylarla goérlisme yapmak ve sonuglar degerlendirerek, uygun adayin kadro
onayinin alinmasini takiben ise yerlestirilmesini saglamak,

d. ise yeni giren personelin 6zliik islemlerinin organize ve kontrol edilmesini saglamak,

e. [se yeni giren personelin oryantasyon egitimlerinin organize edilmesini saglamak,

f. Sirketin stratejileri, kalite hedefleri ve performans bilgileri dogrultusunda departmanlardan gelen egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesini saglamak,

g. Sirket icinde ve disinda gerceklestirilecek egitimleri belirlemek, yillik egitim planinin hazirlanmasini saglayarak
Genel Midir onayina sunmak,

h. Egitim siireci etkinligini degerlendirilip, yillik rapor hazirlanmasini saglamak,

1. Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda ¢alisanlarin lcret sistemini yénetmek,

i. Her ay yapilan uicret tahakkuku (Ucret bordrosu) islemlerinin organize ve kontrol edilmesini saglamak,

j. Aylik olarak insan kaynaklari bélimd ile ilgili raporlarin hazirlanmasini saglayip, Genel Midir goris ve onayina
sunmak,

k. Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda personel pozisyonlari ve goérev tanimlari cercevesinde bireysel
yetkinlikler diizeyinin arttirilmasini saglamak,

. Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda yonetim, gelisim ve kariyer planlarinin hazirlanmasini saglamak,

m. Calisanlarin sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda performans gostermelerini saglayacak motivasyon sistemini
olusturmak, izlenmesini saglamak,

n. Personele doniik yonetmelik, prosedir, talimatlarin hazirlanmasini saglamak, uygulamalari kontrol etmek,

0. Mevcut yoneticilerinin ve kritik pozisyon sahiplerinin gelisimlerinin planlanmasini saglamak (Egitim, rotasyon
planlari vs.).

2. Uriin kalitesi ile ilgili misteri sikayetleri ve gerekli teknik hizmet ile ilgili her tirli faaliyetin planlanmasi,
koordinasyonu, raporlanmasi islerini ydnetmek,

a. Msteri sikayetlerinin degerlendirilmesi, gerekli dizeltici ve 6nleyici faaliyetin baslatilmasini saglamak,

b. Misteri sikayetlerinin aylik ve yillik degerlendirme raporlarinin diizenlenmesini saglanmak,

c. Msteri istek ve beklentilerinin yerine getirilebilmesi ve isletmede olusabilecek kalite sorunlarinin énlenmesi igin,
yapilacak iyilestirme faaliyetlerinde gerekli destegin verilmesini saglamak.

3. Gahisanlara yonelik her tirlii sosyal faaliyetlerin organize edilmesini saglamak ve ¢alisan memnuniyetini izlemek,

a. Galisanlarin memnuniyetlerinin 6lgllmesini saglayip, bu dogrultuda insan kaynaklari politikalari belirlemek
yonetime sunmak, sistemin gelismesine calismak,

b. Sosyal ve Kiltirel Faaliyet Kurulu ile birlikte, calisanlara yonelik her tiirlii sosyal faaliyetlerin organize edilmesini
saglamak.

4. Ust yonetimce belirlenen politika ve prensipler cercevesinde sendikal iliskilerin yiiritiilmesini saglamak,
a. Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri icin gerekli 6n hazirliklar yapmak,

b. Toplu gériisme toplantilarina katilmak ve Genel Midiir'e sunmak Gizere rapor hazirlamak,

c. Toplu is Sézlesmesi gdriisme tutanaklarini hazirlamak,

d. Toplu is Sézlesmesi metnini hazirlamak ve onaya sunmak,

e. Toplu is S6zlesmesi metnine uygun olarak, sendika ile ilgili isleri organize etmek, yapmak.



5. Aritma tesisinin yasal mevzuat ¢ercevesinde isletilmesini saglamak,

6. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin galismasini saglamak,

a. isci sagligi ve is giivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini,
yuritilmesini saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yurttilmesini saglamak,

d. is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritiilmesini saglamak,

e. Hedeflerin YGG toplantilarinda gézden gegirilmesini saglamak,

f. icra Kurulu toplantilarinin organizasyonu ve tutanaklarinin hazirlanmasini saglamak.

g. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, ylrutiilmesini
saglanmak,

7.1.3.Fabrika Mudiiru

1.Sirket politikalarina uygun olarak fabrika ve tesislerin tiim faaliyetlerinden sorumlu olmak, teknik ve idari agidan
tesislerin verimli bir sekilde calismasini saglamak,

a. Fabrika biinyesindeki departmanlarin (Teknik Miidirliik Departmani, Uretim Departmani, Uretim Hizmetleri
Departmani) uyumlu ve koordineli ¢calismalarini saglamak icin onlari izlemek, birbirleri ile olan iliskilerini diizenlemek,
b. Sirketce belirlenen standartlara uygun kaliteli Gretim yapilabilmesi igin her tirli 6nlemi almak, Uretimi ve kalite
hedeflerini gerceklestirmek,

c. Fabrika'nin is mevzuatina ve ¢alisma hayatinin genel kurallarina uygun bir bicimde g¢alismasini saglamak,

d. Karton sektoriindeki teknolojik ve diger gelismeleri izlemek, bu konuda Genel Midiir'e énerilerde bulunmak,

e. Sendika - isci - isveren iliskilerini izlemek, kendisine gelen talepleri degerlendirmek ve bu konuda IKK Departmani
ile koordineli olarak Genel Miidir'e 6neriler sunmak.

f. Fabrika blnyesindeki isler kapsaminda resmi kurum ve kuruluslar ile iletisimi saglamak, Kartonsan'i temsil etmek,
g. Cevre ve ISG kapsamindaki denetim ve resmi izin prosediirlerinde Kartonsan'i temsil etmek,

h. Resmi kurum ve kuruluslara yapilacak beyanlari gergeklestirmek,

1. Teknik Miidirliik, Uretim ve Uretim Hizmetleri Departmanlarinin satinalma taleplerinin Genel Miidiir dncesi son
onaylarini vermek,

i. Teknik Midurliik, Uretim ve Uretim Hizmetleri Departmanlarinin yatirim planlarinin ve yillik biitgelerinin
olusturulmasini, gerceklesmelerinin takibini saglamak ve Genel Miidiir'e raporlamak,

j. Fabrika sahasindaki faaliyetlerde is sagligi ve giivenligi ile cevre kapsamindaki tedbirlerin alinmasini saglamak,

k. Fabrika sahasindaki faaliyetlerden kaynaklanan her turli atigin yasal mevzuata uygun bertarafinin / geri
kazaniminin gergeklestirilmesin saglamak,

I. Kartonsan musterileri ve tedarikgileri ile sorumluluk alani kapsamindaki iliskileri yriitmek,

m. Kartonsan fabrika sahasinda faaliyet gésteren miteahhit firmalar ile sorumluluk alani kapsamindaki iliskileri
ylriatmek,

n. Uriin gelistirme ve tasarim siireglerinde, {riin spesifikasyonunun diizenlenmesinde Genel Miidiir 6ncesi son onayi
vermek,

2. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak fabrikanin ¢alismasini saglamak,

a. isci saglig ve is giivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda fabrika ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, yiratilmesini
saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda fabrika ile ilgili faaliyetlerin yuritilmesini saglamak,

d. Is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda fabrika ile ilgili faaliyetlerin yiritiilmesini saglamak,

e. Is glivenligi ve isci sagligi calismalarini takip etmek.

f. Enerji ydonetim sistemi kapsaminda fabrika ile ilgili faaliyetlerin yuritilmesini saglamak,

g. EYS kapsaminda, fabrika faaliyetleri ile ilgili hedeflerin belirlenmesini, takibini ve raporlanmasini saglamak,



7.1.4.Uretim Miidiirt

1.Kartonsan A.S. temel politika, prosediirleri ve onaylanmis kalite planlari ¢cercevesinde, lretim programina uygun
sirede, cevre, isci sagligl ve is glvenligi ilkelerine bagli olarak olarak KM1 ve KM2 hatlarinda istenilen miktarda
GrGndn Uretilmesini saglamak,

a. Pazarlama Departmani'ndan gelen Uretim istekleri dogrultusunda Uretimi planlayarak istenilen miktardaki tGretimi
gerceklestirmek,

b. Uretim prosesini ilgilendiren sarf malzemelerinin stok kontrolii calismalarini planlamak ve yapmak,

¢. Hammadde girdi kontrollerinin yapilmasini saglamak.

2. Uretimin verimli ve eksiksiz gergeklestiriimesi igin personel ve makina takim donanimi ile ilgili faaliyetleri
ylratmek,

a. Uretim alanlarindaki makine ve techizatin verimli kullanimi igin yeterli sayida ve nitelikte personeli
gorevlendirmek,

b. Uretim alanlarinda bulunan techizat ve ekipmanlarin amaglarina uygun ve calisir durumda bulunmalarini
saglamak,

c. Yatirnm ve modernizasyon ¢alisma programlarinin planlanmasina destek vererek, alinan ve yenilenen techizatin
verimli ve diizenli ¢galisir duruma gelmesini saglamak.

3. Departmanin Uretim, verimlilik ve diger calismalarini kontrol etmek,

a. Uretim, verimlilik ve diger calismalar ile ilgili periyodik kalite, verimlilik raporlarini énerileri ile birlikte tiretimden
sorumlu Genel Midiir Yardimaisi (F)’na (Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisinin atanmadigi zamanlarda
Uretim Midiriine) sunmak,

b. Kalite ve verimliligi artirmak adina yeni dneriler gelistirilmesini saglamak,

c. Departmani ile ilgili yenilikleri takip etmek, 6neriler gelistirmek.

4. Sirket biinyesinde ayrica Bilisim Madurinin gérevlendirilmedigi zamanlarda bilisim miidirine tanimlanan
gorevleri yapmak.

5. Bolimiinde galisan personelin egitim ihtiyaclarini tespit etmek,
a. Kendisine bagli personelin mesleki egitimini saglamak ve gelistirmek,
b. Gerek gordiglinde egitim talebinde bulunmak.

6. Entegre Yonetim Sistemlerinin ve diger standardizasyonlarin gereksinimlerine uygun olarak bélimintn g¢alismasini
saglamak,

a. isci sagligi ve is giivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun vyapilmasini,
ylratilmesini saglamak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yurttilmesini saglamak,

d. is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritilmesini saglamak,

e. FSC-CoC sertifikasyonu kapsaminda bolimidi ile ilgili faaliyetlerin yuritilmesini saglamak.

f. Enerji ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, yiratilmesini
saglamak,

7.1.5.Teknik Miidir

1. Fabrika icindeki tiim elektrik, 6l¢ti-kumanda, mekanik sistemler, bilisim sistemleri ve aracglarin emniyetli ve calisir
durumda olmasini saglamak,

a. Teknik Mudurliik Departmani'nin yapacagi isleri planlamak, ylritmek, kontrol etmek, emniyetli ve ¢alisir durumda
olmasini saglamak,

b. Sistemlerin arizasiz ¢alismasi igin gerekli yedek malzeme listelerinin hazirlanmasini, taleplerin agilmasini ve temin
edilmesini saglamak,

c. Tesisin emniyeti ile ilgili aydinlatma sistemleri ve kamera sistemlerinin daima galisir olmasini saglamak. Gerekli
Oonlemleri almak, aldirmak.

2. Eneriji tesisinin uygun ve verimli bir sekilde isletiimesini saglamak,
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a. Eneriji tesisi ile ilgili kanun, yonetmelik, tlzlik ve kararlar dogrultusunda gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

b. Enerji tesisinin glivenli sartlarda ¢alismasi, tertip, temizlik ve diizeni igin gerekli organizasyonlarin yapilmasini
saglamak,

c. Enerji tesisinin ¢alismasi ile ilgili tutulan kayitlarin kontrol ve devamhhgini kontrol etmek,

d. Enerji Santrali'ndeki tim Uretim ve tUketim verilerinin giinlik bazda, aylik rapor formlarinin hazirlanmasini
saglamak,

e. ilgili kamu kuruluglarinin istedigi bilgilerin diizenlenmesini ve génderilmesini saglamak,

f. Enerji tesisinin enterkonnekte sistem ile paralel calisip g¢alismamasi konusunda gerekli teknik sartlarin
incelenmesini saglamak ve karari almak.

3. Tesiste yapilan tim bakim faaliyetlerinin dizenli ylritilmesini, sistemin iyilestirilmesini ve kontrolling, ¢ikan ariza
ve aksakliklarin giderilmesi icin tedbirler alinmasini saglamak,

a. Elektrik, olci-kumanda, eneriji tesisi, mekanik sistemler ve bilisim sistemlerinin iyilestirilmesi, uygun ve verimli bir
sekilde isletilmesi igin gerekli calismalari yapmak, projeler hazirlamak ve hazirlatmak,

b. Salt ve O.G. sistemlerinde gikacak her tirll ariza, bakim onarim ve manevra islerinin yapiimasini takip ve kontrol
etmek.

4. Bakim planlama faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak ve kontrol etmek,

a. Gunlik, aylik ve genel bakim planlarini hazirlatmak. Konulmus olan hedeflerin gerceklesmesini takip etmek,

b. Tim planli, periyodik ve arizi mekanik bakim islerinin yuritilmesini saglamak ve kontrollinii yapmak,

c. Planl Bakim duruslarinda Teknik Mudurlik bélimler'inin yapacagi islerin koordinasyonunu ve isin takibini yapmak,
d. Arag bakim faaliyetlerinin koordinasyonu ve isin ylrattlmesi.

5. Sirket biinyesinde mevcut bilisim sistemlerini degerlendirmek, bilisim sistemlerinin gelismeleri icin 6nerilerde
bulunmak,

a. Sistemlerin gelistirilmesi veya iyilestirilmesi i¢in gereksinmeleri tanimlamak,

b. Sistemin giivenligi ve denetimini saglayacak yontemleri tanimlamak,

c. Sistemin denenmesi ve donustirilmesi icin gerekli planlari yapmak,

d. Gerektiginde, proje yoneticiligi yapmak, projeyi denetlemek ve projede galisanlari yonlendirmek,

e. Gunun teknolojilerini kullanarak sorunlara ¢6ziim bulmak ve énerilerin maliyet agisindan olumlu sonuglar
vermesini saglamak.

6. Teknolojik yenilikleri takip ederek, yatirim projelerini ve yatirim bitcesini olusturmak,

a. Departmani ile ilgili yenilikleri takip etmek, oneriler gelistirmek,

b. Tesiste yapilan tiim tevsii calismalarinin elektrik, 6lgii-kumanda ve mekanik ile ilgili bolimlerin kesfinin
¢ikarilmasini saglamak,

c. Cikarilan kesiflerden gerekli olanlarin projelendirilmesini ve alinacak malzemelerin tekliflerinin toplanmasini
saglamak,

d. Ust ydnetim tarafindan alinan kararlar dogrultusunda malzemelerin temininin saglanmasi islerini yliriitmek,
e. Elektrik, 6l¢ti-kumanda, mekanik montaj islerinin yapilmasi icin montaj sartnamelerinin ve ihale dosyalarinin
hazirlatiimasini saglamak,

f. Firma segimi igin alinan teklifler sonucu Ust yonetim tarafindan segilen firmanin galismalarini denetlemek,
istihkaklarinin 6detilmesi islerini yuritmek.

7. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin calismasini saglamak,

a. Isci saglig ve is glivenligi yonetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun vyapilmasini,
yuritilmesini saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin ylratilmesini saglamak,

d. is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiriitiilmesini saglamak,

e. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yirGtialmesini saglamak,

8. Departmani igin gerekli egitim ihtiyaclarini tespit etmek,

a. Her kademedeki departman personelinin egitim ihtiyaglarini tespit ederek, insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
Miduri'ne bildirmek,

b. Onaylanan egitimlerin takibini yapmak.



9. Yatirim projeleri ile ilgili olarak, sirecte sorumlulugundaki islerin yuritilmesini saglamak,

a. Yatirim dosyalarinin konsolidasyonunu yapmak,

b. Kaynak, planlama, geri donils hesabi ve entegre yonetim sistemi gerekliliklerinin kontrollinii yapmak,

c. On onay ne nihai onay asamasinda gerekli hazirliklari yapmak,

d. Nihai onay sonrasinda projeleri duyurmak ve terminlere gore takip etmek,

e. Projelerin teknik ve biitce uygunlugunu kontrol etmek, icra Kurulu veya YGG toplantilarinda bilgi vermek.

7.1.6.Uretim Hizmetleri Miidiirii

1. Uretim programinin hazirlanmasini ve iretilen iiriiniin kesim ve ambalajlanmasini saglamak,

a. Satis ve Pazarlama Mudurligi'nden gelen dretim istekleri dogrultusunda Gretim planinin hazirlanmasi saglamak,
b. istenilen miktardaki tiriiniin kesim ve ambalajlanmasini saglamak,

c. Uretim programina uygun siirede, cevre, isci saghgi ve is giivenligi ilkelerine bagli olarak istenilen miktarda iiretilen
Urintin ambalajlanarak irin ambara ulagsmasini saglamak.

2. Fabrikaya gelen hammadde, kimyasal ve yedek pargalarin teslim alinip depolanmasini ve gerektiginde liretime
verilmesini saglamak,

a. Fabrika ve tesislere gelen her tiirli mal ve malzemelerin teslim alinmasina ve ambar girisinin yapiimasina iliskin
islemlerin yapiimasini saglamak,

b. Fabrikaya gelen her tlrli mal ve malzemelerin depolanmasini saglayarak depolama islemini glivence altina
alinmasini saglamak.

3. Uriinlerin mamul ambarlarinda ilgili depolama sartlarina uygun olarak depolanmasini, muhafazasini ve miisteri
sevkiyat planina gore sevk edilmesini saglamak,

a. Mamullerin stoklanmasi icin i¢ ve dis ambarlarin diizenlenmesini saglamak,

b. Stoklarin kontrolll ve saglikh bir sekilde izlenebilmesi saglamak,

c. Pazarlama Bolimi'nden gelen sevk talimatlari dogrultusunda mamulleri misteriye veya depolara sevk edilmesini
saglamak,

d. Sevkiyat icin gerekli arac ve gereglerin galisabilirligini ve bakimlarinin saglanmasi igin gerektiginde Teknik
Mudurlik ile koordineli galismak.

4. Fabrika ve tesislerin yangin, sabotaj ve hirsizliga karsi korunmasi, gelen her tiirli hammadde ve makine aksaminin
tahliyesi islerini yonetmek,

a. Fabrika ve tesislerin sel, dogal afetler, yangin, sabotaj ve hirsizliga karsi korunmasi igin her tirli 6nlemlerin
alinmasini saglamak,

b. Yangin 6nleme ve séndiirme ekiplerinin egitilmesini, yangin séndirme malzemelerinin devamli bakimli ve her an
kullaniimaya hazir halde bulunmalarini saglamak ve acil durum yonetim siiregleri kapsamindaki isleri ydnetmek,

c. Ana Kapi giris ve gikislari ile cevre glvenligi icin alinan dnlemleri denetlemek,

d. Her turli tahmil ve tahliye hizmetlerinin, is¢i sagligi ve is giivenligi kurallarina uygun olarak yaptirilmasini
saglamak.

5. Departmaninin dretim, verimlilik ve diger ¢alismalarini kontrol etmek,

a. Konu ile ilgili periyodik kalite, verimlilik raporlari hazirlanmasini gergeklestirmek,
b. Kalite ve verimliligi artirmak adina yeni dneriler gelistiriimesini saglamak,

c. Departmaniile ilgili yenilikleri takip etmek, oneriler gelistirmek.

6. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin galismasini saglamak,

a. Isci saghgi ve is glivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini,
ylrattlmesini saglamak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin ylrutilmesini saglamak,

d. is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritiilmesini saglamak.

e. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritilmesini saglamak.

7. Departmani icin gerekli egitim ihtiyaclarini tespit etmek,
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a. Her kademedeki departman personelinin egitim ihtiyaclarini tespit etmek,
b. Onaylanan egitimlerin takibini yapmak.

7.1.7.Mali isler Midiirii

1.Sirket faaliyetlerinin muhasebenin temel kural ve ilkeleri cercevesinde muhasebelestirilmesini saglamak,

a. Sirket faaliyetlerinin , genel kabul gérmis muhasebe kurallari ve tek diizen hesap plani cergevesinde mali
mevzuata uygun olarak kayit altina alinmasini saglamak,

b. Mali yasalara uygun muhasebe hesap planlari hazirlamak ve uygulamaya koymak,

c. Vergi beyanname ve bildirimlerinin ilgili mevzuata uygun olarak diizenlenmesini ve vergi 6demelerinin zamaninda
yapilmasini saglamak,

d. Alinan ¢ek ve senetlerin tahsilatini takip etmek ve sonuglandirmak,

e. Genel kurul, temettl dagitimi ve sermaye artirimi islemlerinin organizasyonunu gergeklestirmek,

2.Faaliyetler sonucunda olusan mali tablolari hazirlayip analiz ederek yonetsel raporlar halinde yonetime sunmak,
a. Faaliyetlerin sonuglarina ait mali tablolari diizenleyerek yénetime sunmak,

b. Faaliyet sonuglarini dénemsel olarak mukayeseli bir sekilde analiz ederek gesitli ydonetsel raporlar hazirlamak ve
yonetime aktarmak,

c. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diizenlemelerine uygun olarak mali tablolari olusturmak, bildirim
yukamlaliklerinin yerine getirilmesini saglamak,

3.Finansman ihtiyacinin tespit ve temin etmek, serbest fonlarin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesini saglamak,
a. Sirketin finansman ihtiyacinin tespiti, temini,
b. Serbest fonlarin degerlendirilmesini saglamak.

4. Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi béliimlerinin faaliyetlerini organize etmek.

a. Mali isler Miidiirligi biinyesindeki kadronun egitim planlamasini yapmak, gerek gériildigiinde eleman
kadrosunun gorev tanimlarini degistirmek,

b. Sirketin, kiymetli evrakinin kayit, envanter ve muhafazasini temin etmek,

5. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin galismasini saglamak,

a. isci sagligi ve is giivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yoOnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini,
ylritilmesini saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin ylrutilmesini saglamak,

d. is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritiilmesini saglamak,

e. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, yiritilmesini
saglanmak,

7.1.8.Satinalma Mudiirii

1. Sirketin i¢ ve dis alim ile ilgili islemlerinin koordinasyonu, uygulanmasi ve raporlarin tutulmasini saglamak,

a. Alimi planlanan hammadde, yardimci madde (kimyevi madde) ile ihtiyaca gére yedek parca ve hizmet alimlari ile
ilgili yapilacak satin alim programi gergevesinde fiyatlarini temin etmek,

b. Tedarikgiler ile sozlesme yapmak, temin sirelerini tespit etmek,

c. Satin alinacak mallarin teknik ve 6deme uygunluklarina ait onaylarin temin etmek,

d. Hizmet satin alimlari ile ilgili olarak yillik/6 aylk donemlerde tedarikgiler ile goriismek fiyat temin etmek onaya
sunmak sézlesme yapmak.

2. Satin alinan veya satilacak malzemelerin ilgili birimlere ve ambarlara dagitiminin yapilmasini veya cikisini
denetlemek,

a. Ambar malzeme talep ve istek formlarini kontrol etmek ve ilgili malzemenin teslim edilmesini denetlemek,

b. Satin alinan ve kontrolden gegen malzemelerin ambarda ilgili bélimlere teslimini saglamak,

c. Tesislerimiz malzeme hammadde yedek parga v.s. stoklarini optimum seviyelerinde tutmak,

d. Aylk stok durumlarini raporlamak,

e. Merkez ve Fabrika'daki hurdalarin uzaklastiriimasini ve/veya satisini temin etmek.



3. Tim hizmet ve Griin alimlarinda optimum verimliligi saglamaya yonelik hareket etmek,

a. Urilin ve hizmet alimlari igin tespit edilen tedarikgileri degerlendirmek,

b. Alimlarda ekonomik siparis miktarina gore fiyat, kalite, teslim ve 6édeme kosullari agisindan en uygun ve verimli
satinalimlari programlamak.

4. Satin alim bitgesini planlamak ve maliyetler ile ilgili verileri glincellestirmek veya guncellestirilmesini saglamak,

a. Departmanlarin talep tahminleri dogrultusunda satin alim biitcesini planlamak,

b. Bolimdi ile ilgili yillik gider butgesini planlamak,

c. Yurtdisi alimlar ile ilgili olarak ithalat rejiminde yenilenen mevzuat degisikliklerine gore yillik ithalat kalemlerini,
maliyetlerini biitge icin yil boyunca hazirlatmak,

d. Aylik satinalma 6demelerini ve aylik satin alimlari mal cinsine ve satici firmalara gére onaya sunmak, raporlamak,
e. Satinalimi yapilan tim mallarin i¢ ve dis piyasalardaki cari fiyatlarini takip etmek, maliyetleri bu dogrultuda
glncellestirmek,

f. isbirliginde bulunulan tiim tedarikgiler ile bilgileri gincellestirmek ve satinalim hizmet sdzlesmelerini hazirlamak.

5. Departmani igin gerekli egitim ihtiyaclarini tespit etmek,

a. Her kademedeki departman personelinin egitim ihtiyaglarini tespit ederek, insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
Midurine bildirmek,

b. Onaylanan egitimlerin takibini yapmak.

6. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin calismasini saglamak,

a. Isci saglig ve is glivenligi yénetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini,
yurutllmesini saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin ylrutilmesini saglamak,

d. is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak,

e. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda tehlikeli atiklarin uzaklastiriimasi ile ilgili olarak lisansl firmalari temin ederek
ilgili s6zlesmeleri yapmak,

f. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, yuritilmesini
saglanmak,

7.1.9. Satis ve Pazarlama Miidiri

1. Ust yénetim tarafindan onaylanmis prensipler dahilinde i¢ ve dis siparislerin alinmasindan baslayarak satis
faturalarinin kesilip tutarlarinin misteri cari hesaplarina intikal etmesine kadar olan slrecin uygulanmasini,
yaritilmesini, iyilestirilmesini kontrol ve takip etmek,

a. Misteri miracaatlarinin degerlendirilmesini, onaylarinin alinmasini ve MiM departmanina kabul islemleri icin
bildirimi yapmak, kabuli yapilmis olan musterilere ait siparis taleplerinin kombinasyonlara uygun olup olmadiginin
kontroli ile siparis kaydinin yapilmasini saglamak,

b. imalattan gikan siparislerin stoklara islenmesini miiteakip stok'a déniik siparislerle birlikte siparisi veren

firmalarin durumlarini incelemek ve gerektiginde list makamdan onay alarak sevki ile ilgili islemleri yiritmek,

c. Siparis, Uretim ve satis tutarlari ile ilgili muhtelif glinlik raporlarin gikarilmasi, firma bazinda ve musteri gruplari
itibariyle haftalk, aylk ve yillik raporlarin hazirlanmasi, fiyat ve satis sartlarinin giincellestirilmesi ve zamaninda
misterilere iletilmesi, misterilerden gelen istek ve sikayetlerin ilgili departmanlara bildirilmesi ve sonuglandiriimasi
ile ilgili islemlerin organize edilmesi,

d. Rakip firmalarin faaliyetlerini izlemek, edinilen bilgileri ve duyumlari Gst yonetime aktararak satis politikalarinin
olusmasina yardimci olmak,

e. Dis siparislerin proforma faturadan itibaren iretim ve sevk asamalarina kadar gecen tiim siirecin takibini ve
organizasyonunu yapmak,

f. Yilhk satis hedeflerini tespit etmek ve st yonetime raporlamak.

2. Pazar, mamul ve fiyat arastirmalari, tanitma ve reklam faaliyetleri ve Misteri iliskilerinin ylrattlmesini planlamak,
organize etmek, kontrol ve takip etmek,

a. Misteri memnuniyetinin mdsteri ziyaretleri ve diger musteri temaslari ile izlenerek elde edilen sonuglarin ve
iyilestirme onerilerinin st yonetime iletilmesi,



b. Gunlik sevkiyat listelerine gore faturalarin hazirlanmasi, musterilere génderilmesi, islemlerini takip ve kontrol
ederek sonuclandirmak,
c. Programli misteri ziyaretlerinin yapilmasini takip etmek.

3. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin galismasini saglamak,

a. isci saglig ve is glivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini,
ylratilmesini saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yaratilmesini saglamak,

d. is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritiilmesini saglamak,

e. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, ytritilmesini
saglanmak,

7.1.10. Bilisim Sistemleri Miidiiri

Sirket biinyesinde mevcut bilisim sistemlerini degerlendirmek ve bu sistemlerin gelismeleri igin 6nerilerde bulunmak,
kurulacak sistemleri tasarlamak, tanimlamak ve ¢alisma yontemlerini belirleyerek analiz etmek, gerekli arastirmalari
ve calismalari belgelemek.

1. Sirket blinyesinde mevcut bilisim sistemlerini degerlendirmek,

a. Sistemlerin gelistirilmesi veya iyilestirilmesi i¢in gereksinmeleri tanimlamak,

b. Sistemin gelistirilmesi icin spesifikasyonlar hazirlamak,

c. Sistemin guvenligi ve denetimini saglayacak yontemleri tanimlamak,

d. Sistemin denenmesi ve donistirilmesi icin gerekli planlari yapmak.

e. Gerektiginde, proje yoneticiligi yapmak, projeyi denetlemek ve projede calisanlari yonlendirmek,

f. Glnin teknolojilerini kullanarak sorunlara ¢6ziim bulmak ve énerilerin maliyet agisindan olumlu sonuglar
vermesini saglamak.

2. Kurulacak sistemleri tasarlamak, tanimlamak ve calisma yéntemlerini belirleyerek analiz etmek, gerekli
arastirmalari ve ¢alismalari degerlendirmek,

3. Departmanit igin gerekli egitim ihtiyaglarini tespit etmek,

a. Her kademedeki departman personelinin egitim ihtiyaglarini tespit ederek, insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
Madurine bildirmek,

b. Onaylanan egitimlerin takibini yapmak.

4. Entegre Yonetim Sistemlerinin gereksinimlerine uygun olarak departmanin ¢alismasini saglamak,

a. isci sagligi ve is giivenligi ydnetmeliklerine uygun olarak yasal diizenlemelerin uygulanmasini koordine ve kontrol
edilmesini saglamak,

b. Entegre yoOnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini,
ylratilmesini saglanmak,

c. Cevre yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yurttilmesini saglamak,

d. is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin yiritilmesini saglamak,

e. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda tehlikeli atiklarin uzaklastirilmasi ile ilgili olarak lisansli firmalari temin ederek
ilgili s6zlesmeleri yapmak,

f. Enerji yonetim sistemi kapsaminda departmani ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunun yapilmasini, yiritilmesini
saglanmak,

Bilisim sistemleri muduriinin goérev taniminda yer alan gorevlerin tamaminin “Bilisim Sistemleri Mudird”

pozisyonuna atama yapiimadigl zamanlarda, yazili olarak gorevlendiriimek kaydi ile bir baska miidirlik tarafindan
yerine getirilmesine karar verilebilir.
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Temsil Yetkisi
MADDE 8- Sirketin Temsil Yetkisinin agagidaki sekilde kullanilmasina karar verilmistir.

1. Her tarlt gayrimenkul, makine ve techizat yatirimina, tesis alim ve satimina, Sirket gayrimenkulleri Gizerinde
ipotek tesisi veya bu varliklar Uzerinde diger ayni ve sahsi haklar tesisine, lizerlerinde tasarrufta
bulunulmasina, diger sirketlere istirakte bulunmaya ve istirak hisselerinin elden ¢ikarilmasina, Gglinca
sahislara kefalet veya sair sekilde garanti verilmesine, lisans sozlesmelerinin imzasina, bu haklarin kismen
veya tamamen baskalarina devrine, Sirkete ait Gnvan, marka, lisans, patent, imtiyaz gibi gayri maddi
haklarin feragi, satisi ve devrine, Sirket lehine alinmis ipotek ve diger ayni ve sahsi haklarin fekkine, menkul
rehinlerin iadesine, Yonetim Kurulu Bagkan veya Baskan Yardimcilarindan herhangi ikisi veya Yonetim
Kurulu Baskan veya Baskan Yardimcilarindan biri ile birlikte diger Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
biri miistereken Sirket unvani lizerine imza atmak suretiyle yetkilidirler.

2. Her tirla kredi s6zlesmesi, taahhitname imzalamaya, menkul kiymet alip satma, rehin etme, sinai mulkiyet
haklari iktisap etmeye, Sirket kayitlarinda yer alan alacaklardan veya sair haklardan feragate, sulh ve
ibralarda bulunmaya, feragati kabule, Sirketi borg altina sokan her tiirlii beyan ve belgeleri imzalamaya, her
tarla tasit aract alimi ve satimina, tasit araci kiralama sozlesmelerini imzalamaya, her tirli police, emre
muharrer senet ve senet (bono) tanzim ve ciro etmeye, bu tir kiymetli evraki bankalara ve diger finans
kuruluslarina tahsil veya teminat i¢in ciro etmeye, baskalari lehine keside edilecek kambiyo senetlerini
tanzim ve keside etmeye, ihalelere katilma ve ihalelerde pey slirmeye, akreditif s6zlesmeleri, ithalat ve
ihracat sozlesmeleri, kira sozlesmeleri imzalamaya, kira sézlesmelerinin tapuda serhine, her nevi vekil
tayinine, meslek odalari veya kuruluslari genel kurullarinda veya bu kurumlar nezdinde sirketi temsil edecek
kisiyi tayine, toplu is sozlesmeleri imzalamaya, ticari mimessil tayinine, acentelik sozlesmeleri,
distribUtorlik soézlesmeleri imzalamaya, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile yapilacak tim is ve islemleri
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin yapmaya, Herhangi iki A Grubu imza yetkilisi miistereken Sirket
unvani lizerine imza atmak suretiyle yetkilidirler.

3. Resmi daireler, bankalar ve liglinci sahislardan Sirket adina tahsilat yapmaya, bankalarda hesap agilmasi ve
kapatilmasina, tim o0deme, tediye, havale, EFT talimat ve emirlerini verme ve gerekli is ve islemleri
yapmaya, (1) ve (2). Grupta sayilan islemler disinda kalan bankalar nezdinde her tirli bankacilik is ve
islemini yapmaya, cek diizenlemeye, cekleri ciro etmeye, hesap virmanlari yapmaya, Sirket lehine verilmis
teminat mektuplarinin ¢ézdiriilerek nakde gevrilme ve teminat mektuplari ile ilgili iade veya ibra yazilarini,
sigorta police ve zeyilnamelerini, minferit is, hizmet ve taseronluk soézlesmeleri imzalamaya, Sirketin
faaliyetleri icin gerekli her tirll ilk madde, malzeme, sabit kiymet ve emtianin alim ve satimini yapmaya,
cevre sorumlusunu belirlemeye, fabrika faaliyetleri kapsaminda atik bertaraf sozlesmeleri ve ilgili
sozlesmeleri akdetmeye, gevre izinlerinin alinmasi icin kamu kurum ve kuruluslarina verilecek her tarli
taahhitleri imzalamaya, Sirketin Urettigi Grlinlerle sinirli olmak (izere ihalelere katilmaya ve ihalelerde pey
siirmeye, Maliye, Giimriik idareleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina verilecek bordro ve beyannameleri ve
sair belgeleri imzalamaya, dilek¢e, beyanname, bildirge, ihtarname ve ihbarname diizenlemeye ve
imzalamaya, vergi daireleri, vergi denetim kurulu, uzlasma ve takdir komisyonlari veya yasalarla bu
konularda kurulmus ve bundan sonra kurulacak kurul, kurum ve organlar nezdinde, sirketimizi temsile,
uzlasmaya, itiraza, evrak alip vermeye, denetim kurullari, mifettislerin rapor ve her nevi tutanaklari ve
dilekce ve muhtelif evraki imzalamaya, kurum ve kuruluslara vermeye, teslim alma, yanlisliklari
diizettirmeye ve beyanda bulunmaya; herhangi iki A Grubu imza yetkilisi miistereken veya herhangi bir A
Grubu imza yetkilisi ile B Grubu imza yetkililerinden herhangi biri miistereken, Sirket unvani iizerine imza
atmak suretiyle yetkilidirler.

4. Sirketi her tirld kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kurumlar nezdinde temsile, 6zel ve resmi kurum ve
kuruluslara yapilacak taleplerin imzalanmasina, bu kuruluslarca istenebilecek bilgilerin diizenlenmesi,
imzalanmasi ve génderilmesine ve isbu kuruluslarca sirkete verilecek belge ve evrakin elden alinmasina,
elektrik, su, dogalgaz, havagazi, P.T.T., telefon, telefaks, bilgi islem hatlari, diger tiketim mallari alim
sozlesmelerinde, mahkemelerde sirketi temsil edecek kisilerin bildirimine, Gimrik dahil her tirlG resmi
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kurum ve kuruluslara yapilacak vergi, resim, harg, prim, vesair kanuni 6demeleri ve bunlara ait beyanname
veya bildirimleri imzalamaya; fatura, bor¢ dekontu makbuz ve tahsil makbuzlarini diizenleme ve
imzalamaya, Sirketi taahhit altina sokmayan bilumum muamele ve yazismalari imzalamaya ve takibe,
sirketimiz adina tanzim veya ciro edilmis veya hamili emrine tanzim edilmis cekleri ve bonolari sirketimiz
adina acilmis banka hesaplarina yatirmak Uzere ciro etmeye, ¢ek ve senet teslim-alim bordrosu
diizenlemeye, bakiye mutabakat mektuplari, teminat mektubu kabul yazilari, sirket adina bankalardaki cari
hesaplardan sirketin ayni veya diger Bankalardaki cari hesaplarina havale veya aktarma talimati yazilarini
imzalamaya; B Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisi miistereken, Sirket unvani iizerine imza atmak
suretiyle yetkilidirler.

5. Meslek odalari veya kuruluslari genel kurullarinda, organlarinda, komitelerinde ve bu kurumlar nezdinde
sirketi temsil ve ilzama; B Grubu imza yetkililerinden herhangi birisi miinferiden, Sirket unvani iizerine

imza atmak suretiyle yetkilidirler.

6. Ust derecedeki imza yetkilileri alt derecedeki imza yetkilerine de sahiptir.
i¢ Yonergenin Kabulii ve degisiklikler

MADDE 9- Bu i¢ Ydnerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulunun kabulii ve Ticaret siciline tescil
ve ilaniile yirirliige girer. ic Yénergede yapilacak degisiklikler ayni usule tabidir.
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