HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2017 YILINA AIT 30 MART 2018 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2018 Cuma glnu saat 14:00'de
SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki SADIKA
ANA SALONU’NDA asagidaki gindemde yazili hususlari gériismek tzere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen
veya temsilcileri araciidi ile katilabilir veya dilerlerse gtivenli elektronik imzalarini kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden de genel
kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasas! Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hukumleri ¢ercevesinde asagida 6rnegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin http://www.sabanci.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayll imza sirkilerlerini kendi imzalarini tagsiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gercek kisi pay sahipleri kimliklerini,

« Tuzel kigi pay sahipleri, tizel kigiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

« Gercek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden elektronik ortamda genel kurula katllacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iligkin usul
ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr
baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yukamlaliklerini  yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sirket'imizin 2017 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporlari,
Yonetim Kurulunun Kéar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti tarihinden
en az U¢ hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda
“Yatirimc! ligkileri” sayfasindan erigilebilir olacagi gibi Sirket'imizin yukarida adresi yazili Ortaklarla
iliskiler Servisinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.




VEKALETNAME
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin 30 Mart 2018 Cuma giinii, saat 14:00'de SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asadida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere asadida detayll olarak tanitilan
.................................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanai uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler igin (@), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri Kabul [Red

Muhalefet
Serhi

. Acllis ve Toplanti Bagkanhdinin Olusturulmasi,

. 2017 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi,

. 2017 Yilina Ait Denetci Raporlarinin ézetinin okunmasi,

. 2017 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki,

. 2017 Yili Faaliyetlerinden Dolay Yénetim Kurulu Uyelerinin Ibra Edilmeleri,

. 2017 Yii Karinin Kullanim Seklinin, Daditilacak Kér ve Kazang Paylari Oranlarinin
Belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gérev Siirelerinin Tespiti

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Aylik Briit Ucretlerinin belirlenmesi

9. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin Segimi,

10. Kayith sermaye tavani gegerlilik sliresinin uzatilmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas
Sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 10. Maddesinin dedistirilmesi,

11. Kar Dagitim Politikasinin degistiriimesi,

12. 2017 Yilinda Yapilan Badis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

13. Sirketin 2018 Yilinda Yapacagi Badislarin Sinirlarinin Belirlenmesi,

14. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri icin izin Verilmesi.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

UNHA WIN| =

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarinin kullanilmasina iligkin
ozel talimat:
a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili dedildir.
c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) .

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar da bu bdélimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklarn

o . Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) (%)
SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI 287.100.000,56 14,07
SERRA SABANCI 147.160.295,80 7,21
SUZAN SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
CIGDEM SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
DIGER 1.323.009.712,90 64,84
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve 6nemli Istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gergeklesen veya
Gelecek Donemde Planladigi, Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide Etkileyecek
Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

2017 yih icinde Sirketimiz veya onemli istirak ve bagli ortakliklarimizin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladidi sirket
faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2017 yili faaliyetlerinin gorusilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin béyle bir
talep iletilmemistir



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 30 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin Olusturulmasi:

“Tark Ticaret Kanunu” (TTK), esas sOzlesme hikiumleri, sermaye sirketlerinin genel
kurul toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'nin yénetmeligi (Yonetmelik) ve
Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek
Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanhdi'nin teskili gerceklestirilecektir.

. 2017 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki g hafta slireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan icinde Yonetim Kurulu kar dadgitim teklifi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
bulunan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’'da okunarak, ortaklarimizin
goérisine sunulacaktir.

. 2017 Yilhina Ait Denetgi Raporlarinin Okunmasi:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta iginde Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan
http://www.sabanci.com badlantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi
Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

. 2017 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki g hafta slireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com badlantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2017 Yilina Ait
Finansal Tablolar Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin goérlisiine ve onayina
sunulacaktir.

. 2017 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin ibra Edilmeleri:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 2017 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tird ibra edilmeleri Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. 2017 Yih Karinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylari
Oranlarinin Belirlenmesi:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-14.1 sayili Tebligi hiktUmleri
cercevesinde Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (a
member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2017- 31.12.2017
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 3.481.086.334,17.-TL ana ortakhda ait
“Konsolide Net Ddénem Karl” elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk stratejimiz,
Sirketimiz ile istirak ve bagh ortakhklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iliskin tablo EK:1'de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti:

Gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri igin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin gérevde bulunacaklar surelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Kendilerine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin Onerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Ahmet Erdem, Nazif Can Paker
ve Mehmet Mete Basol bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak belirlenmistir. SPK bu
bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari igin olumsuz bir goris bildirmemistir.



Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlar EK:2'de
yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Aylik Briit Ucretlerinin Belirlenmesi:

TTK ve YoOnetmelik hikumleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde
Idare Meclisi Uyelerinin ayhk brit Gcretleri belirlenecektir.

9. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin Segimi:

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yoénetim Kurulumuz
tarafindan; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi, Topluluk Denetgisi olmasi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek tzere, PWC BAGIMSIZ DENETIM
VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (a2 member of
PricewaterhouseCoopers)'nin énerilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un
ohayina sunulacaktir.

10. Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Siiresinin Uzatilmasi Amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik Ve Ticaret Bakanhigi'ndan Alnan izinlere
istinaden, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” Bashkli 10. Maddesinin
Degistirilmesi:

Sermaye Piyasasl Kurulununca yayimlanan Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin (II-18.1)
6/2. Maddesi cercevesinde, Sirkettimiz Esas Sdzlesmesinin “Sermaye” bashkh 10.
Maddesinde yer alan kayitli sermaye tavani izni 2017 yilinda sona ermistir. Bu slrenin
2022 tarihine kadar wuzatilmasi amaclyla s6z konusu maddenin degistirilmesi
gerekmistir.

S6z konusu degisiklik, Yonetim Kurulu tarafindan EK:3'te yer verilen sekilde 6nerilmis
olup, tadil metni Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlhgi
tarafindan da uygun gorilmuastir. Kayith sermaye tavani izninin 2018-2022 vyillan
arasinda bes (5) yil boyunca gecgerli olacak sekilde slUrdilrilmesini amaclayan Esas
Sozlesme degisikligi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Kar Dagitim Politikasinin Degistirilmesi:

Yonetim Kurulu tarafindan EK:4'te yer verilen sekilde degistirilmesi 6nerilen Kar Dagitim
Politikasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12, 2017 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi
Verilmesi:

Sermaye Piyasasl Kurulunun II-19.1 sayili teblig 6.madde ve II-17.1 sayili Teblig ekinin
1.3.10 maddesi uyarinca yil icinde yapilan badislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. 2017 yili iginde vakif ve derneklere yapilan badis 892.075 TL'dir. S6z
konusu madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

13. Sirketin 2018 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirlarinin Belirlenmesi:

Sirketin 2018 yilinda yapacadi badislarin siniri Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

14. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri I¢in Izin Verilmesi

n

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete borclanma yasagi
baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396'Inci maddeleri cgergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil igcinde bu nitelikte gercgeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



HACI (")MEB SABANCI HOLD ING AS.
2017 YILI KAR DA GITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmig / Cikarilmis Sermaye 2.040.403.931,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 408.080.786,20
Esas S6zlesme Uyarinca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akge ayrilir.
Odenmis sermayenin %5'i tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %3'G Haci Omer Sabanci
Vakfina Ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 9.221.496.478,67 1.049.733.230,48
4. | Odenecek Vergiler (-) 1.783.597.930,82 34.316.567,76
5. | Net Dénem Kari (=) 3.481.086.334,17 1.015.416.662,72
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.481.086.334,17 1.015.416.662,72
9. | Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 892.075,00
10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KARI 3.481.978.409,17
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kéar Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 27.401.893,99
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 27.401.893,99
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 510.100.982,75
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. | Statli Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
Maddesi Uyarinca Fona Alinan Tutar) 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2.841.563.260,88 375.893.589,43
20. | Dagitilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00
Yedekler
HACI OMER SABANCI HOLD ING A.S.
2017 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
< A TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAMDABITILANKAR | pAYI/ NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN
DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 612.121.179,30 - 17,5842 0,300 30,00
NET (*) 520.303.002,41 - 14,9466 0,255 25,50

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacag varsayimi ile yapilmistir.




EK :2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

VE

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarindan Ahmet Erdem, Nafiz Can Paker ve Mehmet Mete

Basol’'un 6zgegmisleri ve “bagimsizlik beyanlar™ asagida sunulmaktadir.

Ahmet ERDEM (Bagimsiz Uye Adayi)

Bagimsizlik Beyani
H.O Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore ydonetim kontroli ya da “TMS 28”
Standardina gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar ustlenecek vyonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya urin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig,
halen/lGye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlegik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumliu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gulgli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin tGcgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Soyad: NAM(/(_

imza:



Ahmet ERDEM )
Ozgecmis
Ahmet Erdem, Istanbul Teknik Universitesi’nden insaat Miuhendisligi bransinda lisans
egitimi aldiktan sonra istanbul Universitesi isletme Enstitisiinde Miuhendislik Yénetimi
bransini tamamlamistir. 1990 yilindan itibaren Shell’in Turkiye, Ortadogu ve Avrupa’da
yurattaga faaliyetlerinin Gst kademelerinde gérev yapmistir. 2006 yilinda Shell ve
Turcas ortak girisimi Shell&Turcas Petrol A.S.”nin kurulmasinda énemli bir rol

ustlenmistir.

2008 — 2009 yillarinda Shell Kenya Ulke Baskani olan Erdem halen Shell Turkiye Ulke
Baskani gorevini yurutmektedir. Shell’deki sorumluluklarinin yan sira Uluslararasi
Yatirnmcilar Dernegi’'nde (YASED) Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nde (TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi Baskanhgi, Sabanci Holding

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi, Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER) ve Dis Ekonomik

iliskiler Kurulu’nda (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.
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AHMET ERDEM — Son 10 Yilda Bulunulan Goérevler

2003 — 2006 Shell Turkiye Perakende Satislar Genel Muduri: Bu gérevden
Turcas Petrol A. S. ile olusturulan ve iki sirketin akaryakit istasyon
sebekelerinin birlesimiyle olusan Shell&Turcas A.S. Perakende

Genel Mudurliaga goérevini almak igin ayrilmistir.

2006 — 2008 Shell&Turcas A.S. Perakende Satislar Genel Muduri: Bu
gorevden Shell Kenya Ulke Baskanhg gérevine gecmek icin

ayrilmistir.

2008 — 2009 Shell Kenya Ulke Baskani: Bu gérevden Shell Tiirkiye Ulke

Baskani gorevine gegmek icin ayrilmistir.

2009 - Shell Tirkiye Ulke Baskani: Halihazirda bu géreve devam

etmektedir.

2017- Sabanci Holding Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi
.
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Nafiz Can PAKER (Bagimsiz Uye Adayi)

Bagimsizlik Beyani
H.O Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10” Standardina gore yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yoénetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig,
halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lGyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis
oldugumu,
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Soyad: N&\,P& Qm @&L\[—ﬁf
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Dr Nafiz Can PAKER
Ozgecmi s

1942 yilinda istanbul'da dogmustur. Yiksek tahsilini Berlin Teknik Universitesi'nde
tamamlamis ve Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi branginda Doktora
derecesi almig, 1973 yilinda Columbia Universitesi'nde isletme Master't yapmistir. 1971
yilindan itibaren Tirk Henkel A.S.'nin Gist ydnetim kademelerinde gérev yapmig,1984'ten
2004 yilina kadar Tirk Henkel Genel Midiiri olarak gérev almistir. 2004 yilinda
kurucusu oldugu B.O.Y. Consulting'in yoneticiligini halen surdirmektedir.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti, Dedeman
Holding Yonetim Kurulu, Golden Horn Ventures Yonetim Kurulu, TUSIAD Yénetim
Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divan, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Yonetim Kurulu, Robert
Kolej Miitevelli Heyeti Uyeliklerinde bulunmus. TESEV Tirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etudler Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini 1997 - 2015 yillar arasinda
strdurmastar .

Halen, Inovent Fikri Miilkiyet Haklari Yonetim Ticaret ve Yatinm A.$. Yonetim Kurulu
Baskanligi, Akbank Yonetim Kurulu Uyeligi, PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi
Caligsmalan Dernegi Kurucu Uyeligini siirdiirmektedir.

Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr Nafiz Can PAKER

Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler
Ters kronolojik sirada bugiine kadar calisilan kurumlar:

Baslangic | Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma

Yil/Ay Yil/Ay Nedeni

2016 Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

2015/3 Akbank TAS Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

2006/02 inovent Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor

2004/10 BOY Bilgi Odakh Yon. A.S. | Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu Devam Ediyor
Uyesi

2008/12 2012/11 Dedeman Holding Yonetim Kurulu Uyesi -

1970/02 2004/10 Tiurk Henkel A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani -

2002/08 2011/09 Acik Toplum Vakfi Danigsma Kurulu Bagkanhg, -
Kurucu Uyelik, Y.K. Bagkanligi

2005/10 2010/05 Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi -

1997/02 2014/01 Sabanci Universitesi Mutevelli Heyet Uyesi -

1998 2014 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi -

1997/02 2015/03 TESEV Baskan -

1970/02 2004/10 Turk Henkel A.S. Teknik Mudtr, Genel Mudur Emekli
Yardimcisi, Genel Mudur
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Mehmet Mete BASOL (Bagimsiz Uye Adayi)
Bagimsizlik Beyani

H.O Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “"TFRS 10” Standardina goére yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar
cergcevesinde Sirketin 6nemli Olgide hizmet veya urin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya urldn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda cgalisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uGyeligi harig,
halen/Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
calismadigimi/galismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Soyad: M M(,&e Rl
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Mehmet Mete BASOL )
Ozgecmis

1957 dogumlu olan Mete Basol, Arizona State University, BSc Ekonomi béliimiinden mezun olduktan
sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda INTERBANK'da Orta Vadeli Krediler bélimiinde cesitli yatirnm
projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektor raporlar hazirlayarak baslamistir. 1988
yilinda Bankers Tust Co. Newyork ve T. is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatirim bankasi Tiirk
Merchant Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dis iligkiler Midiirii olarak gecti. 1992 yilinda Genel Miidiir
Yardimcisi olarak sermaye piyasalar grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 yilinda Bankers Trust
tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini miiteakip Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine
secildi. 1997-2001 yillari arasinda Bankers Trust A.S olarak adi degisen bankanin Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve Genel MudirlGgu gorevini ustlendi. 2001-2003 yillari arasinda kanun ile olusturulan
kamu bankalari ortak Yonetim Kuruluna (T.C Ziraat Bankasi, T.Halk Bankasi, T.Emlak Bankasi)
Murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Danismanlik sirketini kurdu
ve kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri verdi.2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda
danmigmanlik hizmetlerine devam etti.Galatasaray Sportif A.$(2011-2012), T.is Bankasi A.S (2011-2014
), Dedeman Holding A.S$ (2008-2014) ve Dedeman Turizm Otelcilik Yatirim A.S’de (2012-2014)
yonetim kurulu tyeligi yapmistir. Halen Enerji Yatinm Holding A.$(2015), Enerya Gaz Dagitim A.S
(2015),Enerya Gaz Ticaret A.$(2015 ), Nurol Yatinnm Bankasi A.S. (2014) yonetim kurulu tyesidir.
Mehmet Mete Basol’un Coca-Cola icecek A.S.(2012) ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S
(2012)bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gérevi 2018de sona erecektir.

Mehmet Mete BASOL
Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Sirket Kurum Adi: Siresi Biti s Nedeni Unvan

Dedeman Holding AS 2008-2014 | Gorev siresi bitisi Yonetim Kurulu Uyesi
Dedeman Turizm Otelcilik AS 2012-2014 | Gorev slresi bitigi Yonetim Kurulu Uyesi
Galatasaray Sportif AS 2011-2012 | Istifa Yonetim Kurulu Uyesi

Tirkiye is Bankasi AS 2011-2014 | Gorev slresi bitigi Yonetim Kurulu Uyesi

Coca Cola icecek AS 2012 Devam ediyor Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Efes B. ve Malt San.A$ | 2012 Devam ediyor Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Enerji Yatirnm Holding AS 2015 Devam ediyor Yonetim Kurulu Uyesi

Enerya Gaz Dagitim AS 2015 Devam ediyor Yonetim Kurulu Uyesi

Enerya Gaz Ticaret AS 2015 Devam ediyor Yonetim Kurulu Uyesi
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H.O. Sabanci Holding A.S. Esas Sozlesmesi 10. Maddesinin Tadil Metni

.

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONiIM SiRKETi
DEGIiSIKLIK TASARISI

ESKI SEKIL YENI SEKIL
SERMAYE SERMAYE
Madde 10 : “SA” Sermaye Piyasasi Kanunu | Madde 10 : “SA” Sermaye Piyasasi Kanuriu

hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul ?
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 |
tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavami 3.000.000.000,00
TL. si (Ugmilyar Tark Lirasi) olup, her biri 1 KR (8ir
Kurug) itibari  kiymette  300.000.000.000
(Ugytizmilyar) adet paya balinmiis olup tamami
nam’a yazihdir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2013-2017 vyillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dzahi, 2017
yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye
artirrm karari alabilmesi igin; daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki
alinmasi zorunludur. Séz konusu vyetkinin
alinmamasi durumunda “SA” kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir. Yoénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun
olarak, gerekli gordigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazl pay ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA” nin tamami 6denmis ¢ikarilmis sermayesi
2.040.403.931,00 TL. si (iki milyar kirk milyon
dort yuz g bin dokuz yliz otuz bir Tlrk Lirasi)
olup, herbiri 1 KR (Bir Kurus) itibari dégerde
204.040.393.100  (ikiytizdortmilyarkirkmilyon
Ugylzdoksantigcbinyliz) adet nama yazih paya
boélanmustiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riighan
haklarini simirlandirma konusunda karar alamaz.

hikidmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulunun 08.05.1997
tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000,060C
TL. st (Ugmilyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 KR (Bir
Kurug) itibari  kiymette  300.000.000.000
{Ugyiizmilyar) adet paya bélinmis olup tamami
nam’a yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar: (5 yil) igin
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yiindan sonra Yoénetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki
alinmasi zorunludur. S8z konusu vyetkinin
ahinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz. Yénetim Kuruly,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordigl zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA” nin tamami 6denmis ¢ikarilmis sermayesi
2.040.403.931,00 TL. st (iki milyar kirk milyon
dort yuz ug bin dokuz yiz otuz bir Tirk Lirasi)
olup, herbiri 1 KR (Bir Kurus) itibari degerde
204.040.393.100  (ikiyiizdortmilyarkirkmilyon
Ugylizdoksaniigcbinylz) adet nama yazili paya
bolinmastir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin righan
haklarini simirlandirma konusunda ka_;a_r,,ajgmgz.
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EK: 4

Kar Dagitim Politikasi Tadil Metni

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

Hacit Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim
politikasi, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sOzlesmemiz hiiklimleri dikkate
alinarak hesaplanan dagitilabilir karin %20’sini
gecmemek Uzere ¢ikarilmis sermayenin %10
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar
pay!l dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin
uygulamasi, Haci Omer Sabanci Holding A.S.in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, vyasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Haci Omer
Sabanci Holding A.S.'nde kar payi avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun, Genel
Kurula karin dagitiilmamasini  teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Hacit Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim
politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve esas sozlesmemiz hiklimleri dikkate
alinarak hesaplanan dagitilabilir dénem karinin
%5’inden az olmamak Uzere dagitilabilir donem
karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payl dagitilmasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Hact Omer Sabanci Holding
A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Hact Omer Sabanci Holding A.S./nde
kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganistii yedek akceye nakledebilir. Hact Omer
Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun, Genel
Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde,
bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
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