ANADOLU CAM SANAYiIi A_S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrurlige giren, Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ile iliskilerin diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ile ona bagh olarak galisan komite ve
yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, Anadolu Cam Sanayii
Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve ortakliklari olarak Sisecam Cam Ambalaj Grubu, Anadolu Cam Sanayii
A.S. ile 9 bagli ortaklik ve 1 istirakten olusmaktadir. Sirket, 1969 yilinda kurulmus ve 1973 yilinda
Uretime baslamistir. 1976 yilinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu’na katilmistir.

Sirketin faaliyet konusu cam ambalaj lretimi ve satisidir. Tlrkiye dahilindeki Gretim faaliyetleri
Mersin, Yenisehir ve Eskisehir fabrikalarinda gerceklestirilmektedir. Sirketin tim pazarlama ve satis
faaliyetleri kendi biinyesindeki “ydnetim ve satis merkezi” bolimu tarafindan yiratilmektedir. Yurt
disi satislari ise dis ticaret sermaye sirketi olan Sisecam Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.
Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S.”de (“BIAS”) eski invaniyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) 1986 yilindan beri islem gérmektedir.

ilk yurtdisi Gretim tesisini 1997 yilinda Giircistan’da satin alan Anadolu Cam Sanayii A.S., 2002 yilinda
Rusya’da ilk yatirirmini gergeklestirmis ve son olarak 2011 yili basinda Ukrayna’da mevcut bir cam
ambalaj tesisini blnyesine katarak biyUmesini devam ettirmistir. Sirket, glinimizde Uretimini
Turkiye disinda 3 ana merkezde stirdiirmekte ve toplam 2,3 Milyon Ton/Yil Gretim kapasitesiyle cam
ambalaj Uretiminde Avrupa ve diinyada 5. blyiik sirket konumundadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., Sisecam Toplulugunun bir pargasi olarak faaliyet gosterdigi sektorlerde
diinya sirketi olma konumunun geregi, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur. Sirketin bugln ulastigi boyutlarla, ihtisaslagsmasi ve rekabet
glicu yuksek faaliyetleriyle alaninda Avrupa’nin ve diinyanin seckin dreticileri arasinda bulunma
konumu, Ustlenmis oldugu bu yonetim anlayisinin en agik kanitidir.

Anadolu Cam Sanayii A.S.'yi buglinlere tasiyan c¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, ylksek
kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin gicli
geleceginin de temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj Grubu, misterilerine,
tasarlanmis Griin ve hizmetler sunarak yaratici slireglerle ¢6ziim ortagi olan, insana ve cevreye deger
katan kiiresel bir sirket olmak vizyonunu bu temeller lizerinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
benimseyerek daha da gigclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dlzenlemelerine uyuma azami 0zen
gostermektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve heniliz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin
aciklamalara raporun ilgili bolimlerinde yer verilmis olup, donem iginde Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum konusunda yapilan ve 6zellik arz eden galismalar asagida ézetlenmistir.

1) Sirket, son 5 yila ait temettii 6deme tarihleri ve sermaye artirim tarihcesini Tiirkce ve ingilizce
internet sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir.

2) Ana ortagimiz T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. kendi tiizel kisiligi ile Sirketimizin ve sirketimizin
bagli ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerini de kapsayacak sekilde tum grup sirketlerindeki
Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri
zararlar icin Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi ile “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
kapsaminda sigorta poligesi diizenletmistir.

3) Pay ve menfaat sahiplerinin daha etkin bir sekilde bilgi almalarini saglamaya yonelik olarak
Sirket kurumsal internet sitesinin kapsam ve iceriginin genisletilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmis ve bu kapsamda da, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek yatirimci
sunumlari, yatirimci takvimi ve benzeri nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak donem
icerisinde sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

4) 2017 yil icinde tim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. 2017 yih icinde bagimsiz Uyelerin onaylamadigl icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf veya dnemli nitelikte islem olmamistir.

Bu baglamda, Sirket’in 2017 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu; SPK'nun 27 Ocak 2014
tarih ve 2014/2 sayili haftalik Biilteninde yayinlanan 2/35 sayili karari ile belirlenen formata uygun
olarak hazirlanmis ve asagida bélimler halinde sunulmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukimlaliklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdirilebilmesi amaciyla,
merkezi bir anlayis benimsenmis ve Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
tim yikimlilikleri, teden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Sisecam Toplulugu
Mali isler Baskani Mustafa Gérkem Elverici'ye bagh “Yatirmci iliskileri Bolimi”niin gézetim,
yonlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmekte olup, bu kapsamda SPK'nun Il —17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. Maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sibel Ko¢ Karacaoglu Béliim Yoneticisi, Blitce
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ve Mali Kontrol Mudiirii ilker Gliven balim sorumlusu olarak gérevlendirilmis ve bu gérevlendirme
19 Aralk 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya agiklanmistir.

“Yatirimci iliskileri B&limi” basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta ve asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir:

1) Sermaye piyasalari ve yatirimci iliskileri faaliyetlerinin belirlenen strateji ve politikalar
dogrultusunda yurutilmesi.

2) Sermaye piyasalari ve yatirimc iliskileri mevzuati hakkinda bilgi yénetimi faaliyetlerinin
yaratilmesi.

3) Sirketin internet sitelerindeki “yatirimer iliskileri” boliimlerinin yonetilmesi.

4) Ara donem ve yillik faaliyet raporlari hazirlanmasi

5) Ozel durum agiklamalari, yillik ve ara raporlar gibi KAP bildirimlerinin hazirlanmasi ve
iletilmesi.

6) Genel kurul toplantisinin ylrurlikteki mevzuata, esas soOzlesmeye ve diger Sirket

diizenlemelerine uygun olarak yapilmasi

8) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak tGzere Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukiumliliiklerin yerine getirilmesi

Yerli ve yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket
merkezinde birebir toplanti ve telekonferans gériismeleri yapilmakta, Béliim’e ulasan bilgi talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci iliskileri B6liimii calisanlariyla iletisime gegerek
ya da gerek Bolim’lin e-posta adresi gerekse kurumsal internet sitesinde yer alan iletisim formu
vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve s6zli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimai iliskileri B6limii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2017 yili icerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
calismalar asagida 6zetlenmistir.

2017 yihinda hisse ve bono yatirimcilarina yénelik 10 konferans ve 3 roadshow’a katilim
saglanmis, sirketimiz merkezinde de yapilan yatirimci toplantilari da dahil olmak Gizere 300’e yakin
mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile birebir toplantilar gergeklestirilmistir. Katilinan konferanslar:
JP Morgan (Miami), BofAML (Miami), HSBC (Londra), BGC (Londra), JP Morgan (Londra), is Yatirim
(Londra), Woods&Co. (Prag), Raiffeisen (Frankfurt), Goldman Sachs (istanbul), is Yatirim (istanbul),
is Yatirim (NDR-Varsova,Stokholm), is Yatirim (NDR-New York, Boston), Goldman Sachs (NDR- Abu
Dhabi & Dubai).

27 Nisan 2017 tarihinde Sisecam Genel Merkez'inde 35 analist ve yatirimcinin katilimiyla
“Analist GUn{” dizenlenmistir. Yatinmcilar ile telefon, birebir toplanti, roadshow ve konferanslar
aracihigiyla toplamda yapilan goriisme sayisi ise 400’e yakindir. Halka agik sirketler hakkinda rapor
cikaran analistlerle etkin bir sekilde yurutilen goérismeler sonucu, 150°ye yakin analist raporu
yayimlanmistir. Ayrica, 2017 yiliicinde, 2016 yil sonu ve 2017 ilk yari finansal sonuglarinin paylasildigl
iki webcast diizenlenmistir. Bu telekonferanslarin transkripti Tiirkce ve ingilizce internet sitemizde
yayinlanmaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas S6zlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

2017 yili iginde yatirnmcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozIU bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiimanlar gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar hari¢c olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay
sahipleriyle paylasiimistir.

Yararlukteki mevzuat cergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve
haklarinin saglikh olarak kullandirilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigii bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
kullanimina Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket esas soOzlesmesinde 06zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul toplanti ilani, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket kurumsal
internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul toplantisi 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Tark
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ile Esas S6zlesme’ye
uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri, glindem,
davetin hangi organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi acik¢a belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet
raporu, finansal raporlar, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Bunlarin yani sira, agsagidaki hususlar dikkat cekecek sekilde Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com
adresindeki kurumsal internet sitesinde “Yatirimci iliskileri B&limii” altinda yer alan “Kurumsal
Kimlik ve Yonetim” bolimu icerisinde “Genel Kurul Duyurulari ve Belgeleri” bashgi altindaki
“Bilgilendirme Dokiimanlari” pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a. Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, sirket sermayesindeki imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigi, sirket faaliyetlerini 6nemli olgide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik olmadigina dair bilgi,
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c. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve degistirme gerekgeleri ile birlikte adaylarin; 6zgeg¢misleri,
son on vyil icerisinde yarattikleri gorevler, sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iliskisinin
niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baghk altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve giindem bagliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimar iliskileri Bélimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gindemde vyer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate
alinmaktadir. Bununla birlikte dénem igcinde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesine azami 6zen
gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulagim ve benzeri ¢evresel etkenler de
dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik genel kurul uygulamasi da, pay sahiplerinin
toplantilara katim imkanini artirici bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen géstermis, pay sahiplerine esit
sartlar altinda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Genel Kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her soru dogrudan cevaplandirilmaktadir.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan en kisa siirede yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Ancak, 2017 yihinda vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimak tzere herhangi bir soru sorulmamistir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortakhk veya bagl ortaklklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakhigin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iligkin ayrintili
bilgi verilmek Uzere ayri bir giindem maddesi olarak konulmakta ve Genel Kurul tutanagina
islenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari
muameleler Genel Kurulun bilgisine sunulmaktadir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak (izere Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

SPK diizenlemelerinde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iliskili taraf islemleri kapsaminda,
Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerde Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyulacagi hususuna iliskin olarak Sirket Esas S6zlesmesi’nde diizenleme yapilmistir.
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Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde,
mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Bu kapsamda donem iginde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Haziran 2017 tarihli toplantisinda; bagh ortakliklarimizdan
Hollanda’da faaliyet gosteren Balsand BV’nin Rabobank’tan 30.000.000 Euro tutarinda kredi
alinmasini temin etmek amaciyla Sirketimiz ile Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.”nin misterek ve
miiteselsilen garantér olunmasina karar verilmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Ukrayna’da faaliyet gosteren Merefa Glass Company Ltd’in EBRD’den
20.000.000 Euro tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla 2014 yilinda Sirketimiz ile Tirkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin miisterek ve muteselsilen verdigi garantérlikleri Ekim 2017’de ikinci
kez 1 yil siire ile temdit edilmistir.

Yonetim Kurulu bahse konu iglemler igin oy ¢oklugu ile karar vermistir.

Sirket’in Olagan Genel Kurul’'unda paydaslar, dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgilendirilip,
yeni dénemde uygulanacak olan bagis siniri icin onay alinmaktadir. 29 Mart 2017 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2017 Yili icin bagis siniri 1.975.000 Tirk Lirasi olarak belirlenmis
olup, bu kapsamda 2017 Yih icerisinde 36.197 Turk Lirasi tutarinda bagis ve yardim
gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantimiz
Gumrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi gozetiminde
yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari ayrica Sirket
merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Donem icinde, iliskili taraf islemleri ve Gglincl kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Doénem iginde; 29 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi ylizde
86,43 nisapla toplanmustir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul glindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki
ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igcin vekaletname formu ve vekaletnamelerin
dizenlenme esaslari,

- Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak
genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, éneride bulunma, goéris aciklama ve oy verme
islemleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden yapilacagl ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temisilcileri araciligiyla
katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

- Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarini sahsen veya
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temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerektigi,

- Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni
seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari lic hafta dnce Sirket Merkezi’'nde ve Sirket
kurumsal internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacagi,

belirtilmektedir.
2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir
hakimiyet iligkisini de getiriyorsa, karsilikh istirak i¢erisinde bulunan sirketler, nisap olugturmak gibi,
¢ok zaruri durumlar ortaya gikmadikga, karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulunduklari Sirket’in Genel
Kurul’'larinda oy haklarini kullanmazlar.

Anadolu Cam Sanayii A.S. 'nin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmakta ve yurtdisinda yerlesik
olanlar da dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Ancak, azlk haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir miktara sahip olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka agik sirketler icin 6ngorilmis olan oranlari aynen benimsemistir. Blok hissedarin gikarlarinin
Sirket gikarlari ile gelistigine dair herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay:1 Hakki

Sirketin Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas Sozlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
ustl ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Asagida tam
metni sunulan kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirket kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve
sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenmistir.
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Buna gore;

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
payi olarak dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu
gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir
dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde déngoriilen detaylari da
iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Esas s6zlesmemize gore kurucu intifa senedi ile B grubu hisse senetleri kar payi imtiyazina sahip
olmakla birlikte Yonetim Kurulu Uyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar
payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

2017 yilinda, 2016 yili karindan mevcut ¢ikarilmis sermayenin;

% 11,26126 oranina tekablil eden 50.000.000 Tirk Lirasi tutarindaki briit temettiinin nakden,
% 68,9189 oranina tekabil eden 306.000.000 Tirk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz, 8.235.999 Turk Lirasi tutarindaki brit temettiinin kurucu intifa
senetlerine nakden, 2.059.000 Turk Lirasi tutarindaki temettinin B Grubu hisselerine nakden, 30
Mayis 2017 tarihinde dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususunda esas s6zlesmede ve Genel Kurul kararlarinda herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla
stirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin &ngordiigii sekilde
www.sisecamcamambalaj.com adresindeki kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta,
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; trinler, yillik ve ara dénem
faaliyet raporlari, finansal raporlar, kurumsal yénetim uyum raporu, Sirket Esas S6zlesmesi, ticaret
sicil bilgileri, ortaklik yapisi, genel kurul toplanti glindemleri, genel kurul toplanti tutanaklari, genel
kurul toplantisinda hazir bulunanlar listesi, vekaleten oy kullanma formu, izahname ve halka arz
sirkuleri, bilgilendirme politikasi, birlesme ve boélinmelere iliskin duyurular, 6zel durum
aciklamalari, yonetim kurulu Gyeleri, ara donem denetim raporlari, bagis politikasi, risvet ve
yolsuzluk ile miicadele politikasi, giincel duyurular, yatirimci sunumlari, kar dagitim politikasina yer
verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.
Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle % 5’ten yuksek
paya sahip olan gergek pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlarini gosterecek sekilde Uger
aylik dénem sonlarinda giincellenerek kurumsal internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirketin 31 Aralk 2017 itibariyla 750.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin % 77,10'u
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’ye aittir. Sirketin yonetim kontrolline sahip ortagi Tlrkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. olup, bu rapor tarihi itibariyle, yonetim kontroliine sahip ortagin sermaye
yapisinda % 5’ten yliksek paya sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.2017 yili hesap donemine ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516’nci maddesinin Gglincli fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Gimrik ve
Ticaret Bakanligr'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” hikiimleri ile SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” nin 8.maddesinde belirtilen asgari icerikte hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gegirilmistir.

Bu kapsamda yillik faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgilerine,

b. Donem iginde Yonetim Kurulunda ve Komitelerde gorev alan Baskan ve liyelerin isimlerine,

c. Sirketin baglh ortaklhklarinin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorler igerisindeki yerleri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet ve performanslarina iliskin genel agiklamalara ve yil

icinde gorilen gelismelere,

Yatirimlardaki gelismeler ve tesviklerden yararlanma durumuna,

Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’na,

iliskili taraf islemlerine iliskin bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlara,

- 3@ oo


http://www.sisecamcamambalaj.com/
http://www.sisecamcamambalaj.com/

ANADOLU CAM SANAYiIi A_S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina,

k. Personel ve isgilere saglanan menfaatler ve personel sayisi bilgilerine,

I. Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde Yonetim Kurulu dyelerinin, Topluluk igi/disi
ayrimi yapilmak suretiyle, disarida aldigi gérevler hakkinda bilgiye,

m. Kar dagitim politikasina,

Finansal durum, karhlk ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolara,

o. Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalarina,

—

>

Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporunun ilgili bélumlerinde;

a) Yonetim Kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttiikleri gérevler hakkinda bilgi ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi, yiratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslarina,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde
ve Sirket imkanlar 6lglisiinde korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin imkani
saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar olmak lzere tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletmesine imkan verecek
yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve
Sisecam Toplulugu i¢ Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distnilen islemleri bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Sirketimizin bagli bulundugu Sisecam Toplulugu ,detayli olmamakla birlikte, calisanlara yonelik yazili

bir tazminat politikasinin gergevesini olusturmus ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.
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Sirketimizin bir pargasi oldugu Sisecam Toplulugu; ¢alisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla
kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da iceren “Kurumsal TV” yayininin yani sira, “Sisecam
Toplulugu Dergisi” ile “Teknik Biilten” adi altinda kurum ici iki periyodik dergi yayinlamaktadir.
Ayrica, kurum ici calisanlarin kullanimina sunulan portal aracilig ile uygulanmakta olan politika,
prosedir, talimatlar, sistemlere iliskin kullanma kilavuzlari ve duyurular galisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmi

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her turla iletisim kanalinin agik tutulmasi ve
olusabilecek bitiin engellerin ortadan kaldirmasi esas alinmistir. Bu amagla; “Genel Miidiire Mesaj”,
“Etik Iletisim Hatti ve Elektronik Posta Adresi” ile “Fikir Fabrikasi” uygulamalari kullaniimaktadir.

Sirket, calisanlarla sirekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, ¢alisanlarin ihtiyaglarini géz 6niinde
bulundurmakta, calisanlarin goriis ve oOnerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari
olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda ¢alisanlarinin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar
sirket Ust yonetiminin karar alma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim
menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri kurallar ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle ¢6zimlenmektedir.

Ote yandan, s6z konusu model ve mekanizmalar esas s6zlesmede yer almamakla beraber Sirket
yonetimince olusturulan “Sisecamlilarin Anayasasi”’nda yer almaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket; kiresel olarak sirdirilebilir basariyi hedefleyen, yenilik¢i ve birlikte 6grenen kurum
kaltiranu yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari uygulamalarini
hayata gegiren ve tiim paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi uygulamayi amaglar.
Sisecam Toplulugu insan kaynaklari yaklasimini yasalar, kurum degerleri ve etik kurallar
cercevesinde sekillendirir, tim uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini temel alir. Kiresel
insan kaynaginin ve paydaslarinin farkhilklarini ve kilttrel mirasini gelecek nesillere gliclendirerek
tasimak icin ¢aba gosterir.

Sirketin yazili insan kaynaklari politikasi mevcuttur ve bu kapsamda hazirlanan yénetmelikler
calisanlarin erisimine agik portal tGizerinden c¢alisanlarin bilgisine sunulmustur.

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili
olarak kurum iginde olusturulan “insan Kaynaklari Sistemleri Yonetmeligi” ve “Tanima Takdir ve
Odiillendirme Sistemi” nin ilgili maddeleri esas alinarak faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Mevcut tiim ise alim yéntem ve mecralarini etkin kullanarak, Gniversite 6grencileri, yeni mezun ve
diger profesyonelleri kazanmak icin faaliyet gosteren Se¢me ve Yerlesme BolUmu, Universite ve
benzeri kuruluslarda isveren markasi ¢alismalari ile bu amaci desteklemektedir.

Sirketin “Performans Yonetim Sistemi” Toplulugun Vizyon, Misyon ve Stratejileri ile baglantili olarak

calismaktadir. Toplulugun 2010 yilinda baslattigi Kurumsal Karne uygulamasi kisisel hedeflere
indirgenmis olup Basari Odakli Performans Kiltirl, Basari Odakh Kurum KdaltGrine
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donusturilmektedir. Performans Yonetim Sistemi’nin temeli; ¢alisana deger yaratarak, ¢alisanin
yarattigi degeri kurumun gelisim ve strdirilebilirlik hedeflerine hizmet etmesini saglamak seklinde
belirlenmistir.

Sirket strdurilebilirligin  desteklenmesi, c¢alisanlar kanaliyla yaratilacak degerin artirilmasi,
potansiyellerini agiga cikarmalarina olanak saglayarak yeteneklerin elde tutulmasi ve gelecegin
liderlerinin yetistirilmesi amaciyla Sisecam Yetenek Yénetim Sistemi tasarlanmis ve uygulamaya
alinmistir. Sisecam Toplulugu’nda galisanin beklentileri ve organizasyonun gereksinimleri her yil
gozden gecirilmekte, yetenek havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme planlari bu dogrultuda
olusturulmaktadir. Ayrica beyaz ve mavi yakali ¢alisanlarin katilabilecegi Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak, gelisim planlari sunulmaktadir.

Sisecam bir yandan ihtiya¢ duyulan insan kaynagini biinyesine katmayi hedeflerken, diger yandan
mevcut ¢alisanlarinin bagliligini yiksek tutup olumlu, esit ve rekabetgi calisma ortami tesis etmeyi
amagclamaktadir. 2017 yili igerisinde galisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusu da dahil olmak uzere
herhangi bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari Baskanligi koordinasyonunda
yuratilmektedir.

Toplulugun Ucret yonetim sistemi, lcret piyasasl, mevcut Ucret yapisi ve 6deme giicli, bireysel
performans ve is kademesi gibi degiskenlerden olusmaktadir. istikrarli yiiksek performansi
odillendiren piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetgi lcret ve yan haklar stratejileri sistemlerin
temelini olusturmaktadir. Ucret ve yan haklar yénetimi, cinsiyet, din, dil, irk vb. konularda bir ayrim
yapilmaksizin isin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri dikkate alinarak gergeklestirilir.

Sirket calisanlarina;

- Gilncel, basariy1 6dillendiren ve rekabetgi bir tcret paketi,

- Ihtiyag ve beklentilere gére esnek ve siirdiiriilebilir yan haklar paketi,

- Is ve 6zel yasam dengesini gézeten sosyal imkanlar,

- Birlikte gelistirilen, iletisime agik ve verimli bir calisma ortami,

- Kuresel liderligi hedefleyen kokli ve yenilikgi, gelisim ve kariyer imkani sunmaktadir.

Sirket, calisanlarin is sireglerine ve sonuglarina olumlu etki eden ve fark yaratan projeleri
ddullendiriimekte, Topluluk icin katma deger yaratan fikirleri Oneri Gelistirme Sistemi ile
degerlendirilmektedir. Tanima ve Takdir uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlar 6zel glinlerinde
hatirlanmakta ve sirket icinde gosterdikleri 6rnek davranig ve basarilari ile takdir edilmektedir.

Toplulugun kurumsal hedeflerine katki saglanmasi ve insan kaynagi yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
¢alisan baghliginin artirilmasi amaciyla 2015 sonunda temelleri atilan Sisecam Akademi, bir is ortagi
anlayisiyla c¢alismakta olup; is aileleri, unvan ve okullar bazinda sundugu egitim ve gelisim
olanaklarini 2017 yilinda zenginlestirerek ve yayginlastirarak strdtirmustar.

Mevcut okullara ek olarak, 2017 yilinda Tirkiye'nin saygin lniversiteleri ile yapilan isbirlikleriyle
Pazarlama Okulu, Tedarik Zinciri Okulu, Mali isler Okulu, Dis Ticaret Sertifika Programi ve Liderlik
Okulu’nun farkh uygulamalarla zenginlestirildigi 2.0 Programi karma 6grenme modeli ile hayata
gecirilmis, yeni calisanlarimizin kurumumuza ve isine adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla
Oryantasyon egitimi yeniden yapilandiriimistir.

Topluluk biinyesinde Uretilmeye baslanan e-6grenme modillerinin yani sira Akademi stiidyosunun
kurulmasi ile video liretimine de baslanmistir.
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2017 yilinda beyaz yaka galisanlar igin kisi basi egitim 55 saat; mavi yaka caliganlar icin kisi basi egitim
22 saat olarak gergeklesmistir.

Topluluk genelinde toplu is s6zlesmeleri akdedilmektedir. Bu toplu is sozlesmelerinin yurirlik
sureleri 1 ile 3 yil arasinda degismektedir.

Topluluga ait isyerlerinde &rgiitlii olan Kristal-is, T. Cimse-is, Seliiloz-is ve Petrol-is Sendikalari ile
toplu is sozlesmelerinin tatbikati, endustri iliskileri ve verimliligin artirilmasi konularinda
koordinasyon toplantilari gergeklestirilmektedir. Benzer sekilde yurtdisindaki isyerlerinde orgutla
olan sendikalar ile de koordinasyon g¢alismalari yuritilmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi (iSG) kiiltiiriiniin benimsenmesi calismalari fabrikalarda yiiriitiilen davranis
degisimini hedefleyen projelerle devam etmektedir. iSG kiiltiiriiniin devamliligi konusunda her sene
mavi yakal c¢alisanlarin ailelerini de kapsayan resim vyarismasi geleneksellesmis sekilde
yapilmaktadir.

is kazalari takip sistemi ile fabrikalarda olusan tiim kazalarin kdk sebep analizlerini yapacak veriler
sistemde toplanmaktadir. Sistemde toplanan veriler ile yillik olarak “Sisecam is Kazalari Raporu”
hazirlanmaktadir. Ayrica her is kazasindan sonra ve OHSAS 18001, i¢ ve dis tetkik, yonetimsel vb.
sebeplerle ortaya ¢ikan olumsuzluklari gidermek icin planlanan Diizeltici Onleyici Faaliyetler (DOF)
mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde kayit edilebilecegi sistem kullanima agiktir.

Fabrikalarimizdaki iSG Uzmanlari tarafindan 2017 yilinda, farkh tretim gruplarindaki fabrikalara
capraz ISG denetimleri yapilmaya baslanmistir. Bu sayede siirdiriilebilir iyilesme ve iyi
uygulamalarin yayilmasi hedeflenmektedir.

Fabrikalarimizdan géniillii mavi yakali ¢alisanlardan segilen iSG elcilerinin ¢alismalari ile diizeltici ve
dnleyici faaliyetlerin etkinligi artmaya baslamistir. Ozellikle etkin iletisim kanallarinin kullaniimasi ile
hizli aksiyonlarin alinmaya baslandigi gériilmektedir.

2017 yihinda baslatilan ve devam edecek olan ISG Liderlik egitimleri ile ISG kiiltiiriiniin her seviyedeki
¢alisanda hassasiyetle artmasi saglanmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.05.2013 tarih ve 24 sayil karan ile diristluk, seffaflik, gizlilik,
tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik Kurallari
yurdrlige alinmis ve tim Topluluk c¢ahisanlarinin, misteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger
paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, rehber mahiyetinde diizenlemeler hayata gegirilmistir.

Sisecam Toplulugu’nun kiiltirel degerleri korumak amaciyla bir araya getirdigi ve yaklasik 3500
senelik bir tarihin yansimasi olan 520 adet eski cam eserden olusan koleksiyonu, istanbul Arkeoloji
Miuzesi'ne kayith olup, Sisecam Genel Merkezi’ndeki 6zel miize alaninda sergilenmektedir.

Sirket, calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim géren ¢ocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2017 yilinda 729.889 TL burs verilmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; aldig stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozetmekte,
Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiya¢ duyacagl insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da
gozetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada goérevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve Sirket’in ginliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Kirman, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Abdullah Kiling ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sibel Kog Karacaoglu icraci liye olarak Yénetim Kurulu’nda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngériilen bagimsizhk
kriterlerine uygun iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Bagimsiz liyeler, Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngoriilen siireglere uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan 9 Mart 2017 tarihinde belirlenmis ve ayni tarihte Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Onerilen Bagimsiz lyeler Yénetim Kurulumuzun 9 Mart 2017 tarihli toplantisinda
uygun bulunmus ve secilmistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz lyeler ile bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri, 2016 yilina
iliskin olarak 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda 1 yil igin segilmistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 yillik gorev siirelerinin, 21 Mart 2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisinda sona erecek olmasi nedeniyle, anilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyeleri icin secim yapilacaktir. Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zgecmisleri faaliyet raporumuzun
ilgili boliminde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmis olup, bu dénemde,
bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu hususa iliskin
bagimsiz tyelerin beyanlari asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Anadolu Cam Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ciktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmak tizere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde 6ngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

I

Prof. Dr. Halil Erciment Erdem

BAGIMSIZLIK BEYANI
Anadolu Cam Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas S6zlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ciktigl takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazil olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde 6ngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

7

A~

Faik Byrns
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Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarint miteakip, gérev dagiliminailiskin karar
alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili belirlenmektedir.
Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu’nda asagida yer alan tabloda isimleri belirtilen 3 icraci 3 icraci
olmayan Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari
adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu
395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her tirlu etkiden uzak olarak goruslerini 6zglirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirket Yénetim Kurulu’nda kadin iiye olarak
Zeynep Hansu Ugar ve Sibel Kog¢ Karacaoglu bulunmakta olup, Yonetim Kurulunda kadin Gye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis, bu hedeflere
ulagsmak igin henuz bir politika olusturulmamigtir. Sirketin bu yéndeki politikasi donemsel olarak ve
gereksinimler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Sirket’in bagh ortakliklari ve istiraki mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin bu sirketlerin
yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagl dusiinilerek, Sirket disindaki bu
gorevleri almasi sinirlandirilmamis olup, Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disindaki gérevleri asagida

belirtilmistir.

Adi1 Soyad1 Gorevi Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldiga Gérevler
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Baskan Vekili - Genel Miidiir,
Pagabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S., Soda Sanayii
A.S., Pagabah¢e Magazalart A.S. Trakya Glass Bulgaria EAD, Trakya
Cam Investment B.V., Trakya Investment B.V., Fritz Holding GmbH,

Ahmet Kirman | Yo6netim Kurulu Bagkani Anadolu Cam Investment B.V., OOO Ruscam Glass Packaging
Holding, OOO Ruscam Management Company, Balsand B.V., TRSG
Autoglass Holding B.V., Sisecam Chem Investment B.V., SC Glass
Trading B.V., Pagsabahge Investment B.V. ., Sisecam Cevre Sistemleri
A.S., 000 Posuda, AC Glass Holding B.V. Yonetim Kurulu Bagkan

ﬁﬁiiilah Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili JSC Mina Yonetim Kurulu Bagkani

Sibel B Kog | Uye, o e JSC Mina Yénetim Kurulu Uyesi

Karacaoglu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi.

Halil Erciiment
Erdem

Uye,

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkant,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Soda Sanayii A.S. ve Pasabah¢ce Cam Sanayii A.S. 'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Erdem-Erdem Ortak Avukatlik Biirosu ve
Erdem-Erdem Damigmanlik A.S." de Kurucu Ortak, CMA-CGM ve
Yilport Holding A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Soda Sanayii
A.S.'de Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Milletlerarasi Ticaret Odasi Milletlerarasi Ticari Uygulamalar Komisyonu
Es Bagkani

Faik Byrns

Uye,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Yok

Zeynep Hansu
Ugar

Uye,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. ,T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S.,
Pasabah¢e Cam San.ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi, Camis Yatirrm Holding A.S Yénetim Kurulu Bagkani
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, her Genel Kurul toplantisini takiben bir baskan ve bir baskan vekili seger. Ancak,
baskan ve/veya baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim
Kurulu bosalan yerler igin yeniden segim yapar. Bagkan'in bulunmadigl zamanlarda, Yonetim
Kurulu’na Bagkan Vekili bagkanlik eder. Baskan Vekili de yoksa Yénetim Kurulu’na o toplanti igin
kendi arasindan sececegi bir gecici baskan baskanlik eder. Yonetim Kurulu’nun toplanti giin ve
glindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu sorumluluklari Bagkan
Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glinii Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu,
Sirket isi ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Donem iginde Yonetim Kurulu'nca alinan karar sayisi 47 olup, kararlar mevcudun oy coklugu ile
alinmistir. Alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir. Yénetim Kurulu
kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen
toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu {yelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu Bagkani'na glindemde
degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nda her
Gyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yon ile tartisiilmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri kendi secimlerinde oy kullanmamislardir. Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katimini saglama yoniinde en iyi gayreti
godstermektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan dyelerin ayrintili
gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak, 2017 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda bu
tirde bir muhalefet veya goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim
Kurulu Kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket Kurumsal
internet Sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesme’ de agikga belirtiimistir. Yetkiler,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. ve 371. maddeleri geregince Yonetim Kurulu’nun 13.11.2014 Tarih ve
53 sayili karari ile hazirlanan ve 05.12.2014 tarihinde tescil ve 11.12.2014 tarihinde ilan edilen ig
yonergede belirtilen esaslara uygun olarak kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesine yonelik olarak
Yatirimci iliskileri B&liimii ile yakin isbirligi icerisinde olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde éncii
rol oynar.

Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticileri icin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete

sebep olabilecekleri zararlar nedeniyle Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’ne “Yonetici Sorumluluk
Sigortas!” kapsaminda sigorta policesi diizenletmistir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul
blinyesinde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Giyelerden
olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi Ug, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ui¢, Denetimden
Sorumlu Komite ise iki iyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani komitelerde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu’'ndan, bagimsizlik
ozelliklerini tagimayan Zeynep Hansu Ugar iki komitede birden, bagimsizlik 6zelliklerini tasimayan
Sibel Kog Karacaoglu bir komitede gorev almaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
gorislerini alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim ¢alismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglariniiceren raporlar Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakta,
sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket g¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir. Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yil icerisinde 5 adet toplanti
gerceklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢im sireci, Denetimden Sorumlu Komite’'nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gordigi
denetim firmasini Yonetim Kurulu’na 6nermesi biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimci iliskileri Blimd”niin calismalarini gdézetmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yili igerisinde 5 adet toplanti gergeklestirmistir.
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Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢alisma esaslarina dahil edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz
tyelikleri icin gelen adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik olgutlerini
taslyip tasimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim Yonetim Kurulu uUyelikleri i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalarin yapilmasi ile Yénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarinda komitenin gérevleri olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin lcretlendirme esaslarinin
belirlendigi sirket tcret politikasi olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk yonetim sistemlerini gdzden gecirerek
rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2017 yil icerisinde 8 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarina iliskin bildirimler, usuliine uygun olarak Yéonetim Kurulu’na yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde, Denetimden Sorumlu Komite Giyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise baskanlarinin bagimsiz liyelerden olusmasinin 6ngoriilmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de iki
bagimsiz iye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede gorev
almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

Baskan Prof. Dr. Halil Erciment Erdem
Uye Faik Byrns

Kurumsal Yénetim Komitesi;

Baskan Prof. Dr. Halil Erciiment Erdem
Uye Zeynep Hansu Ucar
Uye Sibel Kog Karacaoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Bagkan Prof. Dr. Halil Erciiment Erdem
Uye Zeynep Hansu Ugar
Uye Faik Byrns

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi gikar ¢catismalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi glivenlik
sorunlari, dérdiincii endistri devrimi olarak da adlandiriimakta olan teknolojik gelismeler, iklim
degisikliginin dramatik sonuclari ve toplumsal sorunlar diinyayi, ge¢cmisten farkl siyasi, ekonomik ve
cevresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.
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Kuresel risklerin; kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik sekillerde etkilemeye
bagliyor olmasi tlim diinyada risklere bakis acisini farkhlastirmig, bir disiplin olarak risk yénetiminin
onemini buyik oOlglide artirmistir. Bu kapsamda ge¢mis yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da risk
yonetimi ve i¢ denetim slreglerinin etkinligi slirekli olarak gézden gegirilmis, kurumsal yonetimin
onemli unsurlarini olusturan séz konusu iki fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yapi kapsaminda, Sirketimiz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir
yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bir bakis acisi ile stirdirmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana sirket blnyesinde
yapilandiriimistir. Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarini yoneten Grup Baskanliklar ile
koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak yiritilmekte, halka agik
sirketlerimiz biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planli toplantilarin sonuglari Yonetim
Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken glivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi
ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yliksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust
seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
surdirilmekte, butlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiresel
gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse séz konusu kosullarin
sonuglarindan birisi olarak ortaya ¢ikan keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi risk
glivencesini artirabilmek amaciyla, 2017 yilinda risk yonetimi streclerinin etkinligini artirmaya
odaklanmistir. Bu dogrultuda hayata gecirilen entegre risk yonetimi platformu MicroSCope’un
kapsami genisletilmis, risk yonetimi ve sigorta fonksiyonlarinin ¢ok daha yiiksek koordinasyon iginde
ele alinmasi saglanmistir. Risklerin daha etkin yonetimi ve risk kiiltiirintin yayginlastirilmasi amaciyla
sahada harcanan sireler artirilmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve risk istahi
dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi icin dnceki yillarda oldugu gibi Topluluk
genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar
kullanilmakta, silrecin saglikh izlemesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde surdurilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda ig Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdirilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk Sirketlerinin
saglikh bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesini ve dizeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir. Anilan amag dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt disi kuruluslari
blnyesinde sureklilik arz edecek sekilde denetim g¢alismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ddénemsel denetim programlari
kapsaminda yuritilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢alismalarindan
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elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gozden gecirerek glincellemesi
stireci, Yonetim Kurulu’nun Vizyon/Misyon ve Degerler setini netlestirmesi ile baglamaktadir.

Sirket, Misyon ifadesini; hangi Uriin ya da hizmetleri, kimin igin, nasil ve hangi cografyalarda
Uretecegini ve sunacagini ortaya koymak igin kullanmaktadir. Vizyon ifadesi ise; sirketin gelecekte
ulasmak istedigi yerin, arzuladigi durumun en genel ifadesidir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Toplulugun vizyonunu “Camda ve faaliyet alanlarinda 6nct bir
gelecege oynarken is ortaklariyla yaratici ¢éziimler Greten, teknoloji ve markalariyla fark yaratan,
bireye ve gevreye saygili bir diinya sirketi olmak” misyonunu ise “Kaliteli ve konfor yaratan
Urlinleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya saygil bir sirket olmak” seklinde ortaya
koymustur. Misyon ve vizyonunun gergeklestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan sirket kilturi ise degerler
seti ile belirlenmistir. Belirlenen degerler Sisecam genelinde tanimlanmakta ve Toplulugun tim
kuruluslarini kapsamaktadir.

Topluluk, vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu
hedeflere paralel olarak 5 yillik stratejik planlarini ve yillik biitgelerini hazirlamakta, tiim ¢alisanlarina
da bitge dogrultusunda hedefler belirlemektedir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen
hedefler dogrultusunda da performans degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucretler Esas Sézlesmede belirtildigi
Uzere her yil Genel Kurul tarafindan saptanmaktadir. Sirket’in 29 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016
Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek aylik ticretler belirlenerek
kamuya aciklanmstir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 8 Nisan 2013 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karllik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ust Diizey
Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yénetim Kurulumuzca
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
blylklGgi ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel
Ucret ve Sirket karlilik artislari gibi gostergeler géz dniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore
artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak tizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda
bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Ydneticilerine gayri nakdi olarak da makam
araci tahsis edilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile st dlzey yoneticilerine Ucret politikasi ¢ercevesinde
yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmakta olup, saglanan
menfaatlerin kisi bazinda sunulmamasi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, lglincl bir kisi aracilhigiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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