I Holding

50. DONEM FAALIYET RAPORU
01.01.2017 - 31.12.2017




GUNDEM

1.  Acilis ve Toplanti Baskanlidinin secilmesi,

2.  Genel Kurul toplanti tutanaginin pay sahipleri adina imzalanmasi icin Toplant
Baskanlidina yetki verilmesi,

3.  Faaliyet donemine ait Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

4, Faaliyet donemine ait Yodnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarin
okunmasi, gorisulmesi ve karara baglanmasi,

5. Yonetim Kurulu kar daditim teklifinin gortisilmesi ve karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin, ddnem faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Huzur Hakki tutarinin tespit edilmesi,

8. Turk Ticaret Kanunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Badimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

9. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili iglerin yapilabilmesi igin
Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi,

10. Dilek ve Gorusler.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

isbir Holding Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Isbir Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2017 - 31/12/2017 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuize gore, yonetim kurulunun yillhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartiarina
(BDS'lere) uygun olarak yurittlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bélumunde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériustmazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1/1/2017 - 31/12/2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 4
Nisan 2018 tarihli denetgi raporumuzda sinirh olumlu géras bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giinuinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  VYillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degderlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsitasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem taglyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptid ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve bu gériisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuratulmastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tzere
planlanarak yurGtulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumlu denetgi Necati Tolga Kirelli'dir.

Guney BagumsszDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A memp€f firm of BIgY & Young Global Limited

4 Nisan, 2018
Ankara, Turkiye
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A member firm of Ernst & Young Global Limited



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETGi RAPORU

isbir Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Isbir Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kuralunun Sorumlulugu

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrast uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varhgini, geligmesini ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli dnlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi galighirmak ve geligtirmekle ylikGmlGdar.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas) sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmakhtir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimtanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yorGtulmaostar. Bu Esaslar
tarafimizca; girketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadi§inin belilenmesini,
kurulmusgsa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde igleyip iglemedidinin
degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi
gdsterilen garelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
“denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmas) sistemi ve komitesini 29 Ocak 2015 tarihinde kurmus olup, komite 2
Oyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varh@imi, geligmesini
tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Gnlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amacina ydnelik gérev yapmis 2017 yilinda alti defa toplanmig ve hazirladid
raporlart Y6netim Kurulu'na sunmusgtur.

Sonug

Yurottigomaz denetim sonucunda, Isbir Holding Sanayii Anonim $irketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, thm énemli ydnleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulagiimistir.

Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

s o3
4 Nisan, 2018
Ankara, Torkiye



1. KURUMSAL BILGILER

1.1.Raporun Donemi  : 1 Ocak 2017 — 31 Aralk 2017

1.2.Sirket Bilgileri

Unvani : Isbir Holding A.S.

Ticaret Sicili : Ankara, 19565

Merkez Adresi : Kavaklidere Mah. Atatlrk Bulvari No. 169/54 Cankaya 06680 Ankara
Telefon No : 0312. 418 10 43 pbx

Faks No : 0312. 425 35 37

e-posta adresi : isbir@isbir.com.tr

web adresi : Www.isbir.com.tr

| BOLUM 2 - PAY SAHIPLERi

2.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

635.040 TL olan sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Sirket sermayesi, beheri 1 kurus olan
63.504.000 adet hamiline yazili paya boélinmustir. Dénem icerisinde sirketin sermaye yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz paylarinin Borsa
Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gérmesine karar verilmistir. Bu gergevede
sirket paylari 22.10.2012 tarihinde Borsa Istanbul A.S. ‘de islem gérmeye baglamistir.

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle sirketin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
asadida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay % 31.12.2017 Pay % 31.12.2016
Isbir Siinger Sanayi A.S. 9,82 62.393,48 9,82 62.393,48
Isbir Yatinm A.S. 9,84 62.429,48 9.84 62.429,48
Diger* 80,34 510.217,04 80,34 510.217,04

100,00 635.040,00 100,00 635.040,00

*31.12.2017 tarihi itibariyla Isbir Holding sermayesinin % 11,71 oranina karsilik gelen paylar (Borsa
Istanbul) acik statiidedir.
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2.2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

2.2.1. Kanun ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini, Kanun ve
SPK dlizenlemelerine/kararlarina uygun olarak yuritmektedir.

2.2.2. Sirketimizde “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” yoneticiligini, Haluk Tuna yapmakta olup,
iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Telefon No: 0312. 418 10 43/2  E-Mail: isbir@isbir.com.tr

Sirketimizin www.isbir.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimiz ile ilgili bilgiler,
dizenli ve glincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.3.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli 6nlem alinmaktadir.

2.3.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine “esit islem ilkesi” ne
uygun muamele edilmektedir.

2.3.3. Doénem igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK Dilzenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis ve zamaninda
karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

2.3.4. Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Esas Soézlesmeye uyuma azami ©zen
gosterilmekte olup, dénem igerisinde pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize
intikal eden herhangi bir yazili/s6zll sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

2.3.5. Sirket ile ilgili gelismeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glncel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir (www.isbir.com.tr ).

2.4. Genel Kurul Toplantilar:

2.4.1. Sirketimizin gegen donem (01.01.2016-31.12.2016) faaliyet sonuglarinin gorisildigi
Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2017 tarihinde Kavaklidere Mah. Tunus Caddesi No. 20
Gankaya 06680 Ankara (Midas Hotel) adresinde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sézlesmemize
uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmig; KAP sisteminde ve sirketimizin
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

2.4.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce toplantilarin giindem maddeleri ve “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK dizenleme/kararlar ile Esas Sdzlesmeye
uyulmustur.

2.4.3 Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulli, pay sahiplerinin katiimini en (st seviyede
saglamaktadir.
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2.4.4. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mumkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir
/gerceklestiriimektedir.

2.4.5. Genel Kurul toplantilarimiz, Esas Sozlesme dodrultusunda, Sirket merkezinin bulundugu
Ankara’da yapilmaktadir.

2.4.6. Sirketimizde nama yazih pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kayit
Kurulusu blinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
kaydilestirilmistir.

2.4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2016-31.12.2016 hesap
dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’'nun dénem
kéri hakkindaki teklifi, Ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Esas Sozlesme tadil metni ve
Vekaleten Oy Kullanma Formu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemize uygun olarak
Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine acik
bulundurulmus ve www.isbir.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel
Kurul Toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular “Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi” tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun
olarak cevaplanmistir.

2.4.8. Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yaratiimaktadir. Dénem igerisinde
pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yéniinde herhangi yazili bir talep Sirketimize
ulagmamistir.

2.4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya giindeme
madde eklenmesi yonlinde bir talep gelmemistir. Toplantida bazi pay sahiplerimizin glindemle ilgili
sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti ve Yonetim Kurulu tarafindan cevaplanmistir.

2.4.10. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.

2.4.11. 01.01.2016-31.12.2016 donemi faaliyetlerinin gorisildigi ve 28 Nisan 2017 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 63.504.000 paydan,
17.161.375 pay hisse (% 26,6) temsil edilmistir.

2.4.12. Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize
iletilmistir. Bununla birlikte, Genel Kurul toplanti tutanagi Sirketimizin www.isbir.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2.4.13. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz
calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katiimistir.
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2.5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

2.5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir.
2.5.3. Sirket paylar Uizerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.
2.5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

2.5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

2.5.6. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

2.5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda karsilikli istirak iligkisi iginde olan sirketler Genel Kurul'da oy
kullanmamistir.

2.5.8. Yonetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ‘nun 436. Maddesi cercevesinde kendi hisselerinden dogan oy
haklarini  kullanmayarak, yonetim kurulunun 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet ddnemindeki
icraatlarindan dolayi ibra edilmesi ile ilgili oylamaya katiimamistir.

2.5.9. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
2.6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve

Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmeyi dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

2.6.1. Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 0Ongoriilen siireler
icerisinde, yapiimaktadir.

2.7. Paylarin Devri

2.7.1. Sirket Esas Sozlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikkiim mevcut degildir.
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‘ BOLUM 3- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikas1

3.1.1. Sirket "“Bilgilendirme Politikasi’nin amaci; pay sahiplerine, Sirket'in gecmis performansi,
gelecek beklentileri ve dnemli gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

3.1.2. Ozel durum aciklamalari, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet Raporlar,
duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler, Sirket “Bilgilendirme
Politikas1” kapsaminda kullanilan araglardir.

3.1.3. Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya aciklama yapmak konusunda vyetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asadida yer
verilmigtir:

Isim Unvan Telefon No E-Mail
Haluk Tuna Mali Isler Koordinatorii 0312.418 10 43 isbir@isbir.com.tr
Ertan Varol Ortak iligkileri Yoneticisi 0312.418 10 43 isbir@isbir.com.tr

3.1.4. Yapmis oldugumuz tiim 6zel durum aciklamalari Kurumsal Internet Sitemizde de yer
almaktadir.

3.1.5. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi hikiimleri
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih Karar ile belirlenip yine SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bllteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak
raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlar’'na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte
ve kamuya acgiklanmaktadir.

3.2. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi mevcut olup Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
www.isbir.com.tr adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.

isbir Holding A.S. tarafindan kamuya yapilan tim 6ézel durum aciklamalarina internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir. Sirket internet sitesi, Turkge olarak Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda 6ngoérilen igerikte diizenlenmektedir.

Esas olarak, Genel Kurul toplantilarina dair davetlere, gundem maddeleri ile bunlara iligkin
bilgilendirme dokimanlarina, Genel Kurul toplantilarina katilima dair bilgilere ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tlr bilgiye internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer
verilmektedir.

e ——
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ilgili mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi geregi internet sitesinde temel olarak asagidaki iceriklere
yer verilmektedir:

« Bilgi Toplumu Hizmetleri

« Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

. Sirketin Ortaklik Yapisi ve istirakler hakkinda bilgi

« Sirket Ana Sézlesmesi ve Ana Soézlesme Degisiklikleri
« Ticaret Sicili Bilgileri

- Finansal Bilgiler

« Faaliyet Raporlari

« Ozel Durum Agiklamalari

« Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Glindemleri ve Ek Bilgilendirme Dokimanlari
« Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri
« Genel Kurul Toplantilar Vekaletname Ornekleri

» Sikca Sorulan Sorular Bolimi

« Ortaklarimiza Duyurular

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No. 14.1'e gore ve
ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanmaktadir. Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilmekte ve
kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu, KAP sisteminde ve sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.
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| BOLUM 4- YONETIM KURULU VE DENETCI

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

4.1.1. Ybnetim Kurulu bes tyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve seciminde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin
esaslar Sirket Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul'un sececedi en az
g Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

4.1.2. Yénetim Kurulu Uyeleri, gérev ve gdrev siireleri

Uye Gorevi Gorev Siiresi

Osman Atay Kuzucuoglu Bagkan 01.01.2016 — 31.12.2018
Ali Kantur Bagkan Vekili 01.01.2016 — 31.12.2018
Necati Koklu Uye 01.01.2016 — 31.12.2018
Mustafa Ozpehlivan Uye 01.01.2016 — 31.12.2018
Erdogan Gogen Uye 01.01.2016 — 31.12.2018

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

-Yonetim Kurulunun, Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiye sahip, Sirket ydnetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan kisilerden olusmasi esastir.

-Yonetim Kurulu, yururlikteki mevzuat ve Esas S6zlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri
yerine getirmekle yukimllidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme diizenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve vyurirlikteki mevzuat hikimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

-Kanundan veya Esas Sozlesmeden dogan bir gbrevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede
0zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

-Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sotzlesme ile kendisine ylklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de acikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

-Yonetim Kurulu Uyelerinin, gbrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirll bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

«01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde 12 Ydnetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimis ve 14 yonetim
kurulu karari alinmigtir.

-Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere;
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Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilmesi icin ayda en az bir defa toplanmasi
mecburidir.

Yonetim Kurulu, kural olarak Bagkaninin veya Baskan Vekilinin ¢agrisi lizerine toplanir. Her yonetim
kurulu Uyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yonetim kurulunu
toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulur.

Toplanti, Yonetim Kurulu kararina dayanilarak sirket merkezinde, sehrin baska bir yerinde veya
sair bir kentte yapilabilir. Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara fiilen katilmalar esastir.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu
toplantida da oylar esit olur ise dneri ret edilmis sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu dyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; Toplantiya katilamayan, ancak
gorislerini yazil olarak bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

4.3. Mali Haklar

4.3.1. Sirket Esas Sozlesmesine gdre; Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktari ve
verilis sekli, Genel Kurul tarafindan tayin olunur.

4.3.2. Onceki dénem faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu
lyelerine 6denen huzur hakki tutarinin degismeyerek aylik net 1.650 TL olmasina, ayrica (¢ ayda
bir olmak lizere bir aylik net licret tutarinda ikramiye 6denmesine; oy birligi ile karar verilmistir.

4.3.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetici personele son 3 yilda saglanan net huzur hakki ve Ucret
toplami asadida acgiklanmaktadir:

01.01.2017 — 31.12.2017 D6nemi : 420.153,00 TL
01.01.2016 — 31.12.2016 D6nemi : 360.068,00 TL
01.04.2015 — 31.12.2015 Dénemi : 335.790,00 TL
4.4, Denetci

6102 sayilli Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2017 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiritmek tzere, GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SMMM A.S. (Ernst&Young) 28.04.2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda goérevlendirilmistir.
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| BOLUM 5- SIRKET FAALIYETLERI

5.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimiz yurt disinda calisan isgilerimizin tasarruflar ile yurdumuzdaki kiglik tasarruf sahiplerinin
birlesmesini temin ederek, bu tasarruflar her tirli ticari, sinai ve mali sahalarda degerlendirmek,
bu yonde kurulan ortakliklara istirak etmek, istirak ettigi sirketleri ileri goriislerin gerektirdigi
organizasyon teknidi, yliksek randiman ve rantabilite temini gayesiyle calistirmaktir.

5.2. Donem Igerisinde Yapilan Yatirimlar

Sirket dénem igerisinde yatirrm yapmamistir.

5.3. Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde herhangi bir aragtirma gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

5.4. I¢ Kontrol Sistemi Ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrolii ve denetimi, hiyerarsik diizene gére yukaridan asagiya sirekli yapilmaktadir.
Doéneme iliskin mali tablolarin Bagimsiz Denetimi Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan yapilmistir.

Sonug olarak, Sirketin mahiyet ve 6nemine gdre tutulmasi zorunlu olan defter ve belgelerin
bulundugu, defterlerin onaylanmasinda ve tutulmasinda ilgili mevzuat hikimlerine uyuldugu
gorilmis; envanter bilanco ve Kar/Zarar cetvelinde gosterilen dederler defter kayitlarina uygun
olup, bunlarin diizenlenmesinde ilgili kanun hikiimlerine gore islem yapildidi tespit edilmistir.

Genel Kurula sunulan Sirket Bilangosunun ve Kar/Zarar Hesabinin, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 75.
maddesinde sozii edilen aciklik ve dodruluk ilkeleri uyarinca diizenlendidi ve defter kayitlarina
uygun oldugu gorilmistdir.

Yl icerisinde yapilan kontrollerde, vezne mevcudu ile kayitlar arasinda uygunluk bulundugu tespit
edilmistir.

5.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirket Unvani Sermayesi Istirak Tutarimiz
Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. 110.000.000 99.835.905,57
Isbir Siinger Sanayi A.S. 80.000.000 53.953.286,00
Isbir Yatinm A.S. 20.783.201 14.544.141,00
Isbir Elektrik Sanayi A.S. 18.000.000 10.331,95
Isbir Sigorta Araciligi A.S. 50.000 30.000,00
Isbir Pazarlama ve Ihracat A.S. 50.000 29.493,75
Karaman Yem Sanayi A.S. 2.625.000 4.357,50

Toplam istirak tutarimiz 168.407.515,77 TL olup, istiraklerimize sermaye taahhiit borcumuz yoktur.
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eBagli ortaklik ve istiraklerin konulari ile mal ve hizmet lretimleri:
5.5.1. ISBIR Sentetik Dokuma Sanayi A.S.

Polipropilenden mamul kanavice, branda, sera ortiisl, hal alti ile astarli, astarsiz ventilli torba, file
torba ve agir hizmet torbalar (big-bag) Uretimini yapan bu istirakimizde 2017 yilinda Uretim 34.107
ton, satislar 318.362.763,12 TL, ihracat ise 38.448.908,00 Euro olmustur. Bu sirketimiz dénem
sonunda 22.010.957,00 TL kar elde etmistir.

5.5.2. ISBIR Siinger Sanayi A.S.

Poliiretandan mamul, cesitli yogunluklarda ve fiziksel Ozelliklerde siinger ile her tirli yayll ve
siinger yatak Uretimi ve pazarlamasini yapan bu istirakimiz 2017 yilinda 17.522 ton stinger, 76.339
adet markall yatak, baza ve baslik Uretmis, satislar 276.610.156,64 TL olmustur. Bu sirketimiz
faaliyet donemini 1.536.417,61 TL zarar ile kapatmistir.

5.5.3. ISBIR Yatirm A.S.

Faaliyet konusu ticari, sinai ve finansal konularda arastirma ve yatinm yapmak, aktiflerini sermaye
sirketlerinin ¢ikarmis oldudu veya cikaracagi hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine igtirak etmek, Turkiye icinde ve disinda
bulunan her tirll tasinir ve tasinmazlara yatinm yapmak olan istirakimiz, 2017 faaliyet déneminde
elde ettigi 652.800,00 TL gayrimenkul kira geliri ve 124.858,96 TL temetti geliri neticesinde
dénemi 379.052,12 TL kar ile tamamlamistir.

5.5.4. Diger Istiraklerimiz

Oncellikle ISBIR grubunun sigortalama ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmus olan Isbir Sigorta
Aracih@i A.S. ile grubumuzun UGrettigi mallar pazarlamak ve muhtelif tiketim drinlerinin i¢ ve dig
ticaretini yapmak Uzere kurulmus olan Isbir Pazarlama ve Ihracat A.S. bulunmaktadir.

5.6. Isbir Holding A.S.nin Duran Varliklarindaki Istirak Paylarinda Dénem
icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:

Donem igerisinde degisiklik olmamistir.

5.7. Istirak Edilen Ortakliklardan Elde Edilen istirak Kazanglari

Sirket Unvani 2015 DOnemi 2016 Donemi 2017 D6nemi
Isbir Siinger San. A.S. - 766.901,30 -
TOPLAM - 766.901.30 -
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5.8. Iligkili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Alislar/Alacak Satislar/Borg
-Hizmet Satislari
1§bir Sentetik Dokuma San. A.S. 192.000,00 --
Isbir Slinger Sanayi A.S. 240.000,00 --
_.Fa/'z
Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. 233.695,89 --
-Odling Para
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 825.000,00 --

5.9. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Dénem icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

5.10. Sirketin Genel Kurulu'nca verilen izin Cercevesinde Yoénetim Orgamni
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasa@1 kapsamindaki Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK'nin yasakladi§i hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz, dénem icerisinde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir

5.11. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

2017 faaliyet doneminde 6zel denetim ve kamu denetimi olmamistir.

5.12. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Dénem igerisinde Sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamistir.

5.13. Mevzuat Hukiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm yoktur.
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5.14. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi

Sirket, ilgili hesap déneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

5.15. Sirket'in Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yl igerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi cergevesinde yapilan harcama yoktur.

5.16. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler

Ddnem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yoktur.
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| BOLUM 6 — KAR DAGITIMI

6.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kurulu Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Kar daditim politikasi, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz ile istirak ve badlh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, pay sahiplerine sirekli ve yliksek
oranlarda kar dagitabilmek prensibi esas alinarak belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde kar dagitiminda imtiyaz ile ilgili bir hiikim bulunmamaktadir. Kar payi,
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin, mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitiimaktadir.

Kar Dagitim Onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin 25. Maddesi dikkate alinarak hesaplanan kar
payinin dagitim tarihinin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na yetki verir.

6.2. Kar Dagitim Onerisi

2017 yih hesap donemi ile ilgili SPK'na gbére hazirlanmis finansal tablolarda dénem kari
olusmamistir.

Yonetim Kurulumuzun 06.04.2017 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 26.04.2018 tarihinde yapilacak 2017 yili faaliyetlerinin goérisilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak lzere;

- Olaganistli Yedeklerden, sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine, (6denmis
sermayeye gore % 150 oraninda) 952.560 TL (stopaj dahil) kar payi ayrilmasi,

- Buna gore; ayrilan 952.560 TL'nin ortaklarimiza 1 TL nominal degerli hisse basina 1 TL nakit
kar pay! olarak dagitiimasi ve nakit kar dagitiminin 15/08/2017 tarihini gegmemek (izere
sirketin nakit durumuna uygun bir tarihte yapilmasi igin Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
hususunda 6nerge verilmesine dair karar alinmistir.

e ——
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6.3. Kar Dagitim Tablosu

iSBiR HOLDING A.S.
2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.
2.

Odenmis/Cikarilmis Sermaye
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

635.040
557.326

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. Dénem Kari 7.352.780 -606.286
4. Vergiler (-) 1.165.659
5. Net D6nem Kari (=) 6.187.121
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 6.187.121
9. Yil igerisinde Yapilan Bagislar (+)
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi
11, -Nakit 952.560

-Bedelsiz

-Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!

Dagitilan Diger Kar Payi
- -Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. Statli Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 5.234.561
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 952.560
91, Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar igin

Ayrilan Olaganistl Yedek Akce

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
8. TERTIP TUTARI (TL) HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI
NAKIT (TL) ORAN (%)

BRUT 952.560,00 1,50 150%
NET 809.676,00 | 1,2750 127,5%
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| BOLUM 7 — FEINANSAL DURUM

7.1. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sermaye Piyasasl Kurulunun (6102 sayili T.T.K'nun 376. maddesinin uygulamasi ile ilgili olarak)
10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili kararl gercevesinde yapilan sermaye kaybinin tespitine iligkin
hesaplamaya gore, sirketimizde sermaye kaybi ve borca batakligin s6z konusu olmadigi tespit
edilmigtir.

7.2. Karsilastirmali Finansal Rasyolar

Finansal Géstergeler 31.12.2017 31.12.2016
Toplam Varliklar 610.351.059 477.394.087
Dénen Varliklar 375.900.934 271.163.265
Duran Varliklar 234.450.125 206.230.822
Kisa Vadeli YikimlalGkler 357.598.396 261.322.831
Uzun Vadeli Yuktimldltkler 57.612.938 51.648.373
Ana Ortakliga Ait Oz Sermaye 157.548.533 130.714.934
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2017 31.12.2016
Net Satis Gelirleri 580.140.368 449.175.880
Briit Esas Faaliyet Kari 132.083.781 98.341.258
Faaliyet Kar (Zarar) 56.722.097 36.741.368
Rasyolar 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,05 1,04
Ozkaynak Orani 0,26 0,28
Yabanci Kaynak Orani 0,67 0,64
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7.3. Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar

FINANSAL DURUM TABLOSU
Varlklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donen varliklar 375.900.934 271.163.265 248.018.384
Nakit ve nakit benzerleri 36.453.058 17.947.691 16.406.680
Ticari alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 211.077.612 169.211.252 154.048.473
Diger alacaklar: 2.259.791 7.408.366 1.405.096

-lliskili taraflardan diger alacaklar - - -

-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.259.791 7.408.366 1.405.0966
Stoklar 102.090.568 72.411.878 61.924.323
Pesin 6denmis giderler 9.382.720 5.935.528 5.860.164
Diger donen varliklar 14.637.185 8.248.550 8.373.648
Duran varliklar 234.450.125 206.230.822 211.312.053
Diger Alacaklar

-lligkili olmayan taraflardan digeri alacaklar 2.249.659 -

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar 1.974.319 - -
Yatinm amagli gayrimenkuller 7.002.409 1.838.850 1.796.749
Maddi duran varliklar 217.130.498 195.352.510 195.607.608
Maddi olmayan duran varliklar 980.741 2.100.581 3.161.720
Ertelenmis vergi varligi 4.957.953 6.785.137 10.550.085
Pesin 6denmis giderler 154.546 153.744 190.891
Toplam varliklar 610.351.059 477.394.087 459.330.437

Yikiimliliikler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 357.598.396 261.322.831 235.626.376
Finansal borglar 216.158.412 150.878.481 123.006.229
Ticari borglar: 113.744.571 91.585.214 93.223.046
-lliskili taraflara ticari borglar 680.399 1.993.671 1.068.104
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 113.064.172 89.591.543 92.154.942
Dénem kari vergi yUikimltltgi 1.156.659 - 89.256
Kisa vadeli karsiliklar 5.547.864 6.039.496 1.503.060
Diger kisa vadeli yikimliltkler 1.110.710 3.203.268 893.470
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.268.336 3.973.155 2.202.925
Ertelenmis gelirler 16.602.844 5.643.217 14.708.390
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 57.612.938 51.648.373 47.388.391
Uzun vadeli finansal borglar 45.357.658 45.712.303 44.927.300
lligkili taraflara ticari borglar - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 6.623.193 5.636.442 2.455.732
Diger uzun vadeli yukimlulikler 299.628 299.628 5.361
Ertelenen vergi yakumlGlugu 5.455.521 - -
Diger uzun vadeli yukimlulikler 176.566 299.628 5.359
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 635.040 635.040 635.040
Enflasyon diizeltmesi olumlu farklari 23.928.270 23.928.270 23.178.909
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (124.822) (124.822) (124.822)
Paylara iligkin primler 31.431.034 31.431.034 31.430.011
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 6.812.185 6.483.070 4.952.088
Maddi duran varlik degerleme fonu 68.464.433 53.026.053 53.170.013
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (4.148.808) (3.802.780) (1.733.709)
Yabanci para gevirim farklari (8.529.929) (4.243.182) (6.727.041)
Birikmis karlar 39.081.130 23.382.251 35.234.827
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 157.548.533 130.714.934 140.015.316
Kontrol glicii olmayan paylar 37.591.192 33.707.949 36.300.354
Toplam 6zkaynaklar 195.139.725 164.422.883 176.315.670
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 610.351.059 477.394.087 459.330.437
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GELIR TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 580.140.368 449.175.880
Satiglarin maliyeti (-) (448.056.587) (350.834.622)
Briit kar 132.083.781 98.341.258
Genel yonetim giderleri (-) (19.534.399) (18.308.723)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (41.283.73) (41.076.432)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (701.511) (396.865)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 35.14.316 25.403.415
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (42.956.317) (27.221.285)
Esas faaliyet kan 56.722.097 36.741.368
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.842.787 1.562.73
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin giderleri (-) (449.342) -
Finansman gelir ve gideri 6ncesi faaliyet kari 58.115.542 38.304.141
Finansman gelirleri 28.104.351 20.349.718
Finansman giderleri (-) (74.309.579) (64.079.733)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar)/kar 11.910.314 (5.425.874)
- Dénem vergi gideri (-) (1.392.334) (458.871)
- Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (4.243.274) (4.368.732)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 6.274.706 (10.253.477)
Doénem karinin dagilim:
Ana ortaklik paylari 7.352.780 (7.495.541)
Kontrol giicti olmayan paylar (1.078.074) (2.757.936)
Diger kapsamli gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar:
- Yabanci para gevrim farklari (718.533) 2.530.866
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar:
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
- kazanglar/ (kayiplar) (456.804) (2.993.920)
- Vergi etkisi 91.358 598.784
- Maddi duran varlik deger artis fonu 23.171.650 -
- Vergi etkisi (3.130.789) -
Toplam kapsamli gelir 25.231.588 (10.17.747)
Toplam kapsamli gelir dagilimi
Ana ortaklik paylari 21.926.499 (7.126.370)
Kontrol giicti olmayan paylar 3.305.089 (2.991.377)
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| BOLUM 8- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiRMES]

8.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan adirlikli olarak varlik yonetimi, bagh ortaklik ve
istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve finansal riskler lzerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin yonetimi Yonetim Kurulu gozetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagl
ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi
da yine Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Sirket yoneticileri de
yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢dzim dénerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadirlar. Sirketin Risk Yonetimi Fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve
kontrol mekanizmalarini gelistirmekle goérevlidir.

8.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

2012 yil icerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlide giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaaiyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar
yapmak lizere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin kurulusundan bu yana Baskanligi'ni
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Kantur yiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Erdogan Gégen’dir.

Komite, 2017 yili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmis, Isbir Toplulugu Risk Yénetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini dederlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlari'ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin alinmasi gereken
onlemler hakkinda gorislerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

| BOLUM 9- DIGER HUSUSLAR

9.1. Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Ticari merkezi Masko Mobilyacilar Carsisi B2 Blok No:48-50 Ikitelli, Kiiciikcekmece/Istanbul
adresinde bulunan, Istanbul Yatak Mobilya Ev Tekstil Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'nin paylarinin tamami, bagl ortakhigimiz Isbir Siinger Sanayi A.S. tarafindan 17 Ocak 2018
tarihinde devralinmistir.
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BOLUM 10- FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
II-14.1 SAYILI TEBLIGi’NIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin, 01.01.2017 —31.12.2017 hesap ddnemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
I1-14.1 Tebligi hikimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile belirlenip yine
SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayilh Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gecmis; konsolide finansal raporu ile 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

a) Finansal rapor ve faaliyet raporunun onemli konularda gercede aykir bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

b) Yurdrlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal raporun, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirist bir bicimde yansittigi ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla;

Osman Atay KUZUCUOGLU Ali KANTUR
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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