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Y('jNETnyI KURULUNUN YILLIK FAA_L'IYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Gazetecilik A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Dogan Gazetecilik A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadar.,

2.  GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, gériiglimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat
2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢ginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agtkea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

= Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigt
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriig vermek ve bu goriiglimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagumsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiir{itiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Baélmsm Dene lm ve

GokhaiYikeg] SMW
Sor umlu\r)qne{c Prc

TaAnaAY

Istanbul, 28 Subat 2018
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Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururlige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal

ey

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup;
Sirketimizin  01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemi itibari ile Jirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1) Genel Bilgiler
1.a- ) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :

Bu faaliyet raporu 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri :

Ticari Unvani : Dogan Gazetecilik A.$. (“Dogan Gazetecilik veya Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 77911/ 18956

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Trump Towers Kule 2
Kat : 7-8-9 No:12 34387 Mecidiyekdy, istanbul-Tirkiye

Telefon : 0(212) 505 61 11

Fax : 0(212) 505 63 98

Kurumsal internet Adresi . http://kurumsal.dogangazetecilik.com

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilan :

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket'in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki sekilde
belirtilmistir. :
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Sermaye ve Ortaklik Yapilar

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sermaye tavani ve cikarilmis sermayesi asagida
sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI o 150.000.000- Turk Lirasi
CIKARILMIS SERMAYESI 105.000.000- Turk Lirasi

Dogan Gazetecilik'in nihai kontrol gucine sahip hissedarlari Aydin Dogan ve Dogan Ailesi
Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan
Dogan Faralyal) olup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Dogan Gazetecilik’in
hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagida belirtiimistir:

Pay Sahipleri Pay % 31.Aralik.2017 Pay % 31.Aralik.2016
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 92,81 97.447.743 92,81 97.447.743
Dogan Ailesi 0,52 546.010 0,52 546.010
Borsa Istanbul’da islem goren ve Diger @ 6,67 7.006.247 6,67 7.006.247
Cikarilmis Sermaye 100,00 105.000.000 100,00 105.000.000

(@) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gére; 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan
Gazetecilik sermayesinin % 6,13’Unun (31 Aralik 2016: %6,13) dolasimda oldugu kabul edilmektedir 27 Subat 2018 Tarihi itibariyle
fiili paylarin dolagim orani % 6,13'tlr.

1.d-) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari :

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getiriimemistir. Oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kacginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

1.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari :

Yoénetim Kurulumuz'un 27.04.2017 tarihli, 2017/12 sayili karari ile; Oncli Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakhgi A.S.'nin 51.000.000 Turk Lirasi olan gikariimis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 80.000.000 Turk Lirasi'na artirimasinda, sermaye artirnmina 20.000.000
Turk Lirasi ile igtirak edilmesine ve Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin artirm
sonrasl sermayesinde %25 oraninda pay sahibi olunmasina karar verilmis olup, gerekli yasal
izinlerin alindi§1 , sermaye artirimi isleminin Oncl Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.'nin
02.08.2017 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda onaylandigdi
goérulerek, yeni pay alma hakki kullanim bedeli olan 20.000.000 Turk Lirasi 02.08.2017 tarihinde
6denmigtir.

1.f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler :

01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemi igerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.



1.g-) Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri :

I.9.1-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yénetim Kurulu Uyeleri agsagidaki kisilerden olusmaktadir. :

ADI SOYADI

GOREViI

ACIKLAMA

Yagmur Satana

Baskan

icrada Gérevli Degil

Mehmet Rifat Ababay

Baskan Yardimcisi

icrada Gérevli (Editoryal ve Hukuk

islerinden Sorumlu Uye)

Tolga babali ¢) Uye icrada Gérevli Degil
Zafer Mutlu Uye icrada Gérevli Degil
Neslihan Emine Tokcan Uye icrada Gérevli Degil
Haci Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Sedat Giimiisoglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

®Yénetim kurulu'nun 31.07.2017 tarih ve 2017/16 sayili karari ile, Finansman, Mali ve Idari islerden Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olarak gbérev yapmakta olan Bilen Bbke'nin Sirketimizdeki tim
gorevierinden kendi istedi ile istifa etmis oldugu gériilerek; yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin
onayina sunulmak (izere; Tolga Babali'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 29.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yili hesap ve faaliyetlerinin
gorusuldagu Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2017 yili hesap ve faaliyetlerinin gorusulecegi
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar goérev yapmak tzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap déneminde 31 ( 2016 : 28 ) adet yonetim

kurulu karari almigtir

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda yUrittiigiu gérevier agsagida yer almaktadir. ;

Yagmur Satana

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu

Baskanliklari, Bagkan Yardimciligi ve Uyelikleri

Mehmet Rifat Ababay

Tolga Baball

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Icra Kurulu Uyesi, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.$.'nin Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekillikleri,

Uyelikleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelikleri

Zafer Mutlu

Neslihan Emine Tokcan

Haci Ahmet Kilicoglu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Y6netim Kurulu BaglmS|z__Uyesi ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligi, Grupdisi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Sedat Gimuisoglu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin Grup Sirketinde Yénetim Kurulu Bagimsiz

Uyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi

Yonetim Kurulu

Uyelerinin
http://kurumsal.dogangazetecilik.com

ayrintil

almaktadir.

6zgecmisleri
adresindeki

sirket'in  kurumsal
“Kurumsal Yoénetim”

internet  sitesi,
béliminde vyer


http://kurumsal.dogangazetecilik.com/

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) , Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) diuzenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve yurirlikteki mevzuat
hidkimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir. Esas Sézlesmemiz'in 14.
maddesinde Yénetim Kurulu gérev ve yetkileri detayl olarak tanimlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde yerine getiriimesini saglamak
Uzere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak TTK, SPKn ve SPK dizenlemelerine uygun
olarak, basta ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair komite
olusturur.

Yonetim Kurulumuzun, 14.04.2017 tarih 2017/10 sayili karari ile, 2017 yili faaliyet sonuglarinin
gorigtlecedi Olagan Genel Kurul Toplanti tarihine kadar gérev yapacak, Yonetim Kurulu'na
bagl calisacak Komiteler, asagidaki sekilde belirlenmistir. Buna gore;

icra Kurulu

2017 Faaliyet ve hesaplarinin goérlsulecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev
yapacak icra kurulu Gyeleri , 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap doneminde 4 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmustur.

ADI SOYADI GOREVi
Mehmet Rifat Ababay Yayin Islerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden Sorumlu Uye (Fanatik Gazetesi)

Mali islerden Sorumlu Uye (Mali isler Grup

.. : A Glu ®
Hiiseyin Cem Kélemenoglu Baskan)

Dilek Erkol Reklam islerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)

MYénetim kurulu'nun 31.07.2017 tarih ve 2017/17 sayili karari ile, Finansman, Mali ve idari Islerden Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Bilen Bbke'nin Sirketimizdeki tim
gérevierinden kendi istedi ile istifa etmis oldugu gériilerek; Hiiseyin Cem Kélemenoglu Sirketimizde Mali Isler Grup
Bagkani olarak géreviendirilmis ve icra Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri 2017 yili faaliyet sonuglarinin goristlecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak lGzere Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta, kamuya agiklanacak mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili
olarak sunmaktadir.

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap déneminde 4 kez toplanmigtir.

ADI SOYADI GOREViI

Haci Ahmet Kiligoglu Baskan

Sedat Giimiisoglu Uye




Kurumsal Yonetim Komitesi

2017 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'ni takiben yapilacak ilk Yonetim
Kurulu Toplantis'na kadar goérev yapmak Uzere segilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ,
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap déneminde 4 kez toplanmistir.

ADI SOYADI GOREVi
Sedat Gimusoglu Bagskan
Dr.Murat Dogu Uye
Burga Canbaz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK_'nln Seri:ll-17.1 sayili Kurumsal Y®énetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi ile dlzenlendigi Uzere "Aday Gosterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de Ustlenmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
Sedat Gimusoglu Bagkan
Tolga Babali Uye
Huseyin Cem Koélemenoglu ¢ Uye

(*)Yénetim kurulu'nun 31.07.2017 tarih ve 2017/17 sayili karari ile,, Bilen Bdke Riskin Erken Saptanmasi
komitesinden kendi istedi ile istifa etmis olup, yerine Hiiseyin Cem Kélemenoglu atanmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu 14.04.2017 tarihli 2017/10 sayih karari ile, Turk Ticaret Kanunu’nun
378.maddesi ve SPK'nin “Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yukaridaki sekilde belirlenmesine karar vermistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri 2017 yil faaliyet sonuglarinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak Uzere segilmistir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri ile Esas Soézlesme’ye
uygun olarak ¢alismalarini yuratar.

l.g.2-) Ust Diizey Yoneticiler:

ADI SOYADI GOREViI

Mehmet Rifat Ababay Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni, icra Kurulu Uyesi
M. Necil Ulgen Fanatik Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni, icra Kurulu Uyesi
Hiseyin Cem Kélemenoglu Mali isler Grup Bagkani, icra Kurulu Uyesi

Dilek Erkol Posta Gazetesi Reklam Grup Bagkani, icra Kurulu Uyesi
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1.h-) Personel Sayisi :

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 341 kisidir
(31 Aralik 2016: 340 Kisi).

1.i-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin
395. ve 396.maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap
doéneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

1.j-) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Donem igerisinde mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.k-) Dénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Yénetim Kurulu’nun 20.01.2017 tarihli toplantisinda Sirket Esas Soézlesmesi’'nin “Kayith ve
Cikarilmis Sermaye” baslikli 7’inci maddesinin ,”Pay ihraci” baslikli 9'uncu maddesinin ve
“Genel Kurul'un Yetki ve Gorevleri” baslkl 20’nci maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.
ilgili maddelerin tadiline SPK tarafindan 15.02.2017 tarihinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan 22.02.2017 tarihinde, onay verilmigtir. Esas So6zlesme’de yapilacak degisiklikler
29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir Olagan genel kurul toplantisinin sonuglari ile istanbul Ticaret Sicil
Mudurltgu tarafindan 06.04.2017 tarihinde tescil olmustur.

1.1-) Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli
Nitelikte igslem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagli Ortakliklarin igletme Konusuna Giren
Ticari is Tiiriinden Bir islemi Kendi veya Baskasi Hesabina Yapmasi veya Ayni Tiir Ticari
islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Sinirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, (st diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagli
ortakliklan ile gikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmamigtir. Sirket'in
veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari ig turunden bir iglemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmamis veya ayni tiur ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmemistir.

1.m-) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Dogdan Gazetecilik’te Ucret kademeleri, glincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin
artan performansini degerlendirmek amaciyla dizenli olarak gézden gegirilir. Piyasa kosullari
ve Sirket ici dengeler g6z 6nunde bulundurularak, esit ise esit Ucret 6denmesi esastir. Jirket
icra Kurulu onay ile igverenin gerekli gérdiigi dénemlerde yillik Ucret artis orani belirlenerek
tcretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tiim calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda
bazi yan hak paketleri sunulabilmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Gcret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, Yonetim Kurulu Uyesi
olmalari nedeniyle aldiklari “huzur hakki’nin yani sira, sirketteki gérevlerinden dolayi ayrica
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aylik Ucret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey ydneticiler ve ydnetimde sz sahibi olan
diger personel performanslarina bagh olarak ayrica “prim” veya “6dul”e hak kazanabilirler.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 ddénemlerinde Yonetim Kurulu ve Kkilit yonetici personele
yapilan ddemeler toplami 4.366.044 TL (31 Aralik 2016 : 3.907.172 TL)'dIr.

2) Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Sirketimizde 2017 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

3.a-) lsletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor icerisindeki
Yeri:

isletmenin Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bodlgesel, ulusal ve/veya
uluslararasi dizeyde her tir gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine
veya ucglncu kisilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve
dagitmaktir. Basma, yayma ve dagitma islemlerini bizzat kendisi yapabilecedi gibi bunlari
baskalarina da yaptirabilir. Ayrica her tirll reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunabilir.

Yukarda gosterilenler diginda, gerekli ve yararli bagkaca iglere girisilmek istenildigi takdirde,
Yonetim Kurulu'nun Onerisine dayanilarak, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile SPK ’dan gerekili
Esas Sozlesme dedisikligi izinleri de alinmak suretiyle, s6z konusu isler yapilabilir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor

Gazeteler, tarih boyunca buglnin ve gecgmisin anlasiimasinda onemli bir iglev Ustlenmistir.
M.O. 59 yilinda 2.000 kopya olarak c¢ikarilip imparatorlugun degisik koselerine dagitilan Acta
Diurna’dan buglne dek gazeteler, insanlari bilgilendirme iglevini basariyla strdirmustar.

Teknolojinin gelisim slreci igerisinde, gazetelerin ve gazeteciligin 6nemi artarak devam etmis,
sadece kullanilan araglar degisim géstermistir. internet gibi farkl iletisim mecralarinin kullanimi
sayesinde, gazete okuyanlarin sayisi duzenli olarak artis gdstermistir. Dlinya Basin Trendleri
arastirmasina goére, dinyadaki yetigkin ndfusun yarisindan fazlasi, her gin dizenli olarak
gazete okumaktadir Global gunlik basili gazete tiraji 2013 yilinda bir dnceki yila gére %2
artarak 534 milyona ulagmistir. Fakat son bes yillik dénemde global olarak tirajlar %2 oraninda
azalmistir (Kaynak: WAN-IFRA, Word Press Trends Report October 2014).

Bu artig, basin sektérinin dijital/mobil/sosyal mecralarla entegre bir sekilde yoluna devam etme
esneklik ve becerisine kavusmasindan kaynaklanmaktadir. Dinya genelinde gazete tirajlarinda
disls yasanmakla birlikte, dijital okurlar sayesinde bu dusus fazlasiyla telafi edilmistir.
insanlarin 2,5 milyari basili gazeteleri okurken, 800 milyon kisi gazetesine dijital ortamda
ulasmistir (Kaynak: WAN-IFRA, Word Press Trends Report October 2014). Dijital, mobil, tablet
ve sosyal medya ile iyi entegre olmus, yaratilan sinerjiyi ana mecra olan yazili basin igin bir
enerjiye donusturmeyi basarmis markalar tirajlarinin yani sira gelirlerini de artirmiglardir.
Buradan da anlasilacagi Uzere, dijital uygulamalar artik bir yenilik olmaktan ¢ikmis, sektériin
normu haline dénusmustiar. Dinya ekonomilerinde suregelen ekonomik belirsizlige ragmen
tablet ve akilli cihazlarin kiresel satigsinda rekor seviyelere ulagiimasi, gin gectikce daha mobil
hale gelen ve dinya ile baglantisi artan tuketicilere yonelik igerigin dijital ortamda sunulmasi ile
saglanacak gelir firsatlarinin arttigina isaret etmektedir.
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Sirketin Sektordeki Yeri

Bir gazetenin birden fazla okur tarafindan takip edildiginin gdstergesi olan gercek gazete okuru
sayisi, toplumsal biling dizeyinin yulkselisine paralel olarak, son yillarda Tuarkiye’de 6nemli
oranda artis goOstermistir. Bu kapsamda, medya dinyasinin 6éncu kuruluslarindan Dogan
Gazetecilik, her gun ortalama 2,1 milyon okura ulasan gazeteleriyle glnlik gazete okurunun
%33,84 'Une seslenmektedir.

Dogan Gazetecilik A.S., Turk basin sektorinde toplam pazarin yaklasik olarak %10,9° unu
elinde tutmaktadir. Basin llan Kurumu (“BIK”) 2017 verilerine gore , Turkiye genelinde satilan
gunlik ortalama 3,3 milyon gazetenin 359 bin’ini Dogan Gazetecilik gazeteleri olusturmaktadir.

Toplamda gunlik ortalama gazete okur sayisini 6.321 bin olarak baz alan Turkiye Basin
Okurluk Arastirmasi(*) Aralik 2016 — Kasim 2017 dénem sonuglarina gore, Posta gazetesi
liderligini surdurirken Fanatik gazetesi Turkiye'de en c¢ok okunan besinci gazetedir ve
Gazeteleri Tlrkiye genelinin %33,84 ’lUne ulasan Dogdan Gazetecilik, tim basin sektériindeki en
yuksek erisim avantajina sahip sirket konumundadir.

Dogan Gazetecilik, dijital medya mecrasinda faaliyet gosteren en énemli markalari bunyesinde
bulundurmaktadir. Dogan Gazetecilik kurumsal internet siteleri, internet alanindaki atiimlarina
devam ederek markalarini glglendirmeye devam edecektir.

3.b-) igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siirim ve Fiyatlarin Geg¢mis Doénem Rakamlariyla
Karsilagtirmalari:

2017 vyihinda Ulke capinda gazete tirajlari gegen yila goére ortalamada % 9,5 azalarak 3,6
milyondan 3,3 milyona gerilemigtir.

Ayni dénemde Ulke capinda gazetelerin reklam gelirleri de yurt ici talebe bagh olarak duguse
devam etmis. gecen yila gore reklam gelirleri % 17,3 oraninda dusmustur.

Bu ortamda, 2017 yilinda dagitima verilen sayfa sayisi gegen yil ayni déneme goére % 20,6
disUs ile 5.392.659.020 sayfa olarak gergeklesmistir (2016 yili: 6.789.123.946 sayfa). Gegen
yil ayni déoneme gore Posta ve Fanatik’in tiraji % 13,40 azalmis , ancak yapilan fiyat artisinin
etkisi ile tiraj gelirlerinde % 12,99 artis gerceklesmistir.

Tarkiye’'nin en ¢ok okunan gazetesi Posta’nin ve birinci spor gazetesi Fanatik’in okur ve reklam
veren go6zindeki sayginhgini korumus Dogan Gazetecilik A.S., Turkiye Basin Okurluk
Aragtirmasi Aralik 2016 — Kasim 2017 donem sonuglarina gore her gun ortalama 2,1 milyon
okura ulasan gazeteleriyle guinlik gazete okurunun %33,84 ’Gine seslenmistir.

® Bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan yiriitilen ve Basin izleme Arastirma Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tirkiye

Basin Okurluk Arastirmasi, Turkiye’de yayimlanan 15 gazeteyi 6lcimlemektedir. Bu arastirma, gazete okurluk bilgilerine iligkin

ortak veri saglamasi agisindan ¢ok biyik 6nem tasimaktadir.
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3.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlan, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar ve
Bunlarda Yil Iginde Gorilen Geligmeler, Randiman ve Prodiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Tdm bolgelerde , 2017 yili 1 Ocak itibari ile Posta gazetesi fiyati tum gunlerde %33 artis ile 1
TL , Temmuz ayi icerisinde Fanatik gazetesi fiyati %25 artis ile 1,25 TL olmusgtur.

Sirketimiz satig gelirleri 2017 yilinda gegen yilki seviyesini korumus; tiraj gelirleri gecen yila
gore % 12,99 artmig, reklam gelirleri ise % 13,31 gerilemistir.

3.d-) Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket, 2017 yilinda dijital medya alaninda butin dunyada gi¢ kazanan mobil ve video
haberciligine yatirnmlarina devam ederek hayata gecirdigi projelerde “okur nerede ise
yayinlarimiz orada olacak” ilkesinden gl¢ almistir. Bu baglamda Sirket, ihtiya¢ duyulan anda
okurun yaninda olabilmek icin gelismekte olan mobil iletisim platformlarina yénelik ¢alismalarini
yogunlastirmigtir.

Sirket ilgili hesap doneminde butiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

3.e-) isletmenin Geligsimi Hakkinda Ongériiler:

Dogan Gazetecilik A.S., dnimuizdeki déonemde de glgli markalari, etkin ydnetimi, sorumlu
yayincilik anlayisi ile gelisimini sirdurecektir.

3.f-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirket'in faaliyeti ile ilgili 6ngordugu riskler; yazili basin sektérindeki gelismeler, faiz orani,
likidite orani, doviz kuru gibi finansal riskler, hukuki riskler, olagan tstli durumlarda operasyonel
risklerdir.

Yabanci para alacaklari sebebiyle olusan kur riskini, déviz pozisyonunu analiz ederek takip
etmekte ve sinirlandirmaktadir.

3.g-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar:

Maliyetler kontrol altina alinarak karllik artirilirken, gelir artirici yatirimlara da hiz verilmigtir.
Ozellikle son dénemde sektérii sekillendiren en belirgin trend olan dijital doniisim yolunda
basarih adimlar atilirken, basili medya ve dijital medya entegrasyonunu saglayacak, bu iki
ortam arasinda bir sinerji yaratacak yatirimlara hiz verilmigtir. Dogan Gazetecilik’in dijital medya
mecrasindaki en buyulk avantaji, glincel teknolojileri ve yayin trendlerini yakindan takip eden
yenilik¢i yapisidir. Bu baglamda Sirket, mobil akilli telefon ve tablet PC uygulamalari ile SEO
(Arama Motoru Optimizasyonu) alanlarinda basglattigi yeniliklerle sektdrdeki teknolojik
UstinlGg@ind korumus, sosyal medya da ¢ok daha etkin bir sekilde kullaniimaya devam
edilmistir.

Sirket, 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde 2.770.613 TL tutarinda sabit kiymet
harcamasi (6zel maliyetler, cesitli teknik donanim, bilgisayar, mobilya, mefrusat vs.)
gerceklestirmis, ayni dénemde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'den 38.505.000 TL
tutarinda arsa niteliginde gayrimenkul satin almistir.

3.h-) Sirket Aleyhine Agcilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Dava karsiliklar finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin riskine
gore belirlenmektedir. Riskin belirlenmesinde Sirket aleyhine acgilan geg¢misteki davalarin
sonuglari g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Sirket, davalara iligkin ilgili avukatlarinin gorisleri
dogrultusunda ve geg¢miste ayni nitelikte olup sonuglanmis emsal davalarin degerlendirilmesi
neticesinde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 2.352.336 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016:
3.159.207 TL)
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3.i-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

Sirketin 24.11.2017 tarihinde yapilan olaganustiu genel kurul toplantisinda , Yénetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa eden Sayin Bilen Béke’'nin gorev siresini tamamlamak Uzere Sayin Tolga
Babal’'nin  Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmasi ve Sirketin “Kar Dagitim Politikas!”
cercevesinde, Yonetim Kurulu’'nun 2016 yili karindan toplam 29.998.883,90 Turk Lirasi (brat),
25.499.051,32 Tlrk Lirasi (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasina ve kar payi dagitimina
en ge¢ 30 Kasim 2017 tarihinde baslanmasina, kar dagitimi teklifi oy birligi ile kabul edilmistir.

Kar payl ddemesi 04 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmigtir.

3.j-) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirketimiz 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi igcerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine
tabi tutulmamistir.

3.k-) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap déneminde, 1.165.744 TL bagis yapimistir.

Sosvyal Sorumluluk Projeleri

“Baba Beni Okula Génder”
23 Nisan 2005’te baslatilan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi, Dogan Gazetecilik A.S. 'nin
sosyal sorumluluk projeleri geleneginin en buyik ve en gincel halkasidir.

Fikir anneligini Dodan Gazetecilik A.$. Onursal Bagskani Hanzade Dogan Boyner’in yaptigi bu
genis kapsamli ve etkin kampanya cercevesinde kiz cocuklarinin okula génderilmesiyle ilgili
sorunlar saptanmis, maddi destek calismalarinin yani sira toplumsal bilincin gelistirmesine
yonelik bir dizi etkinlik dizenlenmistir.

“Posta: Engellilere Destek”

Tarkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) Kurucu Bagkani Yavuz Kocabmer 18
Aralik 2000 tarihinden bu yana kesintisiz olarak her Pazartesi giinii gazetenin Cengelli igne
kosesini hazirlamaktadir. Engellilerin sorunlari, etkinlikleri, organizasyonlari, spor kargilasmalari
gibi konularin yer aldigi Cengelli igne, Tirk basininda engellilerin kendilerini ifade edebildigi tek
kosedir.

“Fanatik: Fair Play Odiillii Spor Gazetesi”

Dogan Gazetecilik A.$. buinyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, spor gazeteciligine yiuksek
standartlar getirmeyi ilke edinmigtir. Bu anlayigla hazirladi§i ‘Fan-etik’ adli sayfayla Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’'nden aldig1 ‘Fair Play’ 6dill, tim dinyada bu 6dlle sahip olan ilk spor
gazetesi unvanini Fanatik’e kazandirmistir. Misyonunu tamamladid1 dusuncesiyle bu sayfaya
ara verilmistir. Bununla birlikte her yeni yilda, bu ydndeki diusiunce ve uygulamalari yenileyerek
ustlenilen bu misyona hizmet etmeye devam edilmektedir.

3.1-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir iglem yoktur.
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3.m-) Sirkette (I) Bendinde Bahsedilen Hukuki i§IemIerd¢_a_ Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin S$irketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (3.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

3.n-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu
28 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki
kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.

4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organr’nmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirketimiz satis gelirleri 2017 yilinda gecen yilki seviyesini korumus; tiraj gelirleri gecen yila
gore % 12,99 artmig, reklam gelirleri ise % 13,31 gerilemistir.

internet sitelerinin reklam gelirleri ise gecen yila gére % 18,3 oraninda artmistir.

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile nakdi 106,2 milyon TL seviyesindedir.

4.b-) Gegmis Yillarla Karsilagtirmal olarak Sirketin Yl igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/6z kaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin

Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik
Beklentiler:

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

31.Ara.17 31.Ara.16
Donen Varliklar 160.838.232 222.208.526
Duran Varliklar 357.335.391 276.972.747
Toplam Varliklar 518.173.623 499.181.273
Kisa vadeli YukumlulUkler 32.256.087 34.525.333
Uzun Vadeli YUkumlUlUkler 26.850.249 16.008.759
Oz Sermaye 459.067.287 448.647.181
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 518.173.623  499.181.273
TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

31.Ara.l7 31.Ara.16

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli YUukumlulukler) 4,99 6,44
Likitide Orani 4,78 6,32
Kisa Vadeli Yukumlulikler / Ozsermaye 0,07 0,08
Asit-Test Orani 4,97 6,41
Yukimlilik / Ozkaynak Orani 0,13 0,11
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OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

1 Ocak - 1 Ocak -

31.Ara.17 31.Ara.16
Hasilat 192.489.612  189.894.933
Satislarin maliyeti (-) (115.010.564 ) (114.753.545)
Brit Kar ( Zarar) 77.479.048 75.141.388
Operasyonel giderler (-) (66.532.087) (57.890.637)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (net) 18.882.553 28.381.685
Esas Faaliyet Kari ( Zarari) 29.829.514 45.632.436
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (net) 23.037.455 55.216.319
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zarari (net) 6.324.513 -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar ( Zarar ) 59.191.482  100.848.755
Surdarilen Faaliyetler Vergi Geliri ( Gideri ) (16.214.481) (12.624.662)
Donem Kari ( Zarar ) 42.977.001 88.224.093

4.c-) Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari:

01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

4.d-) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimiz’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
4.e-) Sirketin Finansal Yapisini yilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy iyilestirmek icin, tahsilat surelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit yonetimi
saglanmasi i¢in ¢calismalar ve kontroller devam etmektedir.

4.f-) Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi lle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri:

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hukimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile
belirlenmisgtir.

Sirketimiz kar dagitimini yil sonu itibari ile hazirlanan finansal tablolarinda dagitabilir dénem kari
olusup olusmadigina goére degerlendirir ve dnerilerini Genel Kurul’a sunar.

Kar dagitim politikasi ve 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait yonetim kurulu kar
dagitim teklifi 41 ve 46. sayfalar da agiklanmistir.

Sirketimizin 24 Kasim 2017 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulunun
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait, toplam 29.998.883,90 TL tutarinda ve Sirket’in
cikariimisg sermayesinin brit %28,5703656’s1 ve net %24,2848108 'i oraninda, nakit kar payi
dagitimi teklifini onaylamis , kar dagitimi 4 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmistir.
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5) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

5.a-) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goérustii :

Sirketimizde i¢  kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde c¢alismasina azami 6zen
go6steriimektedir. ic denetim faaliyetlerine yonelik olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Risk Yoénetimi Grup Bagkanligrndan da destek alinarak elde edilen bulgular Sirket'imiz
tarafindan degerlendiriimekte; yapilan onerilerde dikkate alinarak dizeltme ve dizenlemeler
yapilmakta, i¢ kontrol sistemleri strekli gelistiriimektedir.

5.b-) Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasi:

Sirketimiz’in kargi karsiya oldugu riskler ve bu risklere kargi uyguladigi risk yonetiminin
esaslari asagidaki gibidir:

Operasyonel Risk Yénetimi

Sirketimiz’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalar ile bu
sekilde tespit edilen olasi riskilerin denetim altinda tutulmasi ve azaltimasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri sirket Ust yodnetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yuratiimektedir.

Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, makul de@er faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini
icerir) ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yodnetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi Uzerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yoénetim Kurullar
tarafindan onaylanan politikalar c¢ercevesinde her bir bagli ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Piyasa Riski
Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yudkimliliklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi gergcevesinde, faiz doguran varliklarini kisa
vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir.

Yabanci para (déviz) kuru riski

Sirket, yabanci para islemlerinden 6tirl kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, bu riski
yabancli para varlik ve yukamlilUklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile
kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket'in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir.

Likidite riski
ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayl midmkun kilmak ve agik pozisyonu

kapatabilme yetenegdinden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Sirketimizde risk ydnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olctlmesi ve ihtiya¢ oldudu takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
binyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Bagkanhg;
finansal riskler icin Finansman Baskan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde yuratiimektedir.
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5.c-) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin Caligmalar ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK'nin Seri: Il, No:17.1 sayili Teblig hukumleri
dahilinde calismalarini yiritmektedir. Komite, Sirket esas sdzlesmesine ve ilgili mevzuata
uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yoénetim Kurulu'na
her iki ayda bir vereceg@i raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.Sirketin  varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Komite, her iki ayda bir toplanir.

5.d-) Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Borg/6z kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Doniik Riskler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Denetim ve Risk Ydénetim Grup Baskanhgi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getirimesinde yardimci olmakta ve Sirket'in Mali isler Grup Baskanlirna
bagh Mali Kontrol Departmani bu gorevi etkin sekilde yuritmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi TTK 378 ve SPK’nin Seri: Il, No:17.1 sayili Tebli§ hikimleri dahilinde ¢alismalarini
yuritmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile nakit mevcudu 106,2 milyon TL seviyesindedir.
5.e-) iligkili Taraflarla ilgili islemler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, “is ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya
dolayli olarak istirak ettigi tizel kisiler; Sirket Gzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina
veya birlikte kontrol guclne sahip gercek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tlzel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya Kkilit yénetici
personel olarak gorev aldigi tizel kisiler; Sirket’in bagl ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kigiler,
iligkili taraflar olarak kabul edilmis, iligkili taraflarla ilgili islemler 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doénemine ait Finansal Tablo ve ilgili dipnotlarinda agiklanmistir.

6) Hakim Sirket Bilgileri
6.a-) Bagh ortakliklardaki sermaye artig / azaliglari ve gerekgesi:

Yoktur.

6.b-) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olup , Sirketimizin hakim ortagimizin
sermayesinde payi yoktur.

6.c-) Finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ ve risk yonetimi
sistemlerine iligkin agiklamalar:

Finansal tablolarimiz, Sirketimizin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. finansal
tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun “lI-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK dizenleme ve kararlari
uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Tarkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak bagdimsiz denetimden gecmekte olup
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerin goérist de alinmak
suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gdézden gecirimekte ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.
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6.d-) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngorilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirketimiz'in faaliyet raporu ve bagllik raporu TTK huktmleri dahilinde duzenlenmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK’ nin 199/4’Gnci maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamistir.

7) Diger Hususlar

7.a-) Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirrm edinimi

Sirketin hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin %94,89 oraninda pay sahibi
oldugu dogrudan bagli ortakligi Doruk Faktoring A.$.'nin, 02 Subat 2018 tarihinde “iskontolu”
olarak ihrag ettigi 174 gun vadeli, ihrag aninda vadeye olan basit brut getirisi %7,75 ve yillik
basit brut getirisi %16,25 olarak hesaplanan Finansman Bonosu’'ndan 2.320.250 Turk Lirasi
karsihdinda, 2.500.000 Turk Lirasi nominal degerde alim gercgeklestirilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 28 Subat 2018

tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Yonetim Kurulu digindaki kigilerin finansal
tablolari degistirme yetkisi yoktur.

7.b-) Personel ve is¢i Hareketleri,Toplu Sézlesme Uygulamalari,Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler:

Personele saglik sigortasi yemek ve yol yardimi saglanmaktadir.
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap doneminde personel ve isci hareketleri ile sendikali personel
olmadigindan toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP
DONEMI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

http://kurumsal.dogangazetecilik.com

Dogan

28 Subat 2018

21


http://kurumsal.dogangazetecilik.com/

1- Kurumsal Yoénetim Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na (“SPKn”) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”yYnun Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen goéstermekte olup,
faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemigtir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
SPKn ile SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin timiine
uyulmaktadir. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami 6zen goésteriimekte olup, bu ilkeler
disinda kalan ve henlz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla
onemli bir gikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi digunulmektedir.

Saygilarimizla ,
Yagmur Satana Mehmet Rifat Ababay

Yoénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatinmci lligkileri Béliimii:

2.1.  SPKn ve SPK duzenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen Ekim 2011°de teskil
edilen Yatirnmci lligkileri BOIum@’'nin gorev tanimi SPK, BIST ve ilgili kuruluglarin yani
sira pay sahipleri ile her tarlG iligki, yazisma ve raporlamayi kapsamaktadir.

2.2.  Sirketimizde “Yatinimci lliskiler BéIimi’niin altinda, yatirimci iligkileri, hukuk ve mali
isler personeli yer almaktadir. Bolim’in yoneticiligini Burca CANBAZ yapmakta olup,
iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir;

Adi Soyadi Gorev ve Gorevlendirme Unvani

Telefon no

E posta adresi

Burga CANBAZ | Mali Kontrol ve Yatirimci lligkileri Miiduri

0212505 63 24

burca.canbaz@dogangazetecilik.com.tr

Sabri GULOGLU Muhasebe Muaduiri

021250563 24

sabri.guloglu@dogangazetecilik.com.tr

2.3. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar
gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci
iliskiler Balim(i”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve
Esas Sozlesmeye uygun olarak surdurdr.

2.4.  Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye
uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup, 2017 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile
ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zIli sikdyet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/lkanuni takip
bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

3.1. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda ilgili mevzuata esas sdzlesmeye
ve tim pay sahiplerine “esit islem ilkesi’ne uygun muamele edilmektedir.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Pay sahiplerimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve kurumsal internet sitemiz
(http://kurumsal.dogangazetecilik.com) vasitasiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuat
hidkimlerine uygun olarak bilgilendiriimektedir.

2017 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlu ve yazili ( e-mail dahil) bilgi talebi “Pay
Sahipleri ile lligkiler Birimi” tarafindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri dahilinde,
geciktirilmeksizin cevaplandiriimigtir.

Esas soOzlesmede 06zel denet¢ci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Bu hak Tdrk Ticaret Kanunu hikimlerince sirket hisselerinin %5 ve
daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu
hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin kullanimina genigletiimesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her turli bilgi glncel olarak sirketin
kurumsal Internet sitesinde pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Sirketimizin 2016 yili faaliyetlerinin gértsuldigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart
2017 Carsamba glnl saat 14:00'de Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi,
No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/istanbul adresindeki Sirket merkezinde
yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan énce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve
bu maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayli
“Bilgilendirme Dokumani”, “Vekéleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim Tebligi” kapsaminda gerekli acgiklamalar igeren bilgi
notlari hazirlanmis ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (*E-GKS”) MKK e-girket
platformlarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve bildirimlerde Tark
Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK dizenleme/kararlari

ile Esas S6zlesme’ye uyulmustur/uyulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2016-31.12.2016
hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim
Kurulw’nun 2016 yili dénem kari hakkindaki teklifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim
Raporu ve Esas Soézlesme tadil metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ve
Vekéleten Oy Kullanma Formu ile SPK'nin Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda
gerekli acgiklamalari iceren bilgi notlari SPK Duizenleme ve Kararlari ile Esas
Sdzlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus, E-GKS , MKK e-sirket platformlari ile
http://kurumsal.dogangazetecilik.com adresindeki kurumsal internet sitemizde yer
almistir.

Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan Turk
Ticaret Kanunu hikdmleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmleri uygulanmakta olup,
2016 yili hesap ve faaliyetlerinin gértsuldigu ve 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 105.000.000 adet
paydan, 98.015.169 adet pay (% 93,34) temsil edilmigtir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katilimi
olmamistir. Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi Genel
Kurul'da hazir bulunmuslardir.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Genel Kurul Toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimigtir. Oy
kullanma prosedurl toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanr’nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda duslncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilimekte ve saghkl bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Olaganusti Genel Kurul toplantisinda glindem
maddeleri ile ilgili herhangi bir dneri veya giindeme madde eklenmesi yoniinde bir
talep gelmemistir.

Genel Kurul Toplantis'nda 2016 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile
bunlardan faydalananlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize
iletilmistir. Bununla birlikte, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Genel Kurul toplanti
tutanaklar Sirketimizin http://kurumsal.dogangazetecilik.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

5.6.

Sirket paylari tGzerinde herhangi bir imtiyaz sézkonusu degildir. Pay Sahipleri, azlik
paylarinin yonetimde temsil edilmesi ydninde herhangi bir talepte bulunmamislardir.

Esas s6zlesmemiz uyarinca her bir payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Esas SoOzlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesine iliskin bir
hikim bulunmamaktadir. Pay sahiplerimiz, azinhk paylarinin yonetimde temsil
edilmesi yonlinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.

Esas s6zlesmemizde birikimli oy kullanimina iligkin bir dizenleme bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki :

6.1.

6.2.

6.3.

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikumleri ile Esas
Sozlesme ve Kéar Dagitim Politikas’'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dlzenleme ve kararlarina uygun olarak,
Sirketimiz  kér dagitim politikalarini Genel Kurul onayina sunmus ve kamuya
aciklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerinde 6ngorilen
sureler icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa sirede yapiimaktadir.
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6.4.

6.5.

6.6.

Sirketimizin 24 Kasim 2017 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda ydnetim
kurulunun 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap ddnemine ait, toplam 29.998.883,90 TL
tutarinda ve Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin brut %28,5703656’s1 ve net %24,2848108
‘i oraninda, nakit kar paylr dagitimi teklifini onaylamis , kar dagitimi 4 Aralik 2017
tarihinde tamamlanmistir.

Esas Sozlesmemize goére; Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak kosuluyla, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak “kér payi avans!”
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen kar payi avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar pay avanslari tamamen
mahsup edilmedigi slrece, ek bir kar payl avansi verilmesine ve/veya kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari’nin asqgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin %50’si ile %100’G arasinda kar dagitimi
yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal tablolari, finansal yapisi ve buitgesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. ile SPK Diuzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Tdrk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”’nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. ylksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir ddnem kar1” hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz,

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”, ¢ikariimis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapiimayabilir,

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap
doénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tGst siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagiglar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.
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8. Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben
30’uncu gin itibariyla ve her hallkarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

9. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas
Soézlesme hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10. Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere
de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlegsme hukimlerine uyulur.

11. Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme
ve Kararlari; Vergi Yasalart; ilgili dier yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz
ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payl avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

12. Sirket de@erimizi artirmaya yonelik énemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya c¢ikan Onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

6.7. Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas” faaliyet raporunda yer almakta ve Kurumsal
Internet  Sitemiz  (http://kurumsal.dogangazetecilik.com.tr/) vasitasiyla kamuya
acgliklanmaktadir.

7. Paylarin Devri:

7.1. Sirketin Esas Sodzlesmesinde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Hisselerin devrinde, TTK, SPK, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatr’'nin ilgili sair duzenlemeleri, Merkezi Kaydi
Sistem kurallar ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:

8.1. Sirket, "Bilgilendirme Politikasinin” amaci, Sirket'in gegmis performansini ve gelecek
beklentilerini, genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmleri cercevesinde; tam, adil, dodru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay
sahipleri, yatirmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikte sermaye piyasasi
katihmcilar) ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acgik bir iletigimi
muhafaza etmektir.

8.2. Sirketimiz bilgilendirme politikasi 19.08.2009 tarihinde yapilan 2008 hesap dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1” Kurumsal internet Sitemiz
(http://kurumsal.dogangazetecilik.com.tr/) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

8.3. Kamunun aydinlatimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak, http://kurumsal.dogangazetecilik.com/ Internet adresindeki
Dogan Gazetecilik Internet Sitesi aktif olarak kullanilir.
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8.4. Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden geciriimesinden ve gelistiriimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Mali Kontrol Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli

hususu gézetmek ve izlemek lizere géreviendirilmigtir.

8.5. Sirket Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kigiler ve iletisim

bilgilerine asagida yer verilmigtir:

Adi Soyadi

Gorev ve Gorevlendirme Unvani Telefon no

E posta adresi

Cem KOLEMENOGLU | Mali isler Grup Bagskani 021250563 77

cem.kolemenoglu@dogangazetecilik.com.tr

Burga CANBAZ

Mali Kontrol ve Yatirimer iligkileri Miidiirii | 0 212 505 63 24

burca.canbaz@dogangazetecilik.com.tr

Sabri GULOGLU

Muhasebe Mudiri 021250563 24

sabri.guloglu@dogangazetecilik.com.tr

9. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi:
Sirketimizin  Kurumsal internet sitesine http://kurumsal.dogangazetecilik.com/

9.1.

9.2.

vV V V V VYV ¢

adresinden Turkge olarak ulasilabilmektedir.
internet sitemizde mevcut bilgiler asagidaki gibidir:
Anasayfa

Kurumsal Y6netim

Kurumsal Yénetim ve Yayin ilkeleri

Sektordeki Yerimiz

Yoénetim ve Organizasyon

Ortakhk Yapisi

Kurum Profili

Hakkimizda

Dogrudan veya Dolayli Bagli Ortakliklari ve Pay Oranlari
Bilgi Toplumu Hizmetleri

Yatirimei lligkileri

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Yatirimci Sunumlari

Faaliyet Raporlari

Kar Dagitim Tablolari

Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari

Bagimsiz Denetim Raporlari ve Finansal Tablolar
Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari

Ozel Durum Agiklamalari

Ana Sdézlesme

Ticaret Sicili Bilgileri

Sik¢a Sorulan Sorular

Duyurular

e Bilgilendirme Politikamiz

e Ucret Politikamiz
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> Yayinlarimiz

e Posta
e Fanatik
> Reklam

10. Faaliyet Raporu:

10.1.

10.2.

2017 yih faaliyet raporumuz ile 2017 yilinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, TTK, T.C. Gumrik ve Ticaret bakanhgrnin “Sirketlerin yillk faaliyet
raporlarinin asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yodnetmelik ve SPK'nin 11-14.1
"Sermaye Piyasasinda Finansal Planlamaya iliskin  uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Turkce olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM lIl- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

11.1.

11.2.

11.8.

11.4.

12.

12.1.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Menfaat sahipleri, Sirketimiz ile ilgili bilgilere internet sitemizden, Borsa istanbul A.S. ve
KAP sistemine yaptigimiz Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla ulasabilmektedirler.

Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite UGyeleri ile Sirket
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde bilgi vermeye vyetkili kisilerle e-posta yoluyla
iletisime gecebilmektedirler.

Sirketimizin musgterileri, tedarikgileri ve hizmet saglayicilari gibi menfaat sahipleri yapilan
toplantilarla kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.

Calisanlarimiza bilgi aktarimi dizenlenen egitimler, yoneticilerle toplantilar vasitasiyla
yapilmakta olup, 6nemli duyuru ve bilgilendirmeler insan kaynaklari ve idari isler
departmani tarafindan e-posta yoluyla yapiimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Esas Sdzlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi:

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, insan Kaynaklari Mudirligli biinyesinde 2
uzman tarafindan; Kanunlar, Tebligler ve sirket ic yoOnetmelikleri ¢ergevesinde
yurutulmektedir.

insan kaynaklari politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Sirketimizde Ustln bilgi ve yetenege sahip; kurum kiltirine kolayca adapte olabilen; is
ahlaki gelismis, durust, tutarli; degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi ile
kendi yarinlarini buttnlestiren Kigilerin istihdami esas alinmaktadir.

Sirketimizin c¢alisma ortami son derece guvenli ve verimliligin en Ust dizeyde
saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.
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13.5.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

14.1.

14.2.

14.3.

Posta ve Fanatik Gazetelerinin temel felsefesi “http://kurumsal.dogangazetecilik.com”
sitesinde yayimlanmakta olup etik kurallarin hazirlanmasina iliskin ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Sirketimiz, hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. (Dogan Holding)
tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan “Yayin ilkeleri’ne uymaktadir. Bu ilkelere ek
olarak Dogan Holding tarafindan olusturulan ve kamuya agiklanan 1 “Etik ilke ve
Kurallar1” ni benimsemistir.

Sirketimiz, basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat ¢ceken toplumun sosyal
gelisimine katkida bulunacak projeler Uretmekte veya Uretilen projelere destek
olmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen projeler;

“Baba Beni Okula Gonder”

23 Nisan 2005te baglatilan Baba Beni Okula Goénder kampanyasi, Dogan
Gazetecilik A.S.’in sosyal sorumluluk projeleri geleneginin en blylk ve en glincel
halkasidir.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik A.S. Onursal Baskani Hanzade Dogan Boyner’in
yaptigl bu genis kapsamli ve etkin kampanya c¢ercevesinde kiz ¢ocuklarinin okula
gonderilmesiyle ilgili sorunlar saptanmig, maddi destek calismalarinin yani sira
toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik bir dizi etkinlik dizenlenmigtir.

Posta: Engellilere Destek

Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) Kurucu Bagkani Yavuz
Kocadmer 18 Aralik 2000 tarihinden bu yana kesintisiz olarak her Pazartesi gunu
gazetenin Cengelli igne kosesini hazirlamaktadir. Engellilerin sorunlari, etkinlikleri,
organizasyonlari, spor karsilagmalari gibi konularin yer aldigi Cengelli igne, Tirk
basininda engellilerin kendilerini ifade edebildigi tek kdsedir.

Fanatik: Fair Play 6dullu spor gazetesi

Dogan Gazetecilik blnyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, spor gazeteciligine
yuksek standartlar getirmeyi ilke edinmistir. Bu anlayisla hazirladigi ‘Fan-etik’ adli
sayfayla Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’'nden aldigi ‘Fair Play’ éduld, tim dinyada
bu édile sahip olan ilk spor gazetesi unvanini Fanatik’e kazandirmistir. Misyonunu
tamamladigi dusUncesiyle bu sayfaya ara verilmistir. Bununla birlikte her yeni yilda,
bu yondeki duglnce ve uygulamalari yenileyerek ustlenilen bu misyona hizmet
etmeye devam edilmektedir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunin Yapisi ve Olugsumu:

15.1. Yénetim Kurulu Uyeleri asagdidaki kisilerden olugmaktadir.

ADI SOYADI GOREVI ACIKLAMA

Yagmur Satana Baskan icrada Gérevli Degil

Mehmet Rifat Ababay Bagkan Yardimcisi :g{:gs dgﬁrg\ollriuﬁ?dt%r;/:)l ve Hukuk
Tolga babali ¢) Uye icrada Gérevli Degil

Zafer Mutlu Uye icrada Gérevli Degil

Neslihan Emine Tokcan Uye icrada Gorevli Degil

Haci Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Sedat Giimiisoglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

MYénetim kurulu'nun 31.07.2017 tarih ve 2017/16 sayili karari ile, Finansman, Mali ve idari Islerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Bilen Bbke'nin Sirketimizdeki tim
gbrevlerinden kendi istegdi ile istifa etmigs oldugu gériilerek; yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin
onayina sunulmak iizere; Tolga Babali'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 29.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yili hesap ve faaliyetlerinin
gorusuldiaga Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2017 yili hesap ve faaliyetlerinin gorusulecegi
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak Uizere secilmiglerdir

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine asagida yer verilmistir.

Yagmur Satana

1963 dogumlu olup, TED Ankara Koleji ve Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye/lktisat bolumu mezunudur.

Kariyerine 1987 yilinda bankacilik sektériinde baglayan Yagmur SATANA, 2008 yilina kadar
Finansbank A.S.'de ¢esitli ydnetim kademelerinde gérev yapmis, Genel Mudur Yardimcisi ve
Genel Mudur Vekili olarak Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik, Proje Finansmani ve Nakit
Yonetimi konularinda yurtici ve yurtdigi gorevler almigtir. Ayni dénem igerisinde Fiba Factoring,
Girisim Factoring ve Finans Yatirim Yoénetim Kurulu Baskanlhgi ve Finans Finansal Kiralama
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini yuratmastur. 2008 yilindan itibaren Fiba ve Fina
Holding blnyesinde Finans, Gayrimenkul, Turizm, Liman, Enerji, Perakende Sektorlerinde
faaliyet gésteren on alti grup sirketinde Yonetim Kurulu Baskanhgi/Baskan Yardimcihgi/Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

2011 yilinda Holding icra Kurulu Baskani olarak Demirdren Grubu'nda bir yil gérev yapan
Yagmur Satana, Enerji, LPG, Akaryakit sektorlerinde gorev almis ve ayni zamanda da Milliyet
ve Vatan Gazeteleri'nde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmigtir.

2012 yiinda Kazanci Holding A.S.'ye Yonetim Kurulu Gyesi olarak katilan Yagmur Satana,
enerji, jenerator, dogalgaz dagitim, elektrik dagitim, turizm, tarim ve yiyecek/igecek (Cookshop)
sektorlerinde faaliyet gosteren istirak sirketlerinde 5 Yil boyunca Yonetim Kurulu
Bagkani/Baskan Yardimcisi/Uyesi olara gérev yapmistir. Bunlara ilave olarak Turizm
sektorinde faaliyet gbsteren Detur International Holding B.V. ve petrokimya/tekstil sektériinde
faaliyet gdsteren Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalar Yénetim Kurulu Uyeligini'de strdiirmistir.

Yagmur Satana, bilango yonetimi, risk ydénetimi, blylime, proje finansmani, pazarlama yonetimi
konularinda kariyeri boyunca énemli degisim ve dontisim projelerine liderlik etmigtir.

Evli ve bir kiz cocugu babasidir.
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Mehmet Rifat Ababay

1957 yilinda Balikesirde dogdu. ilkdgretimini Balikesirde tamamladiktan sonra istanbul’da
Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’nin orta bélimine devam etti. Lise 6grenimini Fransiz Saint
Michel Lisesi’nde tamamladi. Uludag Universitesi Turizm ve Otelcilik Bélimi'nden mezun olan
Ababay, gazetecilie 1979’da basladi. Sirasiyla Aktliel Yayincilik, Gelisim Yayinlari, Hirriyet ve
Sabah’ta profesyonel gazetecilik yasamini surdiren Ababay, 1994’te Posta gazetesinin kurucu
ekibine katildi. 1996’dan bu yana Posta Genel Yayin Yénetmenligi gbrevini strdlren Ababay,
evli ve iki cocuk babasidir.

Zafer Mutlu

1956 yilinda izmit'te dogdu. Ankara Iktisadi Ticari ilimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla iliskiler
Yiksek Okulu'ndan mezun oldu. Gazetecilige parlamento muhabiri olarak 1976’da Vatan
gazetesinde bagladi. Daha sonra Anka Ajansrnda, Dunya ve Glnaydin gazetelerinde calisti.
1985'te goéreve bagladiyi Sabah gazetesinde, 1986’da Genel Yayin Mudurd oldu. Sabah
gazetesinin, Medya Holding A.S. Grubu’'ndaki diger gazetelerle dergi grubunun ve 1992’de
kurulan 6zel televizyon kanali Satel A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yayin Grubu
Bagkani olarak goérev yapti. 4 Eylll 2002’de yayin hayatina baslayan Vatan gazetesi/Bagimsiz
Gazeteciler Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani olan Mutlu, Mayis 2008’den bu yana Dogan
Gazetecilik A.S. Ydénetim Kurulu Uyesi'dir

Tolga Babali

1975 lIstanbul dogumlu olan Babali, yilksek 6grenimini Gazi Universitesi iktisat bélimiinde
tamamladiktan sonra 1998 yilinda Maliye Bakanlhgrnda Gelirler Kontrolorl olarak kariyerine
baslamistir. 2006-2008 yillar1 arasinda ayrica Ankara Vergi Dairesi Bagkanhgr Grup MidurlGgi
gorevini de yuriten Babali, 10 yillik kamu gdérevleri sonrasi 2008-2011 yillar1 arasinda sirasiyla
Petrol Ofisi A.S. Vergi Mudurda ve Dogan Holding Vergi Bolim Baskani olarak gorev yapmistir.
2011 Eylul ayindan itibaren Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ‘de risk ve vergi ydénetiminden
sorumlu Mali isler Bagskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

Neslihan Emine Tokcan

ilk, orta ve lise égrenimini TED Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra Orta Dogu Teknik
Universitesi idari ilimler Fakdltesi isletme Bélimi’'nden mezun oldu. 1990’a kadar cesitli
firmalarda calistiktan sonra 1990’da Marie Claire dergisinde Reklam Mdudurli olarak goéreve
basladi. Daha sonra ayni dergide Yayin Ydnetmenligi yapti. Ardindan sirasiyla, 1995’te Naturel
Dergisi Yayin Yoénetmenligi,Hurriyet Dergi Grubu Reklam Grup Baskanhgi, Milliyet Dergi Grubu
ile Hurriyet Dergi Grubu’nun birlesmesiyle kurulan Rekpa Genel Madurlugu goérevlerini Gstlendi.
1999-2005 yillari arasinda Alman Burda, italyan Rizzoli gruplari ve Dogan Grubu’nun ortaklig
ile kurulan DBR Dergi Grubu’nun Genel MuadarlGdld’'nt yurattd. Bu siregte Elle ve Hello
dergilerini  Turkiye’de yayinladi. Ayrica Dunya Dergi Yayincilari Birligi (FIPP) Yuaritme
Kurulu'nda gérev aldi. 2005-2015 yillari arasinda Posta ve Fanatik gazeteleri Reklam Grup
Baskani ve Dogan Gazetecilik icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2016 Subat ayindan
itibaren ise Dogan Gazetecilik icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tokcan,biri erkek,
biri kiz iki gocuk annesidir.

Haci Ahmet Kiligoglu

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kiligoglu, 1977 yilinda ingiltere’de University of Essex’ten
ekonomi dalinda lisans, 1978 yilinda ise yuksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979
yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhginda bagladi ve 1980 yilinda Tirkiye is Bankasrnda
uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra bir dénem 6zel
sektorde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak
projesinde idari gérevlerde bulundu. 1987 yilinda Turk Eximbank’ta géreve baslayan Kiligoglu,
cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel Midur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligini de
1998-2010 yillar1 arasinda surduren Kiligoglu, 2001 yilinda da Dinya Eximbanklari Birligi (The
Berne Union) baskanhdina segildi. 2008-2009 yillarinda islam Kalkinma Bankasi Bagkan
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Danigmanhgi gorevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorev yapan Kiligoglu, halen Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret AS ve Seker
Mortgage Finansman AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de surdirmektedir.

Sedat Giimusoglu

1970 Dogumlu Sedat Gimisogdlu meslek hayatina 1998 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri
A.S.’de Butge ve Yatinmci iligkileri miduri olarak bagsladi.1999-2008 yillari arasinda Digitirk’te
Finans Direktori olarak gérev yapti. 2008 -2011 yillari arasinda U.N. RO RO igletmeleri A.S.'de
Finans Direktéri olarak gérev yapan Gumusoglu 2011 -2017 yillari arasinda ayni sirkette CEO
olarak goérevlendirildi. Sedat Gumusoglu Evli ve bir gcocuk babasidir.

15.2. Yonetim Kurulumuz'da iki bagimsiz Gye gorev yapmaktadir. Bagimsizlik beyanlar ile
birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne bagsvuru yapan 2 adayin bagvurulari Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilerek 03 Mart 2017 tarihinde kamuya agiklanmistir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizden SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
“‘bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma ézelligini kaybetmesine yol agan bir
durum soéz konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlk
beyanlarina sonraki sayfalarda yer verilmektedir;
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Dogan

Tarih:28 /03/ 2017

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na,

Dogan Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi, Sermaye
Piyasast Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kogullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, séz
konusu bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda

hareket ederek gerek gériildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

SEDAT GUMUSOGLU

D
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Tarih: 01.03.2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Gazetecilik A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Dogian Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi, Sermaye
Piyasast Kurulu ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullanni tasidigimi; secilmem durumunda, s6z
konusu bagimsizlik kosullanmin ortadan kalktifim 6frendiiim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanh@imzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,

HACI AHMET KILICOGLU
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15.3. Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyelerinin sirket disinda ylrattiga goérevier asagida

belirtilmistir.

Yagmur Satana Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan,

Bagkanliklari, Bagkan Yardimciligi ve Uyelikleri

Mehmet Rifat Ababay -

Tolga Baball Holding A.$.’nin Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekillikleri,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Icra Kurulu Uyesi, Dogan Sirketler Grubu

Uyelikleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelikleri

Zafer Mutlu -

Neslihan Emine Tokcan -

Haci Ahmet Kilicoglu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yénetim Kurulu Bag|m3|z"Uyesi ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligi, Grupdisi Sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyelikleri

Sedat Gumuisoglu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin Grup Sirketinde Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi

16.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

a)Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindeminin Belirlenme Yontemi:

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya Baskan Yardimcisinin gagrisi Uzerine
toplanir. Uyelerden en az 3’Unin istedi halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢cagriimasi
zorunludur.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akigl saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir sure 6nce yonetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulur.

b) Yonetim Kurulu’nun Dénem Iigindeki Toplanti Sayisi ve Toplantiya Katilim ve Karar
Nisaplari:

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. 2017 yilinda
31 adet Yonetim Kurulu Kkarari/toplantisi alinmig/yapiimis olup Yénetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu dyesi olmamigtir.

Yoénetim Kurulu UGye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
gundemine alinir; bu toplantida da esitlik olur ise dneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

¢) Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Cagri Yéntemleri ve Siiregleri:

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin gagrisi Uzerine
toplanir. Uyelerden en az 3’lnun istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agriimasi
zorunludur.
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d) Toplantida Yo6netim Kurulu Uyeleri Tarafindan Yéneltilen Sorularin ve Farklh Goriis
Aciklanan Konulara lliskin Makul ve Ayrintili Kargi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilip
Gegirilmedigi:

Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu tyesi olmamistir.

e) Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikh oy hakki velveya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadig:

Yonetim Kurulu UGyelerine saglanan agirhkli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

f) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye’lerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri:

2017 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerin onaylamadiklari énemli bir iligkili taraf
islemi yoktur.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizhgi:

17.1. Yasal duzenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Ydénetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

icra Kurulu
2017 Faaliyet ve hesaplarinin goérlsulecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev

yapacak icra kurulu Gyeleri , 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap doneminde 4 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmustur.

ADI SOYADI GOREVi

Mehmet Rifat Ababay Yayin Islerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden Sorumlu Uye (Fanatik Gazetesi)
Hiiseyin Cem Kalemenoglu © g/l:;ikiagrlﬁ)rden Sorumlu Uye (Mali igler Grup

Dilek Erkol Reklam islerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)

MYénetim kurulu'nun 31.07.2017 tarih ve 2017/17 sayili karari ile, Finansman, Mali ve idari Islerden Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Bilen Boke'nin Sirketimizdeki tim
gérevierinden kendi istedi ile istifa etmis oldugu gériilerek; Hiiseyin Cem Kélemenoglu Sirketimizde Mali Isler Grup
Baskani olarak géreviendirilmis ve Icra Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri 2017 yili faaliyet sonuglarinin goristlecegi Olagan Genel
Kurul Toplantis’'na kadar gorev yapmak Uzere Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
secilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta, kamuya ac¢iklanacak mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili
olarak sunmaktadir.

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap déneminde 4 kez toplanmigtir.

ADI SOYADI GOREVI

Haci Ahmet Kiligoglu Baskan

Sedat Giimiisoglu Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

2017 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'ni takiben yapilacak ilk Yonetim
Kurulu Toplantis’na kadar gérev yapmak Uzere segilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ,
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap déneminde 4 kez toplanmistir.

ADI SOYADI GOREVi
Sedat Gimusoglu Bagskan
Dr.Murat Dogu Uye
Burga Canbaz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK_'nln Seri:ll-17.1 sayili Kurumsal Y®énetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi ile dlzenlendigi Uzere "Aday Gosterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de Ustlenmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
Sedat Gimusoglu Bagkan
Tolga Babali Uye
Huseyin Cem Koélemenoglu ¢ Uye

(*)Yénetim kurulu'nun 31.07.2017 tarih ve 2017/17 sayili karari ile,, Bilen Bdke Riskin Erken Saptanmasi
komitesinden kendi istedi ile istifa etmis olup, yerine Hiiseyin Cem Kélemenoglu atanmistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

18.1. Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olclimesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. bunyesindeki
ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler igin Mali isler Bagkanhgi; finansal
riskler i¢in Finansman Bagkan Yardimcihgi) destek alinmasi seklinde yurutulmektedir.

Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin belirlenmesi ve ydnetiimesi
konusunda Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri:

= Madsteri odakli hizmet vermek

= Okuyucuya yonelik 6zel trlnler gelistirmek

= Geleneksel markalarla igerik Uretmek

= Teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek

= Yaratici ydontemler kullanarak icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmektir

Yonetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, stratejik hedefler kargisinda Sirketimizin durumunu
surekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim
toplantilarinda Sirketimizin durumu goézden geciriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler
geligtiriimektedir.

Sirketimizin performansi, icra Kurulu toplantilari ile gézlem altinda tutulmakta ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.
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20. Mali Haklar:

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

Esas S6zlesmemize gore Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret, yillik kardan pay
6denmesi, ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, yonetim kurulunda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve
sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hukimlerine uyulur.

Komite baskan ve ulyelerine herhangi bir Gcret ddenip 6denmeyecedi ve édenmesi
halinde tutar ve kosullari Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “Ucret
politikas1”, ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisr'nda Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 5.000 TL Gcret 6denmesine, oy birligi ile, karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya
gayrinakdi kredi kullanmamakta, Gyeler lehine kefalet vb teminatlar veriimemektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu ve kilit yonetici personele yapilan
O0demeler toplami 4.366.044 Turk Lirasi (31 Aralik 2016: 3.907.172 Tark Lirasi)’dir.

21. Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Sirketimiz 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet dbneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi
[1-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda, zorunlu
olmayan ilkelere de uyum igin azami gayret gostermektedir.

Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida acgiklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z
konusu hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.2.1. Ortaklik ybnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginir.

Sirket Esas SoOzlesmesi'nde 6zel denetim yapilabilmesine iligkin  hdkim
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, konuyla ilgili SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve
duzenlemelere uyulmasi ongorulmastar.

Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diigiik
bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sbzlesmede
diizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde azinlik haklarina iligskin direkt 6zel bir hikim bulunmamakla
birlikte konuyla ilgili tum maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve duzenlemelere
uyulmasi ongorulmugtar.

Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkge'nin yani sira
es anli olarak ingilizce de KAP'ta agiklanir. ingilizce  agiklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dogru, tam, dolaysiz,
anlagilabilir, yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarl olacak sekilde ézet olarak
hazirlanir.
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KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tum yukumlalikler Sirketimizce eksiksiz yerine
getiriimektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir.

Madde 2.1.4. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanir.

Sirket internet sitesi henlz Turkge haricinde herhangi bir yabanci dilde bilgi
icermemektedir. Mevzuattaki gelismelere bagl olarak veya ihtiya¢ duyulmasi halinde bu
konuda calisma yapilacaktir.

Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve sdratli bir tazmin imkéni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmigs olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
kolaylhgi gésterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yoénelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politkamiz heniz bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 4857 sayili Is Kanunu hukimlerine uygun hareket edilmektedir

Madde 3.2.1. Basta girket ¢alisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katimini destekleyici modeller girket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen sb6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sézlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas S6zlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katihmini desteklemeye yonelik herhangi bir model mevcut degildir. Sirket ydonetimi tim
paydaslarin menfaatlerini gdzetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlk
mefhumu gdzetilerek belirlenmektedir.

Madde 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérusleri alinir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doduran énemli kararlarda direkt olarak menfaat
sahiplerinin yazili gorlglerinin alinmasina iliskin uygulamamiz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket Genel Kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi bir kisit
olmaksizin gorus aligverisinde bulunulmasi mimkdnddr. Ayrica, menfaat sahiplerimiz
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK duzenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve
belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Madde 3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri
ve gérgllerini arttirmalarina yénelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

Sirket calisanlarin egditimi konusunda azami 6zeni goéstermektedir. Bununla birlikte
Sirket'in halihazirda yazili bir eg@itim politikasi bulunmamaktadir.
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Madde 4.2.8. Yénetim kurulu liyelerinin gbrevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP'ta agiklanir.

Sirketimiz tarafindan Yénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar igin sermayemizin %Z25ini asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak Sirketimiz, kendisi ve bagh ortaklarinda goérevli Yénetim Kurulu
uyeleri ve yoneticileri ile ortak yonetime ya da azinlik yonetiminde bulunan sirketlere
atanan Yonetim Kurulu UGyeleri ve yoneticilere yonelik, kanuni yakimltliklerden dogan
sahsi sorumluluklarn kapsayan bir cati mesuliyet sigortasi yaptirmistir. Dolayisiyla
sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri bu sigorta kapsamindadir.

Madde 4.3.9. Sirket, ybnetim kurulunda kadin lye oranii¢cin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda bir kadin Gye bulunmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerimiz Sirket
faaliyetleriyle alakali tecribe ve uzmanliklarina gore secilmekte ve bu baglamda
Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda farklilagsmaya énem verilmektedir.

Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gésterilir.

Sirket'te bagimsiz Gyeler disinda birden fazla komitede goérev yapan yonetim kurulu
Uyesi bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Ybnetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen dcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet

raporunda ve mali tablo dipnotlarinda toplu olarak acgiklanmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin rekabet menfaatleri agisindan kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.
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Kar dagitim Politikasi

DOGAN GAZETECILIK A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat

hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar.

Buna gore;

1.

10.

11.

12.

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari’nin asgari
%50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari’nin %50’si ile %100’ arasinda kar dagitimi yapiimak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari,
finansal yapisi ve butcesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir ddnem kari’nin 1’inci maddeye goére hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. ylksek olmasi durumunda 2’'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir
doénem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kari” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari1”, gikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Soézlesmemizde belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar “net dagitilabilir kar” matrahina
eklenir.

Kar payl dagitimina, en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’'uncu giin
itibariyla ve her haliikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar
dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK
Duzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiktimlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel
Kurul Karari dogrultusunda kar pay! avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi1 avansi dagitimi
yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirmlar, finansal
yapimizi etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda
veya diger alanlarda ortaya ¢ikan énemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.
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Finansal Rapor Ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin Yonetim Kurulu Karar

DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 28/02/2018
Karar No. : 2018/06
mzalayanlar : Yagmur SATANA (Baskan)

Mehmet Rifat ABABAY (Baskan Yardimcisi)
Neslihan Emine TOKCAN (Uye)

Tolga Babali (Uye)

Zafer MUTLU (Uye)

Sedat GUMUSOGLU (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU (Bagimsiz Uye)

isbu Karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hilkmi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisi ile Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum
esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)nin 9 uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’'na baglanip yine
SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS
Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir 6nceki dénem ile
karsilastirmali ekli 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap ddnemine ait Bireysel Finansal Rapor'un
kabullne,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorusu ile Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu, Gumrik ve Ticaret
Bakanligrnin  “Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari lIgeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik’ ve SPK'nin 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabullne,

- Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan
ve sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’'nin
27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen 01.01.2017-31.12.2017 hesap
dénemine ait ekli Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine,

karar verilmistir.

Yagmur SATANA Mehmet Rifat ABABAY
(Baskan) (Bagkan Yardimcisi)
Neslihan Emine TOKCAN Tolga BABALI

(Uye) (Uye)

Zafer MUTLU Sedat GUMUSOGLU
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU
(Bagimsiz Uye)
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Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iligkin Kurumsal Yoénetim Komitesi
Karari

DOGAN GAZETECILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI  : 28/02/2018 — 2018/01
KONU : 01.01.2017 — 31.12.2017 Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nun ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun Gériisiilmesi ve Degerlendirilmesi.

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Glimriik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik’)’nin “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan;ayrica 01.01.2017 —31.12.2017 hesap donemine
ait ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlar ile
uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemine ait Faaliyet
Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Y&netim Tebligi” ne
uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslart SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karart ile
belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemine ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Rapor’u,
Sirket’in Faaliyet Raporunun ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmis olup;
sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili goriisiimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis ve bu gergevede s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum
Raporu’nun, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici
olmast sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik
ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Sedat GUMUSOGLU Murat DOGU

Bagkan Uye

Burca CANBAZ

Uye
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Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Denetim Komitesi Karari

DOGAN GAZETECILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 26/02/2018
KONU 1 01.01.2017-31.12.2017 Hesap Donemine Ait Finansal Raporu’nun Goriisiilmesi
ve Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun I1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
(“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin
02.06.2016 tarih ve 30 sayil1 Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016
tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz
denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait
Bireysel Finansal Rapor’u, Sirket’in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Finansal Rapor ile ilgili goriistimiiz
Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilere iletilmis olup; bu goriis ¢ergevesinde séz konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet
sonuclar1 hakkinda ger¢ek durumu yansittigt; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli
bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmustir.

Haci Ahmet KILICOGLU
Bagkan

Sedat GUMUSOGLU
Uye

44



Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DOGAN GAZETECILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARiHI : 28/ 02 /2018
KARAR SAYISI : 2018/06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Gazetecilik A.S.'nin, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)nun 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK’’)’nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili
Karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili
Karari’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya
aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis,
Bireysel Finansal Rapor’u ile 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmis
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde;

- Bireysel Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yirdrlikteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmig Bireysel Finansal
Rapor’un, Sirketimiz’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda
gercegi diirist bir bi¢imde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz’de isin
gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Hacit Ahmet KILICOGLU Sedat GUMUSOGLU )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Cem KOLEMENOGLU Burca CANBAZ '

Mali Isler Grup Bagkani Mali Kontrol ve Yatirimer Iligkileri Midiirti

Sabri GULOGLU
Muhasebe Miudiirii
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Kar Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Karari

DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi : 28/02/2018
Karar No. : 2018/07
Imzalayanlar : Yagmur SATANA (Baskan)

Mehmet Rifat ABABAY (Baskan Yardimcisi)
Neslihan Emine TOKCAN (Uye)

Tolga Babali (Uye)

Zafer MUTLU (Uye)

Sedat GUMUSOGLU (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU (Bagimsiz Uye)

isbu Karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hilkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikiumleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kéar Dagitim
Politikasi" dikkate alinarak;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“ll-14.1
Tebligi”)” hidkimleri dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagdimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemine ait Sirketimiz’in Bireysel Finansal
Tablolar’'na gore; "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri” birlikte dikkate
alindiginda 42.977.001,00 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; bu tutardan
TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.746.964,99 Turk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan ve 2017 yilinda yapilan toplam 1.165.744,45
Tark Lirasi tutarinda "Bagislar" eklendikten sonra, SPK'nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemine iliskin olarak
42.395.780,46 Turk Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari"
hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Tek Duzen
Hesap Planrna goére tutulan kayitlarimizda ise 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doéneminde 34.939.299,81 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; bu tutardan
TTK'nun 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.746.964,99 Turk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra 33.192.334,82 Turk Lirasi “Net Dagitilabilir
Doénem Kari” hesaplandigi

gorilerek;

- TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.746.964,99 Turk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akcge" ayrildiktan sonra, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK
Haftallk Bullteni'nde ilan edilen “Kar Payi Rehberi’nde belirlenen esaslara goére; Vergi
Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap
Plan’'na goére tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarimizdaki “Net
Dagitilabilir Donem Kar” tutarinin daha dusik olmasi nedeniyle; Vergi Mevzuati
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kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Diuzen Hesap Planr'na
gore tutulan mali kayitlarimiza goére belirlenen 33.192.334,82 Turk Lirasi tutarindan TTK’nun
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 2.540.212,26 Turk Lirasi tutarinda
ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar pay! dagitimina baslandigi tarihte
“kUsurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da uymak
suretiyle, “Cikariimis Sermaye’nin brit %29,19250’si, net %24,81362’si oraninda olmak
Uzere, toplam 30.652.122,57 Tuark Lirasi (brit), 26.054.304,18Turk Lirasi (net) tutarinda
“nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar payi dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2018 tarihinde
baslanmasi,

- Bagimsiz denetimden gecen Sirketimiz'in Bireysel Finansal Tablolar’na gore; gerekli yasal
karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen 8.037.701,19 Turk Lirasi
tutarindaki dagitilmayan karlarin “Gec¢mis Yillar Karlar1” hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Yagmur SATANA Mehmet Rifat ABABAY
(Baskan) (Bagkan Yardimcisi)
Neslihan Emine TOKCAN Tolga BABALI

(Uye) (Uye)

Zafer MUTLU Sedat GUMUSOGLU
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Haci Ahmet KILICOGLU
(Bagimsiz Uye)
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Kar Dagitim Tablosu :

DOGAN GAZETECILIK A.S.
105.000.000,00
18.845.789,81

1 Cikarlms Sermaye
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)( 1)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z

konusu imtiyaza iliskin bilgi Y oktur
SPK'ya Gore  Yasal Kayitlara Gore
3 Dénem Kan / (Zaran) (+/-)(2) 59.191.482,00 42.145579,22
4 Vergiler (+/-) (3) -16.214.481,00 -7.206.279,41
Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) 0,00 0,00
5 Net Donem Kar/Zaran (+/-) 42.977.001,00 34.939.299,81
6 Geg¢mis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) -1.746.964,99 -1.746.964,99
Girisim Sermayesi Fonu (-) 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ ZARARI (+/-) 41.230.036,01 33.192.334,82
Yil i¢cinde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0,00 0,00

Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar /
Zaran (+/-)
9 Yilicinde Yapilan Bagislar (+)

41.230.036,01
1.165.744,45

33.192.334,82

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar / Zaran (+/-) 42.395.780,46
11 Ortaklara Birinci Kar Pay: 30.652.122,57
Nakit 30.652.122,57
Bedelsiz 0,00
Toplam 30.652.122,57
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payl 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payr 0,00
Y 6netim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14 lintifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce -2.540.212,26 -2.540.212,26
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
20 Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Gegmis Y1l Kart 0,00 0,00
Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
TTK ve Esas Sézlesme Uyarmca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
(1)"Enflasyon Farklarr'ilave edilmemistir.
(2)"Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar" toplammdan olugmaktadir.
(3)"Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri" toplammdan olusmaktadir.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TQPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | DONEM KARI ¢ EDEN KAR PAYI
BRUT 0,00 0,00 - 0,00000  0,00000
TOPLAM 0,00 0,00 0,00000  0,00000
BEDELSIZ ORANI
NAKIT (TL) (TL)  ORANI(®) TUTARI (TL) (%)
NET 26.054.304,18 0,00 7849494 024814| 2481362
TOPLAM 26.054.304,18 0,00 78,49494 0,24814 | 24,81362

(1) Daha diisiik oldugundan "yasal kayrtlara gre" hesaplanan "net dagtilabilir donem kart" dikkate almmustr.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP
DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Gazetecilik A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Dogan Gazetecilik A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile aynt tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve
nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe
Standartlarr’na (“TMS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari”
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagims:iz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorligiimiizlin olugturulmast icin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriigimiiziin olugturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COMLIT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konularm

Konunun denetimde nasu ele ahindign

Gercgege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirun amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; Sirket’in toplam
varliklar icerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve
taginan degeri 265.018 bin TL tutarinda yatirim
amach gayrimenkulleri arsa ve binalardan
olugmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Sirket yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar:
Dipnot 2.2’de de anlatildig iizere, “gercege uygun
deger” yontemi olup, bu varliklarin gergege uygun
degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmig bagimsiz degerleme kuruluglar
tarafindan tespit edilmekte ve Sirket yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda finansal durum
tablosunda taginan deger olarak esas alinmaktadir.
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri, kullanilan degerleme yontemine ve
degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara
baghdir. Gergege uygun degerler; piyasa kosullari,
her bir yatirim amach gayrimenkuliin kendine has
ozellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagmamizin sebebi;

- Yatirim amach gayrimenkullerin finansal
tablolar igerisindeki tutarsal 6nemi, Yatirim
amach gayrimenkullerin finansal tablolar
igerisindeki tutarsal 6nemi,

- Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma analizi yaklagimi, maliyet
yaklagimi ve direkt kapitalizasyon yaklagimi
gibi tahmin ve varsayimlari iceren yontemler
kullanilmas1 ve bu tahmin ve varsaymmlardaki
degisikliklerin gayrimenkullerin gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek olmasi.

o Sirket’in atamig oldugu bagimsiz
gayrimenkul degerleme kuruluslar:
tarafindan hazirlanan degerleme raporlart
temin edilerek, degerleme ¢aligmasini
yapan bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluglar ile ilgili olarak, Bagimsiz
Denetim Standartlari’'nda belirtildigi
lizere tarafimizca agagidaki prosediirler
gergeklestirilmigtir.

. Bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluglarinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca takdir edilen
gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmisgtir.

- Degerleme raporlari okunmus ve
degerleme galigmalari ile ilgili
kanaat edilmistir.

. Her bir yatirim amach gayrimenkuliin
tapu kayitlari ve sahiplik oranlari test
edilmistir.

. Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit

edilen gayrimenkul degeri iizerinde
onemli etkisi olan girdilerin, birim satig
degeri gibi, tutarhligini gézlemlenebilen
piyasa fiyatlari ile karsilagtirarak takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadig test edilmistir.

. Degerleme raporlarinda yer alan gercege
uygun degerler, dipnotlar ile
karsilagtinlmig, dipnotlarda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile
mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin
yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Caligmalarimizin neticesinde, gercege
uygun deger yontemi ile
muhasebelegtirilen yatirim amagh
gayrimenkullerin yeniden degerlemesine
iligkin ger¢eklegtirilen denetim
prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamuigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhighk icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig) siirece isletmenin siireklili§i esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari gsunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanhghk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirlik, kasitl ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhghg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhiglig: tespit edememe riskinden yiiksektir.



° Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agitklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi gliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
vartimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriig diginda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigy
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

BagimsizliZa iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayz.

(st yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag: olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine

karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamaigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na

sunulmugtur.

Sorumlu Dené%él' o

Istanbul, 28 Subat 2018
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Dénem Gecmis Donem

VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donen varhklar 160.838.232 222.208.526

Nakit ve nakit benzerleri 3 106.214.361 177.807.236

Finansal yatirimlar 4 8.620.093 -
Ticari alacaklar

- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 25 8.387.937 6.548.278

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 30.887.965 33.955.958

Stoklar 7 658.570 997.883

Pesin 6denmis giderler 16 374.109 374.287

Diger donen varliklar 16 5.695.197 2.524.884

Duran varhklar 357.335.391 276.972.747
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 66.744 54.992

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 8 26.324.513 -

Yatirim amagh gayrimenkuller 9 265.018.000 210.827.000

Maddi duran varliklar 10 3.432.311 4.870.461

Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 12 60.428.513 60.428.513

- Diger maddi olmayan duran varliklar 11 2.065.310 791.781

Toplam varhklar 518.173.623 499.181.273

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait finansal tablolar, 28 Subat 2018 tarihli Yo6netim Kurulu

toplantisinda onaylanmgtir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem  Gegcmis Donem
KAYNAKLAR referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.256.087 34.525.333
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 25 10.885.063 11.315.778
- iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 5.675.750 6.928.082
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 3.245.968 4.266.372
Diger borglar
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 6 1.922.522 1.765.664
Ertelenmis gelirler 16 737.321 275.148
Doénem kar1 vergi yikiimliligi 23 3.051.127 3.088.205
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 15 3.348.000 2.827.202
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 3.390.336 4.058.882
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 26.850.249 16.008.759
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 15 9.181.651 9.281.543
Ertelenmis gelirler 16 359.887 359.887
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 23 17.308.711 6.367.329
Ozkaynaklar 459.067.287 448.647.181
Cikarilmig sermaye 17 105.000.000 105.000.000
Sermaye diizeltme farklar 17 45.910.057 45.910.057
Paylara iligkin primler (iskontolar) 17 82.060.000 82.060.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ( giderler )
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanclar1 (kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglar1 (azaliglart) 17 37.046.632 39.104.778
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kazanclar1 (kayiplari) 17 (2.971.555) (2.471.690)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 18.845.790 14.398.598
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 130.199.362 76.421.345
Net donem kar1 veya zarari 42.977.001 88.224.093
Toplam kaynaklar 518.173.623 499.181.273

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagmmsiz

Denetimden

Gecmis

Cari Donem

Dipnot 1 Ocak-
referansi 31 Arahk 2017

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gegcmis Donem
1 Ocak-

31 Aralik 2016

Kar veya zarar kism

Hasilat 18 192.489.612 189.894.933
Satiglarin maliyeti (-) 18 (115.010.564) (114.753.545)
Briit kar (zarar) 77.479.048 75.141.388
Pazarlama giderleri (-) 19 (49.572.488) (42.814.565)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (16.959.599) (15.076.072)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 26.052.086 37.483.041
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (7.169.533) (9.101.356)
Esas faaliyet kar1 (zarari) 29.829.514 45.632.436
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 23.206.101 55.242.470
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (168.646) (26.151)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 8 6.324.513 -

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar
(zarari) 59.191.482 100.848.755
Siirdiiriilen faaliyerler vergi geliri / (gideri)
- Donem vergi geliri (gideri) 23 (7.206.279) (9.199.145)
- Ertelenmis vergi geliri (gideri) 23 (9.008.202) (3.425.517)
Doénem kan (zarari) 42.977.001 88.224.093
Pay basina kazang (kayip) 24 0,41 0,84
Diger kapsamh gelir (gider) kism
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme

artiglar (azalislari) - -
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢tim

kazanglari (kayiplar) 15 (624.831) (463.994)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme

artiglar (azalislari), vergi etkisi 23 (2.058.146) -
- Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢tim

kazanclar (kayiplari) ertelenen vergi etkisi 23 124.966 92.799
Toplam kapsamh gelir (gider) 40.418.990 87.852.898

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
3



DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsaml
gelirler veya giderler Birikmis karlar
Maddi duran
varhk
yeniden Tanmmlanms Kardan Gecmis
Sermaye Pay ihrac degerleme fayda planlar: ayrilan yillar
Dipnot Cikarilmig diizeltme primleri artislar: yeniden ol¢iim  kisitlanmis kar Net donem
referansi sermaye farklan /iskontolar1 /azaliglar: kazang (kayiplarn) yedekler (zararlar1))  Kkari (zarar) Ozkaynaklar

1 Ocak 2016 tarihindeki bakiyeler 17  105.000.000 45.910.057 82.060.000 39.104.778 (2.100.495) 9.099.201 57.966.499 60.817.092 397.857.132
Transferler - - - - - - 5.299.397 55.517.695  (60.817.092) -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - - - (371.195) - - 88.224.093 87.852.898
Doénem kart (zarary) - - - - - - - - 88.224.093 88.224.093
Diger kapsamli gelir (gider) - - - - - (371.195) - - - (371.195)
Kar paylari - - - - - - - (37.062.849) - (37.062.849)
31 Aralik 2016 tarihindeki bakiyeler 17  105.000.000 45.910.057 82.060.000 39.104.778 (2.471.690) 14.398.598 76.421.345 88.224.093 448.647.181
1 Ocak 2017 tarihindeki bakiyeler 17  105.000.000  45.910.057 82.060.000 39.104.778 (2.471.690) 14.398.598 76.421.345 88.224.093 448.647.181
Transferler - - - - - - 4.447.192 83.776.901  (88.224.093) -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - - (2.058.146) (499.865) - - 42.977.001 40.418.990
Doénem kart (zarary) - - - - - - - - 42.977.001 42.977.001
Diger kapsamli gelir (gider) - - - - (2.058.146) (499.865) - - - (2.558.011)
Kar paylari - - - - - - - (29.998.884) - (29.998.884)
31 Aralik 2017 tarihindeki bakiyeler 17  105.000.000  45.910.057 82.060.000 37.046.632 (2.971.555) 18.845.790 130.199.362 42.977.001 459.067.287

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017
HESAP DONEMINE AIT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 19.961.152 54.055.602
Doénem kart (zarart) 42.977.001 88.224.093
Dénem net kar1 (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (6.748.799) (33.866.405)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11 1.600.601 1.949.789
Duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
( kazanglar ) / kayiplar ile ilgili diizeltmeler 22 141,517 (10.838)
Deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 895.895 2.670.263
- Stok deger diisiikliigii iptali ile ilgili diizeltmeler 7 (10.551) (4.934)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar(iptali) ile
ilgili diizeltmeler 15 3.643.249 2.352.242
- Dava ve/veya ceza karsiliklart (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 (457.373) (163.966)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 27.650 (5.578)
-Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri (35.647) (37.385)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21,22 (8.013.992) (5.812.564)
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler
-Yatirim amagl gayrimenkullerin gergcege uygun deger
kayiplart (kazanglary) ile ilgili diizeltmeler 9 (14.430.116) (47.428.096)
Vergi (geliri ) gideri ile ilgili dizeltmeler 23 16.214.481 12.624.662
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus
karlar1 ile ilgili diizeltmeler
-Istiraklerin dagitiimams karlart ile ilgili diizeltmeler 8 (6.324.513) -
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (13.059.431) 5.064.001
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 4 (8.272.251) -
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis) / azalis 2.144.448 1.576.122
-Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azahs/ (artis) (1.839.659) 1.249.989
Stoklardaki azalislar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler 349.864 (327.628)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) / azalig 178 (123.235)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili
diizeltmeler
-Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger
alacaklardaki azalis / (artis) (3.182.065) 169.847
Ticari borglardaki (azalis) artis ile ilgili diizeltmeler
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) (1.252.332) (1.087.204)
- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalg) (395.068) 2.613.897
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalig) artis ile ilgili
diizeltmeler
- [liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger
borglardaki artig (azalis) (1.074.719) 434.202
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 462.173 558.011
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 23.168.771 59.421.689
Alinan faiz 7.882.912 5.708.973
Vergi (6demeleri) iadeleri (7.243.357) (5.826.673)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 15 (3.847.174) (4.850.285)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler 13 - (398.102)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017
HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagunsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmig
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahk 2017 31 Aralk 2016
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislari (61.338.381) 172.925
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 10,11 (2.770.613) (914.902)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 948.483 1.013.849
Yatirnm amagli gayrimenkul alimimdan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 9 (39.706.006) -
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri 189.755 73.978
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirimi
sebebi ile olusan nakit ¢ikiglari 8 (20.000.000) -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 (29.998.884) (37.664.606)
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar
-Kredi geri ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar - (601.757)
Odenen temettiiler (29.998.884) (37.062.849)
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki (azals) / artis (A+B+C) (71.376.113) 16.563.921
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 177.488.081 160.924.160
F. Déonem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+E) 3 106.111.968 177.488.081

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Gazetecilik A.S. (“Sirket” veya “Dogan Gazetecilik”)’ nin fiili faaliyet konusu; basili sekilde
ve/veya elektronik ortamda bdlgesel ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde her tiir gazete, dergi, kitap
ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine veya tigiincii kisilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair
mevkuteyi basmak yaymak ve dagitmak ve en son 06 Nisan 2017 tarihinde tescil edilen Esas
So6zlesmesi’nde yazili olan diger islerdir.

Sirket’in ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olup (“Dogan Holding”), nihai ortak pay
sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.
Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’dir.

Sirket’in kayitli oldugu adresi agsagidaki gibidir:

Dogan Gazetecilik A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Trump Towers Kule 2
Kat: 7-8-9 No: 12 Mecidiyekdy/Istanbul Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na tabi olup 27 Eyliil 1993 yilindan itibaren paylar1 Borsa istanbul
A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem gdrmektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nmn 30 Ekim 2014
tarih ve 31/1059 sayil ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Dogan Gazetecilik sermayesinin %6,13’tine (31 Aralik 2016: %6,13) karsilik gelen paylarin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. En son 27 Subat 2018 tarihi itibariyla fiili paylarin dolagim
oranm %6,13’tiir (Dipnot 17).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 341 kisidir
(31 Aralik 2016: 340 kisi).

istirakler
Sirket’in istirakleri ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir.

Tescil edildigi iilke Faaliyet konusu

Oncii Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.

(“Oncii Girisim”) Tirkiye Yatirim

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla istiraklerin etkin ortaklik orani asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Oncii Girisim %25 -



DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

TMS’ve Uygunluk Beyam

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin
2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karar ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve
2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan usiilde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmustir.

Sirket, yasal muhasebe kayitlarini, Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’) uygun olarak
tutmakta ve Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amach
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal muhasebe kayitlarina, yukarida
belirtildigi tizere 2016 Taksonomisi’ne uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
TMS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasimna son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Isletmenin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemleri, isletmenin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6l¢iiliir. Finansal
tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tirk Liras1 cinsinden sunulur.

2.1.2 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarm elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari,
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum
tablosunu 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait
kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve Ozkaynaklar degisim
tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolar1 ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari
donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.1.4 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Sirket’in finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarim
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Sirket’in finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve
Sirket tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin detaylara yer
verilmistir.

a) 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut oOnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ylikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin “agiklama inisiyatifi”
projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair
¢ikarilmustir.

- TMS 12, “Gelir vergileri”deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Gergeklesmemis zararlar {izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iligkin bu degisiklikler, gercege uygun
degerden olgiilen borglanma araclart iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
mubhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinden itibaren gegerli olmak {izere geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin agiklama
gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak smiflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini
acikliga kavusturmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve
yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve Slgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni1 zamanda su anda
kullanilmakta olan, “gergeklesen deger disiikliigii zarari” modelinin yerini alacak olan
“beklenen kredi riski modeli”ni de icermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iliskin ¢aligmalari tamamlanmis olup, énemli bir
etki beklenmemektedir. Sirket, TFRS 9’u 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa
uygulanmasinin kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimiilatif etkiyi
ilk uygulama tarihini kapsayan raporlama donemine iliskin ge¢mis yillar karlar1 hesabinin agilis
bakiyesinde fark diizeltmesi olarak finansal tablolarinda muhasebelestirecek olup, gecmis
donem karsilagtirmali finansal tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. Sirket, TFRS 9'un
finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkilerini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.

TFRS 15, “Misteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle
edim (performans) yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net
hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalar1 igermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayict 6rnekler eklenmistir.
Sirket, TFRS 15’1 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif etkisiyle
geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimiilatif etkiyi ilk uygulama tarihini kapsayan
raporlama donemine iliskin gegmis yillar karlar1 hesabinin agilis bakiyesinde fark diizeltmesi
olarak finansal tablolarinda muhasebelestirecek olup, ge¢mis donem karsilastirmali finansal
tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. Sirket, TFRS 15'in finansal tablolar {izerindeki
muhtemel etkilerini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta
sirketleri i¢in ‘Ortiilic yaklasim (“overlay approach”)’ ve ‘erteleme yaklagimi (“deferral
approach”) olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iliskin ¢aligmalar tamamlanmis olup, 6nemli bir
etki beklenmemektedir Buna gore:

. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi
yayimlanmadan once TFRS 9 uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmay1 kar
veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli  gelir tablosunda
muhasebelestirme se¢enegi saglayacaktir ve,

° Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak
2021 yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9
uygulamay1 erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, “Finansal Araglar”
standardin1 uygulamaya devam edeceklerdir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1
2.15
b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devam):

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecgerlidir. Yatirnm amagh
gayrimenkullerin siniflandirilmasima iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmas1 durumunda yatirim amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin “yatinm amagl gayrimenkul” tamimlarma uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iliskin
calismalar tamamlanmig olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli
O6demelerin Sl¢lim esaslarini ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ¢eviren
degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir
isverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine
O0demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu &diil
sanki tamamen Ozkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkilerine iliskin ¢aligmalar
tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama donemlerinde gegerlidir.

e TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi1”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalar
kaldirilmigtir.

e TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden olciilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak
2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum
yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan
O0demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmast durumunda ve birden fazla O6demenin
yapildigr/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amac1 uygulamadaki ¢esitliligi
azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki
etkilerine iligkin ¢aligmalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile Olgiilen
finansal bir yiikiimliliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdozlesmeye dayali nakit akislar1 ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan Omrii boyunca yayilarak
mubhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamina gelmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1
2.15
b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devam)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin
O0zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri s6zlesmelerinden hasilat’ standard: ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni Standart mevcut TMS 17’nin yerini
almaktadir ve Ozellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik
yapmaktadir. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf
olduklarinda bu iglem i¢in finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dig1)
ayirimi yapmak zorundadirlar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar kiralama sézlesmeleri
icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’n1 bilangolarina kaydetmek zorunda olacaklardir. Kiraya verenler i¢in ise
muhasebe ayni kalmaktadir. Ancak kiralama islemlerinin tanimininin degistirilmesinden Otiirii
(sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi)
kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli
bir siire icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varlig1 kontrol etme
hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi i¢ermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki bazi1 belirsizliklere agiklik getirmektedir. TFRS Yorum
Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS
12’ye gore degil TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olciilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasimin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmast gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliiglin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin finansal tablolarinda 6nemli etkiye yol
acabilecektir.

Yukarida belirtilen standartlarin, 2018 ve takip eden yillarda yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Sirket,
s06z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida
belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal tablolar {izerinde nemli
bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
Tliskili taraflar

Miskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu kisinin;

(i)  raporlayan isletme {tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(if)  raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayn1 bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(iv) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(v)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1518inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin, “miisterek yonetime tabi is ortakliklar’” dahil olmak tizere, dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte
kontrol giicline sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile gercek kisi ortaklarin yakin aile {iyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev
aldigy tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile
bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak,
tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 25).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir (Dipnot 3).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi1 sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii
boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii
degerine indirgeyen orandir. indirgeme islemi, “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu ydntemde
kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orami” olarak adlandirilmaktadir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi
durumda maliyet degerleri izerinden gosterilir (Dipnot 5).

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongiisti dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklar i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar1 da degerlendirmek
suretiyle slipheli alacak karsiligi ayirip ayirmamayr degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
girislerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas almarak iskonto edilen cari
degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 5, 21).

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden diisiik olanmi ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel liretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 7).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net ger¢eklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarn gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiligr iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
diistikliigi tutart ile simrhidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal varhklar

Sirket, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarin1 “gergege uygun deger farki kir veya zarara
yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve Ozelligine baglh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar,
ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak

iizere maliyet bedelleri {izerinden gosterilmektedir.

“Gergege uygun degeri kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede
elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun
degeriyle Olciilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, finansal durum
tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal
varliklar kayda alinmalarmi izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden degerlenir.
Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar ‘“finansman gelir/giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payir geliri olarak kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
olarak siiflandirilir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plan1 ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda
kalan tlirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yontemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara
alinir. (Dipnot 4).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

Istirakler, Sirket’in iizerinde kontrol ya da miisterek kontroliiniin degil onemli etkisinin oldugu tiim
isletmelerdir. Bu genellikle Sirket’in %20 ve %350 arasinda oy hakkinin oldugu durumdur.
Istiraklerdeki yatirimlar, ilk olarak maliyet yontemi ile kayda alindiktan sonra, 6zkaynaktan pay alma
yontemi kullanilarak muhasebelestirilirler.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Slgiiliirler.
Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacgli gayrimenkuller, her y1l donem sonunda ya da
deger diistikliigii artisi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlari dogrultusunda
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarim yansitan ger¢cege uygun deger ile degerlenirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Yatirnm amach gayrimenkuller (Devami)

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Sirket yonetimi ara donemler itibariyla
piyasa kosullarinda inceleme yapmakta olup, Onemli degisiklik gormedigi silirece, degerleme
calismalarin1 yi1l sonlari itibariyla yaptirir ve mali tablolara yansitir (Dipnot 9). Yatirim amagh
gayrimenkuller i¢in olusan gecici farklarin tamami iizerinden ertelenmis vergi yikimliligi/varligt
hesaplanmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist
birakilirlar.

Yatirim amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amaglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacgli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, Sirket, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar ‘“Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir (Dipnot 9).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalic1 deger
diistiklikleri indirildikten sonra olusan net degeri gosterilmektedir (Dipnot 10). Amortisman, maddi
duran varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali Omiirleri siiresince dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay
amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar, yeralt1 ve yeristli diizenleri 50 y1l
Makina ve techizatlar 5-15 y1l
Mobilya ve demirbaslar 4-15 y1l
Motorlu araglar Syl
Ozel maliyetler Syl

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve maddi duran varliklarin satisi
dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderler hesaplarma dahil edilirler
(Dipnot 10).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da
kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varhi§in gercege uygun degerinden satisi
gergeklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin finansal durum tablosu tarihi itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varhga iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilen faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve
giderler hesaplarina dahil edilirler.

Serefiye

Finansal tablolarda, iktisap edilen Sirket’in net varliklarinin gergege uygun degerindeki pay1 ile satin
alma fiyat1 arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Aralik 2004 tarihinden once
gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
faydali omrii {izerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
Standardi ¢ergevesinde 30 Haziran 2004 tarihinden sonra gergeklesen satin almalardan kaynaklanan
serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gegirilerek varsa
deger diistikligii ayrilmaktadir (Dipnot 12).

Deger diistikliigii testi igin, serefiye Sirket’in birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay:
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin
deger disiikliigline ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diistikliigi testi daha
stk yapilir. Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger dusiikliigi
karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri diistiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diistikligii karsiligi, dogrudan kar veya zarar tablosundaki
kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikligii karsiligi sonraki doénemlerde iptal
edilmez (Dipnot 12).

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali dmrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda, maddi olmayan duran varliklar ticari marka, bilgi sistemleri, bilgisayar yazilimlarini ve diger
haklar1 icermektedir (Dipnot 11).

Siurli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti {izerinden kaydedilir ve
tahmini faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi
olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadir:

Haklar ve Marka 5-15 yil
Diger 3-5 yil
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (Devami)

Sinirl 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diistikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger diistikliigii karsilig
ayni donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden c¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan
kar/(zarar), kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir. Maddi olmayan
duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirnm faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler (Dipnot 11).

Vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem kariin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiiriirlikkteki vergi mevzuatlar
uyarinca hesaplanan vergi yikimliligiinii ve gegmis yillardaki vergi yukimluliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farklar
iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal
durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yikiimliiliigi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliklar ve ylikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmig
veya onemli Glglide yasallasmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar ve yilikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tarihi itibariyla
varliklariin defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglart dikkate alinir (Dipnot 23).

Donem cari ve ertelenmis vergisi
Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar

veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Sirket, yiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun (medya sektorii calisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya
istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davramslar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 15).

Sirket, TMS 19 uyarinca, kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca
hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum tablosu tarihleri
itibariyle diger kapsamli kar zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiinin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliilik karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik
olarak igleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahmin yapilamadig
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak
Kayitlara alinir.

Sirket kosullu ylikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii notlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iigiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir bicimde hesaplanmasi durumunda bir wvarlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 13).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Sirket, kar pay:1 gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak
Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir (Dipnot 17).

Boliimlere gore raporlama
Sirket, bir is kolunda ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdigi icin boliimlere gore raporlama

yapmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak 6l¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gercege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satig islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin gergege
uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orami, alacagm nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satig fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

Satis bedelinin nominal degeri ile ger¢ege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim, komisyon ve
reklam gelirleri neticesinde reklam ajanslarina verilen ciro primlerinin diistilmesi suretiyle hesaplanir.
Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢ercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin
gergeklestigi tarih itibartyla kaydedilir (Dipnot 18).

Gazete satis gelirleri

Gazete satig gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmig
degerler lizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri ise reklamlarin yayinlandig tarihte faturalanmig degerler iizerinden tahakkuk esasina
gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismu ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda
mubhasebelestirilir.

Faiz geliri
Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi {izerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Hizmet gelirleri

Verilen hizmet gelirleri, bina ortak katilim paylari, elektrik, 1sitma gibi hizmet gelirlerinden olusur ve
hizmetin gerceklestirildigi tarihte faturalanmis degerler lizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Takas (“Barter”) anlasmalart

Sirket, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak
tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle,
elde edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin
gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit
ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri
olarak degerlenir (Dipnot 14). Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakivyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine g¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliklerin yilsonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Pay basina kazang / (kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin, dénem boyunca
piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini ge¢cmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim doénemlerde ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlar1 da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 24).

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 28).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirnmlar1 ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri , Varsayimlari ve Kararlari

Dipnot 2.2.’de belirtilen muhasebe politikalarmim uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Stipheli alacak karsiliklar

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigma dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
bir siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiislinlin disina sarkan ticari alacaklar1 igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb. durumlar da degerlendirmek suretiyle stipheli
alacak karsilig1 ayirmayi degerlendirmektedir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri , Varsaymmlari ve Kararlar1 (Devam)

Dava karsiliklar:

Dava karsiliklar finansal durum tablosu tarihi itibartyla Sirket aleyhine acilan davalarin riskine gore
belirlenmektedir. Riskin belirlenmesinde Sirket aleyhine agilan ge¢misteki davalarin sonuglart goz
oniinde bulundurulmaktadir. Sirket, davalara iliskin ilgili avukatlarinin goriisleri dogrultusunda ve
gecmiste ayni nitelikte olup sonuglanmis emsal davalarin degerlendirilmesi neticesinde 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla 2.352.336 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016: 3.159.207 TL) (Dipnot 13).

Ertelenmis Verqi

Sirket, gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 15181nda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamam veya bir kismina karsilik ayrilir (Dipnot 23).

Serefive tutarinda olusabilecek tahmini deger diistikliigl

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Sirket tarafindan her yil deger
disiikliigii igin gézden gegirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim
degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigli olmasi
durumunda, deger diistikliigli tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
Olculiir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesi

Sirket, yatiim amagli gayrimenkullerini gergege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu
varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluslar tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda tasinan deger olarak
esas alinmaktadir. Yatirnm amacgli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, kullanilan degerleme
yontemine ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara baglh olarak énemli varsayim ve tahmin
igermektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat1 karsilig1 bugiinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir.
Bu varsayimlar kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve
indirgeme oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem
tazminatt karsiligimin kayith degerini etkiler. Donem sonu kidem tazminati karsiligi ve aktiieryal
hesaplamalari ti¢iincii taraf bir aktlier firmasi tarafindan yapilmaktadir.
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari agsagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 40.478 39.149

Bankalar
- Vadesiz mevduat 2.834.401 264.833
- TL vadeli mevduat 2.450.000 20.305.408
- D6viz vadeli mevduat 100.826.961 157.146.560
Diger hazir degerler 62.521 51.286
106.214.361 177.807.236

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri
degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hazir degerler 106.214.361 177.807.236 161.139.724
Eksi: Faiz tahakkuklari (102.393) (319.155) (215.564)
Nakit ve nakit benzerleri 106.111.968 177.488.081 160.924.160

Vadeli mevduatlarin vade siireleri 3 aydan kisa olup Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli
mevduatlara uygulanan ortalama faiz oranlar: sirasi ile %14,50, %4,07 ve %1,74°dir (31 Aralik 2016:
%11,01, %3,59, Avro mevduat bulunmamaktadir).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla diger hazir degerlerin tamamu kredi karti slip alacaklarindan
olusmaktadir.

DiPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detaylar agagida sunulmustur:
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar :

Sirket’in hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin %94,89 oraninda dogrudan pay sahibi
oldugu bagl ortaklig1 Doruk Faktoring A.S.’nin @, 20 Eyliil 2017 tarihinde “iskontolu” olarak ihrag
ettigi 177 giin vadeli, ihra¢ aninda vadeye olan basit briit getirisi %7,23 ve yillik basit briit getirisi
%14,90 olarak hesaplanan Finansman Bonosu’ndan 8.272.251 Tiirk Liras1 karsiliginda, 8.870.000
Tiirk Liras1 nominal degerde alim gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doruk Faktoring A.S. Finansman Bonosu 8.272.251 -
Faiz tahakkuku 347.842 -
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar 8.620.093 -

Q) Dogan Faktoring A.S. 9 Kasim 2017 tarihi itibariyla ticaret unvanin1 Doruk Faktoring A.S. olarak
degistirmistir.
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DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla grup disi ticari alacaklar ve ticari borglarin detaylar1 asagida
sunulmustur:

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 43.900.752 48.384.198
Alacak senetleri ve cekler 242.586 303.959
Gelir tahakkuklari 635.058 211.896
Ara toplam 44.778.396 48.900.053
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan

kazanilmamig finansman geliri (252.007) (224.357)
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (13.638.424) (14.719.738)
Toplam 30.887.965 33.955.958

Sirket’in Doruk Faktoring Hizmetleri A.S. ile imzaladig1 faktoring sozlesmesi uyarinca, Sirket’e ait
reklam satiglariyla ilgili 26.966.311 TL (31 Aralik 2016: 30.203.593 TL) tutarindaki ticari alacagi
Doruk Faktoring Hizmetleri A.S. (“Doruk Faktoring”) tarafindan takip edilmektedir. Bu alacaklara
iliskin tahsil edilememe riski Sirket’in tizerinde olup, Doruk Faktoring’e devredilmemistir. Sirket’in
Doruk Faktoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarimin ortalama vadesi 72 giindir
(31 Aralik 2016: 73 giin). Sirket’in vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri
tutar1 252.007 TL (31 Aralik 2016: 224.357 TL) ve uygulanan yillik bilesik faiz oran1 %15,38"dir
(31 Aralik 2016: %12,68). Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz
oran1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 verileri
dikkate alinarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait siipheli alacak karsiliginin
hareket tablosu asagida belirtilmigtir:

2017 2016
1 Ocak 14.719.738 16.523.265
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 21) 895.895 2.670.263
Doénem iginde yapilan tahsilatlar (1.977.209) (902.555)
Gegmis donemlerde siipheli alacak olarak kaydedilen ve
degersiz hale geldigi tespit edilen alacaklar - (3.571.235)
31 Arahk 13.638.424 14.719.738

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla vadesi ge¢mis ancak karsilik ayrilmamus ticari alacaklarina
iliskin olarak toplam 445538 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulundurmaktadir
(31 Aralik 2016: 800.000 TL) (Dipnot 26).

(1) Sirket, ge¢cmis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarim Tiirk Ticaret
Kanunu’nun gecici madde 7 kapsaminda Ticaret Sicilinden silinmis, normal yolla tasfiye siireclerini
tamamlamig, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi1 tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklarimin finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Ticari borglar 5.675.750 6.928.082
5.675.750 6.928.082

31 Aralik 2017 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 91 giindiir (31 Aralik 2016: 92 giin).

Uygulanan yillik bilesik faiz oran1 %15,38’dir (31 Aralik 2016: %12,68). Bu yontemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

DiPNOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglarin detaylari agsagida sunulmustur:

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

66.744

54.992

66.744

54.992

Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Odenecek vergi ve fonlar 1.922.522 1.628.667
Diger 136.997
1.922.522 1.765.664

DIPNOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Mamiil mallar ve ticari emtia 492.741 733.696
Promosyon stoklari 275.662 384.571
768.403 1.118.267
Eksi: Stok deger distikluigi karsiligi (109.833) (120.384)
658.570 997.883

(1) Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen malzeme stoklarindan olusmaktadir. Stok deger

diigiikliigii karsiligr promosyon stoklart ile ilgilidir.
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DIPNOT 7 - STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 120.384 166.567
Donem iginde silinen - (41.249)
Dénem iginde iptal edilen karsilik ) (10.551) (4.934)
31 Arahk 109.833 120.384

(1) Sirket, stoklar iginde ayrilan karsilik ve iptalleri kar veya zarar tablosu altindaki satiglarin maliyetinde
takip etmektedir.

DIiPNOT 8 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Sirket 2 Agustos 2017 tarihinde, Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.min 51.000.000 Tiirk
Liras1 olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 80.000.000 Tiirk Lirasi'na

artirilmasinda, sermaye artirrmina 20.000.000 Tiirk Lirasi ile istirak etmis ve Oncii Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin artirim sonrasi sermayesinde %25 oraninda pay sahibi olmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Oncii Girisim 26.324.513 -

26.324.513 -

Istirakin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2017 2016
1 Ocak - -
Sermaye arttirimi 20.000.000 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 6.324.513 i
kar (zararindan) paylar
31 Arahk 26.324.513 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo 6zet bilgileri:

31 Arahk 2017

Oncii Girisim

Nakit ve nakit benzerleri 45.965.873
Finansal yatirimlar 59.114.724
Diger donen varliklar 162.462
Diger duran varliklar 287.803
Toplam varhklar 105.530.862
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 232.809
Toplam yiikiimliiliikler 232.809
Net varliklar 105.298.053
Sirket’in yiikiimliiliigiinde olmayan paylar 78.973.540
Sirket’in sahiplik oran 0,25
Sirket’in net varlhik pay1 26.324.513

1 Ocak - 31 Arahk 2017

Oncii girisim

Gelirler 7.318.542
Esas faaliyet kar (zarar1) 12.486.343
Net finansal gelir (gider) (5.480)
Net dénem kari (zarari) 12.480.863
Toplam kapsamh gelir 12.480.863
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak Gergege uygun 31 Aralk

2017 Girisler Cikislar Transferler® deger diizeltmesi® 2017

Yatirim amaglh arsalar - 38.505.000 - - - 38.505.000
Yatirim amagcli binalar 210.827.000 1.201.006 (1.090.000) 1.144.878 14.430.116 226.513.000
210.827.000 265.018.000

1 Ocak Gergege uygun 31 Aralik

2016 Girisler Cikislar Transferler®  deger diizeltmesi® 2016

Yatirim amagli binalar 163.533.904 1.255.000 (1.040.000) (350.000) 47.428.096 210.827.000
163.533.904 210.827.000

(1)  Sirket, y1l igerisinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'den arsa niteliginde gayrimenkul satin almustir.

(2)  Sirket, cari donemde 1.144.878 TL degerindeki maddi duran varligi, yatirrm amaglh gayrimenkuller altindaki binalara siniflamigtir (31 Aralik 2016: 350.000 TL).

(3)  Sirket yonetimi, Sermaye Piyasasit Mevzuati kapsaminda, bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan degerleme raporlarinda takdir edilen deger
iizerinden, yaptig1 degerlendirme sonucu 31 Aralik 2017 donemi i¢in 14.430.116 TL yatirim amagh gayrimenkullerde gergege uygun deger fark: olustugu sonucuna

varmisgtir

(31 Aralik 2016: 47.428.096 TL).
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatinm amacghi gayrimenkullerin 550.000 TL (31 Aralik 2016:
1.490.000 TL) tutarindaki kismu Sirket’in takas (“barter”) anlagmalari ¢ercevesinde iktisap ettigi
gayrimenkullerden, 225.963.000 TL (31 Aralik 2016: 209.337.000 TL) tutarindaki kismi kiraya
verilen bina bdlimlerinden, 38.505.000 TL (31 Aralik 2016: Yoktur) tutarindaki kismi arsadan
olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla binanin kiraya verilen boliimlerinden elde edilen kira geliri
8.401.014 TL’dir (31 Aralik 2016: 7.777.385 TL) (Dipnot 22). Bu tutarin 8.075.587 TL
(31 Aralik 2016: 7.510.346 TL) tutarindaki kismu iliskili taraflardan elde edilmistir (Dipnot 25).
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla yatirnm amagli gayrimenkullerin {izerinde rehin ya da ipotek
bulunmamaktadir. Donem i¢inde yatirnm amagli gayrimenkullerden kaynaklanan dogrudan isletme
giderlerinin tutar1 37.709 TL’dir (31 Aralik 2016: 49.823 TL).

Gercege uyeun degerleriyle gisterilen finansal varlik ve yviikkiimlaliiklerin seviye siniflamalari:

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri SPK lisansh bagimsiz gayrimenkul degerleme kuruluslart
tarafindan emsal karsilastirma analizi yaklasimi, maliyet yaklasimi ve direkt kapitalizasyon yaklagimi
yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarh
oldugu tespit edilerek emsal karsilastirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Bagimsiz
gayrimenkul degerleme kuruluslar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasas1 Mevzuati
uyarmca degerleme hizmeti vermektedir. lgili cografi bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
Olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sirket’in bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her finansal durum tablosu tarihinde gergege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varhklar /

Finansal Yiikiimliiliikler Gercege uygun deger 1. Seviye 2. Seviye | 3. Seviye
31 Arahk 31 Arahk
2017 2016

265.018.000| 210.827.000 265.018.000

Yatirim amagh gayrimenkuller
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklari 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 Girisler Cikislar  Transferler® 31 Aralk 2017
Maliyet
Arazi ve Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 154.680 - - (116.526) 38.154
Binalar 2.339.941 - - (1.989.941) 350.000
Makine ve teghizatlar 4.732.472 360.075 - - 5.092.547
Motorlu tasitlar 873.063 207.621 (549.238) - 531.446
Mobilya ve demirbaglar 7.935.157 648.789 - - 8.583.946
Ozel maliyetler 2.748.111 16.887 - - 2.764.998
18.783.424 1.233.372 (549.238) (2.106.467) 17.361.091
Birikmis amortisman
Arazi ve Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (132.679) (9.882) - 116.312 (26.249)
Binalar (811.177) (48.100) - 845.277 (14.000)
Makine ve teghizatlar (3.233.589) (423.667) - (3.657.256)
Motorlu tasitlar (863.110) (27.819) 359.483 - (531.446)
Mobilya ve demirbaglar (6.252.678) (730.745) - - (6.983.423)
Ozel maliyetler (2.619.730) (96.676) - - (2.716.406)
(13.912.963) (1.336.889) 359.483 961.589 (13.928.780)
Net kayith degeri 4.870.461 3.432.311

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde rehin veya ipotek yoktur. Cari donem amortisman gideri ve itfa paymmn 1.138.831 TL’si
(31 Aralik 2016: 1.351.762 TL) genel yonetim giderlerinde (Dipnot 19), 397.602 TL’si (31 Aralik 2016: 471.967 TL) satislarin maliyetinde (Dipnot 18),
64.168 TL’si (31 Aralik 2016: 126.060 TL) pazarlama giderlerinde (Dipnot 19) gosterilmistir. Sirketin finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran varlig

bulunmamaktadir.

(1)  Sirket, cari donemde net defter degeri 1.144.878 TL olan maddi duran varligi, yatirim amagh gayrimenkuller altindaki binalara siniflamigtir.
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DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2016 Girisler Cikiglar Transferler® 31 Aralik 2016
Maliyet
Arazi ve Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 154.680 - - - 154.680
Binalar 1.989.941 - - 350.000 2.339.941
Makine ve techizatlar 4.615.627 117.745 (900) - 4.732.472
Motorlu tagitlar 992.677 - (119.614) - 873.063
Mobilya ve demirbaslar 7.631.375 582.828 (279.046) - 7.935.157
Ozel maliyetler 2.748.111 - - - 2.748.111
18.132.411 700.573 (399.560) 350.000 18.783.424
Birikmis amortisman
Arazi ve Arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenlemeleri (121.834) (10.845) - - (132.679)
Binalar (763.077) (48.100) - - (811.177)
Makine ve teghizatlar (2.814.326) (419.513) 250 - (3.233.589)
Motorlu tagitlar (939.078) (43.646) 119.614 - (863.110)
Mobilya ve demirbaglar (5.683.185) (812.200) 242.707 - (6.252.678)
Ozel maliyetler (2.206.445) (413.285) - - (2.619.730)
(12.527.945) (1.747.589) 362.571 - (13.912.963)
Net kayith degeri 5.604.466 4.870.461

(1)  Sirket, kullanmaya bagladig1 350.000 TL degerindeki yatirim amagl gayrimekulii, maddi duran varliklar altindaki binalara siniflamstir.
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DIiPNOT 11 - DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2017 Girisler Cikislar 2017
Maliyet

Haklar, markalar 3.732.794 1.404.648 - 5.137.442
Diger 3.127.345 132.593 - 3.259.938
6.860.139 1.537.241 - 8.397.380

Birikmis itfa pay1
Haklar, markalar (3.111.869) (168.034) - (3.279.903)
Diger (2.956.489) (95.678) - (3.052.167)
(6.068.358) (263.712) - (6.332.070)
Net kayith deger 791.781 2.065.310
1 Ocak 31 Arahk
2016 Girisler Cikislar 2016

Maliyet

Haklar, markalar 3.646.876 85.918 - 3.732.794
Diger 2.998.934 128.411 - 3.127.345
6.645.810 214.329 - 6.860.139

Birikmis itfa payr
Haklar, markalar (2.984.370) (127.499) - (3.111.869)
Diger (2.881.788) (74.701) - (2.956.489)
(5.866.158) (202.200) - (6.068.358)
Net kayith deger 779.652 791.781

DIPNOT 12 - SEREFIYE
31 Arahk 2017 31 Aralk 2016
60.428.513

Serefiye (Dipnot 2.2) 60.428.513

60.428.513 60.428.513

Sirket, Posta ve Fanatik Gazetelerini biinyesinde bulunduran Simge Yayincilik A.S.’nin
31 Aralik 2003 tarihi itibariyla mevcut tiim aktif ve pasiflerinin devir alinmasi neticesinde olugmus
60.428.513 TL tutarindaki birlesme primini pozitif serefiye olarak kaydetmistir. Sirket yonetiminin
yaptig1 degerlendirme sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla igin serefiye tutarinda herhangi bir
deger diisiikliigii gostergesi olmadigi kanaatine varilmistir.
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DIPNOT 12 - SEREFIYE (Devam)

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde, eger nakit {ireten birimlerde nakit
akim tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yiiksek/diisiik
gerceklesecek olsaydi, Sirket’in elde edecegi net nakis akislarinin bugiine indirgenmis degeri
31 Aralik 2017 itibariyla 15.770.200 TL daha az / 18.478.359 TL daha fazla olacakti ve herhangi bir
deger disiikliigii tespit edilmeyecekti.

DiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kargiliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla detaylari asagida sunulmustur:

i. Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Dava karsiliklar 2.352.336 3.159.207
Ceza karsiligi 1.038.000 886.000
Diger - 13.675

3.390.336 4.058.882

Dava ve ceza karsiliklarinin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 4.045.207 4.607.275
Maveler (Dipnot 21) 454.000 479.482
Donem igerisinde iptal edilen karsilik (911.373) (643.448)
Donem igerisinde yapilan 6demeler (197.498) (398.102)
31 Arahk 3.390.336 4.045.207

ii. Sirket aleyhine acilmis davalar

Sirket aleyhine acilmis olup 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla devam eden davalarin
nitelikleri ve dava degerleri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dava Tutar1  Ayrilan Karsithk  Dava Tutar1  Ayrilan Karsihk
Hukuk Davalari 4.837.772 658.181 4.216.380 806.185
Is Davalari 3.014.146 1.385.565 3.555.223 2.119.432
Ticari Davalar 737.662 20.000 300.000 20.000
Idari Davalar 470.485 288.590 470.485 213.590
9.060.065 2.352.336 8.542.088 3.159.207

Sirket’in aleyhine agilmis bulunan 116 adet hukuk (31 Aralik 2016: 117 adet), 83 adet is
(31 Aralik 2016: 79 adet), 9 adet ticari (31 Aralik 2016: 1 adet) ve 4 adet idari (31 Aralik 2016: 4 adet)
olmak iizere toplamda 212 adet (31 Aralik 2016: 201 adet) dava bulunmaktadir. Sirket, bu davalara
iligkin avukatlarinin goérisleri dogrultusunda ve gegmiste ayni nitelikte olup sonuglanmis emsal
davalarin degerlendirilmesi neticesinde 2.352.336 TL karsilik ayirmustir (31 Aralik 2016: 3.159.207
TL).
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DIPNOT 14 - TEMINAT, REHIN, IPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI

I. Verilen teminat mektuplar1 ve teminat senetleri
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ABD
TL Karsihig TL Dolar1  Avro Diger TL Karsihg:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1i’lerin toplam tutar ()
Teminat 1.968.833  1.968.833 - - - 2.024.213
Rehin - - -
Ipotek - - - - - -
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
" vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
Teminat - - - - - -
Rehin - - - - - -
Ipotek - - - - - -
Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
C. Kkisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
Teminat - - - - - -
Rehin - - - - - -
Ipotek - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - - - - -

TL

2.024.213

ABD
Dolan

Avro

Diger

Toplam 1.968.833  1.968.833 - - - 2.024.213

2.024.213

(1) Tutarlarin tamami icra miidiirliiklerine, mahkemelere, ve diger kuruluslara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in

tiim TRI’leri kendi tiizel kisiligi adina verilmistir.

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0,00’dir (31 Aralik 2016: %0,00).
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DIPNOT 14 - TEMINAT, REHIN, iPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI (Devami)
ii. Takas anlasmalari

Sirket, takas (barter) anlagmalari ile, nakit ddeme veya tahsilat olmaksizin mal veya hizmet alim -
satim1 yapmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Sirket’in barter anlagmalar gergevesinde Grup ici
sirketlere 370.857 TL (31 Aralik 2016: 370.857 TL) Grup dis1 sirketlere 30.377 TL (31 Aralik 2016:
417.646 TL) tutarinda henliz yaymlanmamis reklam taahhiidii bulunmaktadir. Sirket’in barter
anlagmalar1 kapsaminda 1.469.022 TL (31 Aralik 2016: 1.409.870 TL) tutarinda mal ve hizmet alma
hakki bulunmakta, bu tutarin tamami Grup dis1 sirketlerden mal ve hizmet alma hakkindan
olugmaktadir. Sirket’in donem igerisinde olusan toplam barter iglemleri geliri 3.373.394 TL
(31 Aralik 2016: 2.368.176 TL), takas islemleri alimi ise 2.406.857 TL (31 Aralik 2016: 1.553.234
TL) olmustur.

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

i) Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Odenecek sosyal giivenlik borglar 1.652.278 1.352.485
Personele borglar 1.593.690 2.913.887

3.245.968 4.266.372

ii)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Personel izin haklar karsilig 3.348.000 2.827.202

3.348.000 2.827.202

Kullanilmamis izin haklar1 karsiliginin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 2.827.202 3.277.971
flave edilen karsilik 1.509.869 507.262
Donem igerisinde 6denen ve iptal edilen karsilik (989.071) (958.031)
31 Arahk 3.348.000 2.827.202
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
iii)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsihg
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Kidem tazminati karsilig 9.181.651 9.281.543

Sirket’in operasyonlarim yiiriittiigii iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Sirket’in herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket bir hizmet y1lim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulagan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tizerinden 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir.
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan
5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli
olan 4.426,16 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil galismig her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene igin 30 giinlik giydirilmis tcret tutari ile smirlandirilmigtir. Kidem tazminati
yiikiimliliigii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Sirket’in kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna goére
toplam yilikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmustir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto orani %11,50® (31 Arahik 2016: %11,20), enflasyon oran1 %7,00®
(31 Aralik 2016: %6,50) ve maas artig oran1 %7,00 (31 Aralik 2016: %6,50) olarak dikkate alinmuistir.

Emeklilik yasi, sirketin gegmis dénem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

(1) Kidem tazminati yikiimliligii hesaplamasinda kullanilan iskonto orami 10 yil vadeli Devlet Tahvili’nin
bilesik faiz oran1 %11,50 olarak belirlenmistir.

(2) Kidem tazminati yiikiimliliigii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 2018 yili
enflasyon raporu iist bant enflasyon orani kullanilmgtir.
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DiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

iii)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kidem tazminati karsiliginin
hareketleri agsagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 9.281.543 10.864.823
Cari donem hizmet maliyeti 569.167 558.021
Cari donem faiz maliyeti 830.444 884.609
Son mali donemde olusan gecmis hizmet maliyeti 107.727 (9.098)
Odeme/faydalarmn kisilmasy/transferler/isten ¢ikarma
dolayisiyla olusan kayip 626.042 411.448
Odenen fiili tazminatlar (2.858.103) (3.892.254)
Aktiieryal kayip 624.831 463.994
31 Arahk 9.181.651 9.281.543

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla hazirlanan hesap donemine ait kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla 624.831 TL tutarindaki aktiieryal kayip diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmigtir
(31 Aralik 2016: 463.994 TL kayip).

DIPNOT 16 -PESIN ODENMIS GIDERLER, DIGER DONEN VARLIKLAR, ERTELENMIS
GELIiRLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla diger varlik ve yiikiimliiliikklerin detaylar1 asagida
sunulmustur.

i Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2017
374.109

31 Aralik 2016
374.287

374.109

374.287

ii.  Diger donen varhklar

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV alacaklari 4,835.992 1.150.479
Personel avanslari 787.587 1.050.197
Is avanslar 71.618 252.802
Diger - 71.406

5.695.197 2.524.884

iii.  Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Abonelik gelirleri
Ertelenmis komisyon gelirleri

31 Arahk 2017

737.321

31 Aralik 2016

69.498
205.650
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737.321 275.148
DIPNOT 16 -PESIN ODENMIS GIDERLER, DIGER DONEN VARLIKLAR, ERTELENMIS
GELIRLER (Devam)
iv.  Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis komisyon gelirleri 359.887 359.887
359.887 359.887

DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR
Cikarilmis Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini
benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla temsil edilen kayith sermayesi igin
bir limit tespit etmistir.

Sirket’te imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibariyla sermaye tavani ve ¢ikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kayitli sermaye tavani 150.000.000 150.000.000
Cikarilmig sermaye 105.000.000 105.000.000

Dogan Gazetecilik’in nihai kontrol giicline sahip hissedarlart Aydin Dogan ve Dogan Ailesi
Isil Dogan, Arzuhan Yalg¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan
Faralyali) olup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Dogan Gazetecilik’in hissedarlari
ve sermaye icindeki paylari agagida belirtilmistir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Pay sahipleri Pay (%) TL Pay (%) TL
Dogan Holding 92,81 97.447.743 92,81 97.447.743
Dogan Ailesi 0,52 546.010 0,52 546.010
Borsa Istanbul’da islem goren ve diger @ 6,67 7.006.247 6,67 7.006.247
Cikarilms sermaye 100,00  105.000.000 100,00 105.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 45.910.057 45.910.057
Toplam 150.910.057 150.910.057

(1)  SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayili flke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Arahk 2017 tarihi
itibartyla Dogan Gazetecilik sermayesinin %6,13’tine (31 Aralik 2016: %6,13) karsilik gelen paylarin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir. En son 27 Subat 2018 tarihi itibariyla bu oran
% 6,13"tiir.

Sermaye diizeltme farklar1 ¢ikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade
eder.
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Paylara Iliskin Primler (iskontolar)

Paylara iliskin prim/(iskontolar) halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satig tutari arasindaki
olusan pozitif veya negatif farki temsil etmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %22’sine tekabiil eden 1 TL nominal degerli
22.000.000 adet pay 19 Kasim 2007 tarihinde Borsa Istanbul Toptan Satislar Pazari’nda, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 4,0 ABD Dolan fiyatla (4,73 TL)
alict Deutsche Bank AG'ye Deutsche Securities Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsis edilmistir.
Ortaya c¢ikan 82.060.000 TL tutarindaki pay senedi ihra¢ primi Ozkaynak icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakl
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin (0rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimma konu edilmeyip 6zel
fona aktarimlar) sirketin TTK ve VUK kapsaminda tutulan kayitlarin ayrilmig yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Sirket’in Bagli Ortakhigi (Dogan Gazetecilik Internet), 31 Agustos 2015 tarihinde tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle Dogan Gazetecilik A.S. ile birlesmistir. Birlesme neticesinde
Bagl Ortakhiga (Dogan Gazetecilik Internet) ait yasal yedekler, kisitlanmis yedekler igerisinde
gosterilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in 18.845.790 TL (31 Aralik 2016: 14.398.598 TL) tutarindaki
kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tamami, enflasyon farklari hari¢ genel kanuni yedek akc¢eden
olusmaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay

1999

Senedi Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmig sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlannis Yedekler” ve “Pay Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ergevesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Sirket’in yatirnm amagli gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmis fayda planlart Slgiim
kazang/kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelir veya giderleri asagida 6zetlenmistir.

i) Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislary)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Sirket bazi
gayrimenkullerini 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarim hazirlarken yatinm amagli gayrimenkul
olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gére
transfer esnasinda olusan toplam 37.046.632 TL (31 Aralik 2016: 39.104.778 TL) tutarindaki gergege
uygun deger artisini Ozkaynaklarda deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir. Gayrimenkul
satiglarindan elde edilen kazanglara uygulanan %75°lik istisnanin %50’ye diistiriilmesine istinaden fon
tutar azaltilmustir.

i)  Tamwmlanmus fayda planlari yeniden olciim kazanglart (kayiplari)

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Sirket, 2012 yilinda TMS 19’da meydana gelen
ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamay1 tercih ederek, kidem tazminati
karsiligina iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1i diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6lgtim farki olarak finansal durum tablosunda 6zkaynaklar
altinda gosterilen 6l¢tim kayiplar1 2.971.555 TL’dir (31 Aralik 2016: 2.471.690 TL).

Kar Payr Dagitinu

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir
ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi1 nedeniyle ortaya ¢ikan ge¢mis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimimi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklari”,

C) Finansal tablolarn ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gecmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap
kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kéria ulasilirken séz konusu hesap kalemi
bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimma konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimma konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 paylara iliskin primler/iskontolar harig
33.192.335 TL dir.
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagitimi (Devami)

Sirket’in 24 Kasim 2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketin Esas S6zlesmesi’nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya aciklamis olduklar “Kéar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS")na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Bireysel
Finansal Tablolar’a gore; "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri” birlikte dikkate
alindiginda 88.224.093 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan TTK'nun
519'uncu maddesinin (1)’inci fikras1 uyarinca 1.972.303,81 Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni
Yedek Akge" ile ayrica 213 sayili Vergi Usul Kanunun 325’inci maddesinin (a) bendi uyarinca
5.000.000 Tiirk Liras1 tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ayrildiktan ve 2016 yilinda yapilan
toplam 1.200.065,10 Tiirk Liras: tutarinda "Bagislar" eklendikten sonra, SPK'nun kar dagitimina
iligkin ~ dlizenlemeleri dahilinde 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine iligkin olarak
82.451.854,29 Tirk Liras1 tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Doénem Kart"
hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani’na gore tutulan kayitlarimizda ise 01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde 39.446.076,10
Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin
(1)’inci fikrast uyarinca 1.972.303,81 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ve 213
sayil1 Vergi Usul Kanunun 325’inci maddesinin (a) bendi uyarinca 5.000.000 Tiirk Liras1 tutarinda
“Girisim Sermayesi Fonu” ayrildiktan sonra 32.473.772,30 Tiirk Liras1 “Net Dagitilabilir Donem
Kar1”” hesaplandigi goriilerek;

- TTK’nun 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.972.303,81 Tiirk Liras1 tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayil1 SPK Haftalik Biilteni’nde
ilan edilen “Kar Pay1 Rehberi’nde belirlenen esaslara gore; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na goére tutulan 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarimizdaki “Net Dagitilabilir Donem Kar1” tutarimin
daha diisiik olmas1 nedeniyle; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’'na gore tutulan mali kayitlarimiza goére belirlenen
32.473.772,30 Tiirk Liras1 tutarindan TTK’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (¢) bendi
uyarinca 2.474.888,39 Tiirk Liras1 tutarinda ilave “’Genel Kanuni Yedek Akge’’ ayrildiktan sonra,
kar pay1 dagitimma baglandig tarihte “kiisurat” konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. kurallarma da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye”nin briit %28,5703656’s1 net
%24,2848108’1 oraninda olmak iizere, toplam 29.998.883,90 Tiirk Lirast (briit), 25.499.051,32
Tirk Lirast (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasina ve kar payi dagitimma en geg¢ 30
Kasim 2017 tarihinde baslanmasina, karar verilmistir.

Kar pay1 6demesi 04 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmustir.
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DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Yurti¢i satiglar, net 192.489.612 189.894.933
Satiglarin maliyeti (-) (115.010.564) (114.753.545)
Briit Kar 77.479.048 75.141.388

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satig gelirleri ve satislarin

maliyetinin detaylar1 agagida sunulmustur.

Hasilat

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Tiraj gelirleri 115.001.858 101.784.598
Reklam gelirleri 73.411.075 84.683.684
Diger gelirler 4.076.679 3.426.651
Satis gelirleri, net 192.489.612 189.894.933

Satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Hammadde maliyetleri 44.234.779 47.546.374
Baski giderleri 29.920.039 29.536.374
Personel giderleri 27.098.024 23.900.285
Hurda kagit maliyet 3.411.231 2.748.036
Haber ve fotograf hizmet giderleri 2.903.152 2.702.202
Seyahat, ulasim giderleri 2.050.072 2.570.673
Kira giderleri 1.506.665 2.155.287
Telif giderleri 1.160.183 1.140.361
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Dipnot 10 ve 11) 397.602 471.967
Diger 2.328.817 1.981.986
115.010.564 114.753.545
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DIPNOT 19 - PAZARLAMA GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dagitim giderleri 21.910.737 16.510.592
Personel giderleri 11.508.204 12.665.850
Tanitim ve pazarlama giderleri 5.251.972 1.424.828
Reklam giderleri 4.441.149 6.002.588
Kira giderleri 1.226.287 1.101.376
Seyahat, ulasim giderleri 1.205.318 1.219.251
Promosyon giderleri 1.192.771 1.589.067
Danigsmanlik giderleri 772.022 608.917
Sponsorluk giderleri 765.912 372.277
Haberlesme giderleri 115.765 117.507
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Dipnot 10 ve 11) 64.168 126.060
Internet gideri 53.742 65.133
Diger 1.064.441 1.011.119
49.572.488 42.814.565

Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri 8.670.186 8.304.466
Danigmanlik giderleri 2.928.784 2.091.613
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Dipnot 10 ve 11) 1.138.831 1.351.764
Kira gideri 980.013 1.081.600
Vergi resim harg giderleri 910.789 79.721
Seyahat, ulasim giderleri 661.602 554.175
Mahkeme ve icra gideri 375.664 396.355
Giivenlik hizmeti gideri 321.364 291.782
Temizlik gideri 92.432 89.919
Haberlesme gideri 84.598 93.518
Tamir bakim onarim giderleri 52.933 33.937
Diger 742.403 707.222
16.959.599 15.076.072

DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait giderler fonksiyon bazinda

gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 18 ve 19°da yer almaktadir.
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DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderlerin detaylar1 asagida sunulmustur:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faaliyetlerden olusan kur farki gelirleri 13.041.365 27.231.218
Faiz geliri 7.666.150 5.812.564
Konusu kalmayan karsiliklar 2.216.640 1.799.365
Vadeli satislar dolayistyla
olusan finansal gelir 2.073.670 2.039.875
Vadeli alacak ve borg reeskontu , net 425.412 395.343
Diger 628.849 204.676
26.052.086 37.483.041
Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dava giderleri @ 1.223.095 540.312
Bagis ve yardimlar 1.165.744 1.200.065
Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansal gider 1.141.918 1.044.862
Stipheli alacak karsilik gideri (Dipnot 5) 895.895 2.670.263
SGK ceza ddemeleri @ 556.421 -
Vadeli alacak ve borg reeskontu, net 417.415 352.380
Emlak vergisi 410.714 395.578
Dava ve ceza karsiliklar1 (Dipnot 13) 454.000 479.482
Faktoring giderleri 195.902 213.665
Matrah arttirrmi kapsaminda yapilan 6deme - 1.809.606
Diger 708.429 395.143
7.169.533 9.101.356

(1)  Sirket, Dogan Gazetecilik A.S. biinyesinde yaymlanmakta olan Radikal Gazetesine ait tiim marka ve isim
haklar1 ile internet sitesi alan adlarinin (“Radikal markasi satis1”) Hiirriyet Gazetecilik A.S.’ye devir
islemlerini 30 Haziran 2010 tarihinde, baglh ortakliklarindan Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.’yi ve
Dogan Gazetecilik A.S. biinyesinde yaymlanmakta olan Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim
haklar ile internet sitesi alan adlarinin (“Milliyet markasi satisi”) DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S.’ye
devir islemlerini 2 Mayis 2011 tarihinde tamamlamistir. S6z konusu devirlerle birlikte devrolan
personelin devir tarihine kadar olan Is Kanunu’ndan dogmus tim mali yiikiimliilikler ve Bagimsiz
Gazeteciler Yayincilik A.S. ile Milliyet markasina ait devir tarihinden 6nceki yayinlarin davalarina iliskin
ylikiimliiliikler Sirket’e aittir.

(2)  Eski ¢alisanlarin agmis oldugu tespit davalart sonucu yapilan ddemelerden olugsmaktadir.
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DiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GIDERLER
i) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin
detaylar1 asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Aralk 2016

Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis geliri (Dipnot 9) 14.430.116 47.428.096

Kira geliri (Dipnot 9) 8.401.014 7.777.385

Faiz geliri 347.842 -
Yatirim amagli gayrimenkul, maddi ve

maddi olmayan duran varlik satis kar 27.129 36.989

23.206.101 55.242.470

i)  Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin
detaylar1 agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Yatirim amagl gayrimenkul,
maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarar1 168.646 26.151

168.646 26.151

DIiPNOT 23 - GELIiR VERGILERI
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 7.206.279 9.199.145
Eksi: Pesin 6denen vergi (4.155.152) (6.110.940)
Donem kan vergi yiikiimliiliigii 3.051.127 3.088.205

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2017 yilt i¢in %20’dir (31 Aralik 2016: %20). Kurumlar
vergisi oram kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayih “Baz1 Vergi Kanunlan
Ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar
icin kurumlar vergisi oram %20’den %?22’ye cikarilmstir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik
2017 tarihli finansal tablolarda ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olugturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarm 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.
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DIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (Devami)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilign ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tliger aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
aym 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde ddenen gecici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {lizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun™),
kazanglarim finansal durum esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir.

Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oramnin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oramnin (UFE artis oranmnin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tiirkiye’de o0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun matrah artirnmi hiikiimlerinden
yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak matrah artirirminda bulundugu
yillara ait zararlarm % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmstir.

Gayrimenkul ve istirak Pay Satis Kazanc Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarmin, riichan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’i, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin
satisindan dogan kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden g¢ekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigir yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

46



DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlari ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarma gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yikiimliiliikleri i¢in 2018-2020 yillar1 igin oran %22, 2021 ve
daha sonraki yillar igin %20’dir (31 Aralik 2016: %20).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi

farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk 31 Aralk
2017 2016 2017 2016
Kidem tazminati karsiligi 9.181.651 9.281.543 1.836.330 1.856.309
Dava ve ceza karsiliklari 3.390.336 4.045.207 745.874 809.041
Izin haklar1 karsihig 3.348.000 2.827.202 669.600 565.440
Siipheli alacak karsiligt 1.591.709 2.972.247 350.176 594.449
Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri 252.007 224.357 55.442 44871
Stok deger diisiikliigi karsilig 109.833 120.384 24.163 24.077
Diger karsiliklar 359.887 - 79.175 -
Ertelenen vergi varhklar 18.233.423 19.470.940 3.760.760 3.894.187
Yatirim amagh gayrimenkuller
gercege uygun kayith deger farki (202.755.050)  (190.527.291) (20.113.575) (9.516.495)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitli degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (4.558.321) (2.994.161) (911.664) (598.832)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
finansman gideri (201.055) (165.408) (44.232) (33.082)
Diger karsiliklar - (565.537) - (113.107)
Ertelenen vergi
(yiikiimliiliikleri) (207.514.426)  (194.252.397) (21.069.471)  (10.261.516)
Ertelenen vergi (yiikiimliiliikleri)
/ varhiklari, net (189.281.003)  (174.781.457) (17.308.711) (6.367.329)
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DIPNOT 23 - GELIR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenen vergi hareket tablolari
asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak (6.367.329) (3.034.611)

Ertelenmis vergi gideri (9.008.202) (3.425.517)
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen

ertelenmis vergi geliri (1.933.180) 92.799

31 Arahk (17.308.711) (6.367.329)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablolarinda yer
alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

- Donem vergi gideri (7.206.279) (9.199.145)
- Ertelenen vergi gideri (9.008.202) (3.425.517)
Toplam vergi gideri (16.214.481) (12.624.662)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi Oncesi kar {izerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakat1 agsagidaki gibidir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 59.191.482 100.848.755
Gelir vergisi oran1 %20 (2016: %20) (11.838.296) (20.169.751)
Vergi orani degisiminin etkisi (6.669.700) -
Vergiye konu olmayan giderler (453.326) (900.093)
Vergiye konu olmayan gelirler 1.294.829 1.330.968
Yatirim amagh gayrimenkul deger artis1 vergi etkisi 1.452.012 7.114.214
Toplam (16.214.481) (12.624.662)
DIPNOT 24 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Ana ortakliga ait donem kar1 42.977.001 88.224.093
Beheri 1 TL nominal bedelli
¢ikarilmis adi paylarin agirlikli
ortalama adedi 105.000.000 105.000.000
Pay basina kar (TL) 0,41 0,84
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DIPNOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan

islemlerin 6zeti agsagida sunulmustur:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) ) 4.439.750 2.441.306
Dogan Internet Yayincilig1 ve Yatirim A.S. (“Dogan Internet”) @ 3.208.084 2.551.439
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A.S. (“D Elektronik™)® 273.834 125.220
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) @ 142.745 374.761
Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik”) © 128.463 421.523
Diger 195.061 634.029
Toplam 8.387.937 6.548.278

(1)  Sirket’in gazetelerinin glinlilk dagitiminin Dogan Dagitim tarafindan yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
(2)  Sirket’in internet siteleri iizerinden yaptig1 internet alani reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

(3)  Sirket’in ticari reklam satislarindan kaynaklanmaktadir.

b)  iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar: 31 Aralhik 2017 31 Arahk 2016
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) ® 9.535.962 9.949.419
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) @ 676.314 428.443
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) © 374.038 539.023
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D") @ 227.291 -
Dogan Haber Ajansi A.S.(“DHA”) ® 121.384 120.144
Diger 151.129 444,157
11.086.118 11.481.186
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenen
finansman gideri (201.055) (165.408)
Toplam 10.885.063 11.315.778

(1) Sirket gazetelerinin Hiirriyet matbaalarinda basimindan kaynaklanmaktadir.
(2) Sirket’in kagit, baski malzemesi vb. hammadde tedariginden kaynaklanmaktadir.

(3) Sirket’in aldig1 mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlerden

kaynaklanmaktadir.
(4) Sirket‘in aldig1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
(5) Sirket’in aldig1 haber hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Mliskili taraflara hizmet ve iiriin satislari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Dogan Dagitim @ 115.791.416 102.014.562
Dogan Internet @ 4.907.085 4.914.910
Kanal D © 1.530.056 870.568
Mozaik ©) 890.336 1.072.004
D Elektronik @ 662.120 509.681
Diger 1.927.805 1.358.071
Toplam 125.708.818 110.739.796
(1)  Sirket’in giinlikk dagitim i¢in fatura ettigi gazete bedellerinden olugmaktadir.
(2)  Sirket’in internet alam reklam satislar1 Dogan Internet araciligiyla yapilmaktadar.
(3)  Sirket’in ticari reklam satislarindan kaynaklanmaktadir.
d)  Tliskili taraflardan hizmet ve mamiil alimlar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dis Ticaret 47.550.529 50.339.085
Hiirriyet @ 29.704.815 28.404.163
Ortadogu Otomotiv A.S. ("Ortadogu Oto") @ 1.539.641 2.156.956
DHA @ 1.299.000 1.299.000
Etkin Gayrimenkul Gelistirme Y dnetim ve Danigmanlik
A.S. ("Etkin Gayrimenkul")® 438.946 287.000
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. ("Dogan TV
Digital") © 239.912 255.078
Dogan ve Egmont Yayncilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ) 219.000 253.500
Diger 352.582 485.210
Toplam 81.344.425 83.479.992
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
gerceklesmemis finansman gideri (940.863) (879.454)
80.403.562 82.600.538

(1)  Dus Ticaret, Sirket’in kagit, baski malzemesi vb. hammadde tedarigini saglamaktadir.
(2)  Sirket gazeteleri Hiirriyet matbaalarinda basilmaktadir.

(3)  Ofis kira bedelini igermektedir.

(4)  Sirket’in DHA’dan aldig1 haber hizmetlerini igermektedir.

(5)  Sirket’in Etkin Gayrimenkul’den aldig1 ofis hizmetleridir.

(6)  Sirket’in Dogan TV Dijital’den aldig1 internet hizmetleridir.

(7)  Telif hakki bedellerini igermektedir.
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DIPNOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Mliskili taraflarla ilgili diger 6nemli islemler:

Yatirim ve esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Hiirriyet ) 3.482.945 3.249.227
Kanal D @ 2.251.319 1.913.849
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. ("CNN Tiirk")® 811.132 743.509
Mozaik ) 628.750 604.645
Dogan TV Holding ) 200.976 182.965
D Yapim Reklamecilik ve Dagitim A.S. @ 104.018 255.998
Diger 596.447 560.153
8.075.587 7.510.346
(1)  Sirket’in elde ettigi kira gelirlerinden olugmaktadir.
Yatirum ve esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doruk Faktoring ® 195.902 213.665
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. @ 7.218 257.915
203.120 471.580
(1)  Doruk Faktoring ile ilgili faktoring komisyon giderleridir.
(2)  Sirket’e yansitilan kidem tazminati ve dava giderleridir.
Genel yonetim, pazarlama giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dagitim @ 22.593.766 17.171.446
Dogan Holding @ 2.235.499 1.608.284
Ortadogu Oto® 1.780.939 1.878.682
Dogan internet ) 668.966 317.390
Hiirriyet © 551.099 470.977
I‘)‘ogafl Enerji '\'(,?t(glmlarl Sanayi ve Ticaret A.S. 244234 300.488
(“Dogan Enerji”)
Etkin Gayrimenkul @ 151.942 262.818
Diger 1.425.621 1.441.117
29.652.066 23.721.600

(1)  Sirket’in gazetelerinin glinlilk dagitimmin Dogan Dagitim tarafindan yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
(2)  Sirket’in aldigi mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danigmanlik hizmetleri ile diger

hizmetlerdir.
(3)  Sirket’in ofis kira bedelini igermektedir.
(4)  Sirket‘in aldig1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

(5)  Sirket’in subeleri i¢in Hiirriyet’den aldig: kira hizmeti ile Hiirriyetin yansittig ofis tamirat giderleridir.
(6)  Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. Dogan Enerji ile birlesmis olup s6z konusu bakiye arag

kiralama, seyahat konaklama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

(7)  Sirket’in aldig1 ofis hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sabit kiymet niteligindeki alimlar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hiirriyet 1.140.349 -
Kanal D 767.800 -
Dogan TV Digital 218.678 -
D Market 90.788 -
2.217.615 -

Yatirinm amach gayrimenkul ve istirak edinimleri

Sirket, 2017 yil1 igerisinde iliskili taraflar1, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’den 38.505.000
TL tutarinda arsa niteliginde gayrimenkul satin almistir (31 Aralik 2016 :Y oktur).

Sirket, 2017 y1l icerisinde Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin 51.000.000 Tiirk Liras1
olan cikarilmigs sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 80.000.000 Tiirk Lirasi'na
artirilmasinda, sermaye artirimina 20.000.000 Tiirk Lirasi ile istirak etmistir (31 Aralik 2016 :Yoktur).

f) Kilit yonetici personele saglanan faydalar:

Sirket, kilit yonetici personel kadrosunu yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyeleri ve genel yayin
yonetmenleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglk
sigortast ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida
agiklanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.366.044 3.907.172
Toplam 4.366.044 3.907.172
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE
DUZEYi

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akis faiz orani riskini igerir) ve
likidite riskidir. Sirket’in genel risk yoOnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

a) Piyasa Riski

a.1) Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ger¢evesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Sirket’in sabit faizli finansal araglarinm1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 3) 103.276.961 177.451.968
- Finansal yatirimlar (Dipnot 4) 8.620.093 -

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in degisken borg¢lanma oranina sahip finansal borcu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

a.2) Yabanci para (doviz Kuru) riski

Sirket, yabanci para cinsinden borg¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Varliklar 103.006.961 156.967.904
Yiikiimliliikler - (112.125)
Net finansal durum tablosu yabanci para pozisyonu 103.006.961 156.855.779

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
3,7719 TL = 1 ABD Dolar1, 4,5155 TL =1 AVRO ve 5,0803 TL =1 GBP (31 Aralik 2016: 3,5192 TL
=1 ABD Dolari, 3,7099 TL =1 AVRO ve 4,3189 TL = 1 GBP).
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DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
a)  PiyasaRiski (Devamu)
a.2) Yabanci para (doviz kuru) riski (Devamy)
ABD

31 Arahk 2017 TL karsihg: Dolan Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplari dahil) 103.006.961 22.509.538 4.008.522 542
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 103.006.961 22.509.538 4.008.522 542
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 103.006.961 22.509.538 4.008.522 542
10. Ticari Borglar - - - -
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
12a.  Parasal Olan

Diger Yikiimliilikler - - - -
12b.  Parasal Olmayan

Diger Yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler (10+11+12) - - - -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan

Diger Yikiimliilikler - - - -
16b.  Parasal Olmayan

Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) - - - -
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev arac¢larin

net varhk/yiikiimliiliik

pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a  Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli finansal durum tablosu dist

doviz cinsinden tiireyv iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 103.006.961 22.509.538 4.008.522 542
21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 103.006.961 22.509.538 4.008.522 542
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege
uygun degeri
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DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
a) Piyasa Riski (Devamui)
a.2) Yabanci para (doviz kuru) riski (Devamy)
ABD

31 Aralik 2016 TL Kkarsihig Dolan Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplari dahil) 156.967.904 44.594.496 4.475 3.323
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Doénen Varhiklar (1+2+3) 156.967.904 44.594.496 4.475 3.323
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran VarhKklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 156.967.904 44.594.496 4.475 3.323
10. Ticari Borglar - - - -
11. Finansal Yiikiimliilikler - - - -
12a.  Parasal Olan

Diger Yukiimliiliikler 112.125 31.861 - -
12b.  Parasal Olmayan

Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler (10+11+12) 112.125 31.861 - -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan

Diger Yikiimliliikler - - - -
16b.  Parasal Olmayan

Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 112.125 31.861 - -
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin

net varhk/yiikiimliiliik

pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a  Aktif karakterli finansla durum tablosu dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli finansal durum tablosu disi

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 156.855.779 44.562.635 4.475 3.323
21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 156.855.779 44.562.635 4.475 3.323
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege
uygun degeri
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DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
a) Piyasa Riski (Devamu)

a.2) Yabanci para (doviz kuru) riski (Devamzi)

Sirket baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve kur riski duyarlilik

analizi agagida sunulmustur.

Vergi Oncesi Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Arahk 2017 deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolarr’’min TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varhigl/ (yiikiimliilik) 8.490.373 (8.490.373)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) 8.490.373 (8.490.373)
Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varhigl/ (yiikiimliilik) 1.810.048 (1.810.048)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 1.810.048 (1.810.048)
GBP’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

GBP net varligy/ (yiikiimliiliik) 275 (275)
GBP riskten korunan kisim - -
GBP net etki-gelir/(gider) 275 (275)
Toplam 10.300.696 (10.300.696)

Vergi Oncesi Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Arahk 2016 deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varligl/ (yiikiimliiliik) 15.682.483 (15.682.483)
ABD Dolar1 riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) 15.682.483 (15.682.483)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varligy/ (yiikiimliiliik) 1.660 (1.660)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 1.660 (1.660)
GBP’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

GBP net varligy/ (yiikiimliiliik) 1.435 (1.435)
GBP riskten korunan kisim - -
GBP net etki-gelir/(gider) 1.435 (1.435)
Toplam 15.685.578 (15.685.578)
b)  Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Sirket kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisimn ¢oklugu ve bunlarm farkli is alanlarina yaygmnlig
dolayisiyla dagitilmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibariyla Sirket’in
maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b) Kredi riski (Devamu)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2017 Mliskili taraf Diger Mligkili taraf  Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 8.387.937 30.887.965 - 66.744 106.173.883
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmug kismi - 445,538 - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.387.937 16.731.253 66.744 106.173.883
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 14.156.712 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 445,538 - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 13.638.424 - - -
- Deger disiikligii (-) (Dipnot 5) - (13.638.424) - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - - - - -
E. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b) Kredi riski (Devamu)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahik 2016 iliskili taraf Diger Qliskili taraf  Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 6.548.278 33.955.958 - 54992 177.768.087
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmuig kismi - 800.000 - - -

A. Vadesi gegmemig/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 6.548.278 19.223.048 - 54,992 177.768.087

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline

ugramamis varliklarin net defter degeri - 14.732.910 - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 800.000 - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin

net defter degerleri - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 14.719.738 - - -

- Deger diisiikligii (-) (Dipnot 5) - (14.719.738) - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger distikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence

alta alinmis kismi - - - - -

E. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
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DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
b) Kredi riski (Devami)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarimin yaslandirma tablosu

asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Arahk 2017 iliskili taraf  Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - 4.732.223
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis - 4.436.229
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis - 3.763.060
Vadesi iizerinden 1 yildan fazla gegmis - 1.225.200
Toplam - 14.156.712
Teminat ile giivence altina alinnug kisim 445,538

Ticari alacaklar

31 Aralik 2016 iliskili taraf  Diger taraf
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis - 4.349.523
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 5.220.174
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis - 3.577.382
Vadesi ilizerinden 1 yildan fazla gegmis - 1.585.831
Toplam - 14.732.910
Teminat ile giivence altina alinmig kisim 800.000

C) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay1r miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

59



DOGAN GAZETECILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c) Likidite riski (Devamai)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralk 2017 De]jtet: nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
degeri toplamm kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 25b) ) 10.885.063 10.715.261 10.715.261 - - -

[liskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 5) @ 5.675.750 5.645.373  5.645.373 - - -

[liskili olmayan taraflara diger borglar (Dipnot 6) 1.922.522 1.922.522 1.922.522 - - -

i;él)hsanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar (Dipnot 3.245.968 3245968  3.245.968 ) i i

Sozlesme uyarinca

31 Aralk 2016 De]jtet: nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
degeri toplamm kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Migkili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 25b) ) 11.315.778 11.110.329 11.110.329 - - -

Mliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 5) @ 6.928.082 6.510.436  6.510.436 - - -

[liskili olmayan taraflara diger borglar (Dipnot 6) 1.765.664 1.765.664 1.765.664 - - -

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar (Dipnot 4.266.372 4266372  4.266.372 ) i i

15)

(1)  Sozlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 370.857 TL (31 Aralik 2016: 370.857 TL) tutarindaki bor¢ nakit ¢ikiglar toplamina dahil edilmemistir
(2)  Sozlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 30.377 TL (31 Aralik 2016: 417.646 TL) tutarindaki borg nakit ¢ikiglar toplamina dahil edilmemistir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklara getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara ddenen kar payi tutarmi
degistirebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg¢/sermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Toplam yiikiimliiliik ) 38.746.498 41.078.558
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (106.214.361) (177.807.236)
Net (varhk) / yiikiimliiliik (67.467.863) (136.728.678)
Toplam 6zkaynaklar 459.067.287 448.647.181
Toplam sermaye 391.599.424 311.918.503

(1)  Kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikklerin toplamindan, dénem kar1 vergi yikiimliliigii ve ertelenmis vergi
yiikiimliliigliniin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutardir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliilikkler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da ylikiimliliigiin birinci

seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullamlarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug¢ olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.
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DIPNOT 27 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmastir:

Finansal varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gergege
uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmas1 dolayistyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklar ile diisiildiikten sonra degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar disiik riskli yatirnmlar olarak kabul edilen sifir kuponlu
finansman bonolarindan olusmaktadir. Makul degerleriyle tasinan bu finansal varliklar, etkin faiz

yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden tasinir.

Finansal viikiimlaliikler

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Krediler ve diger parasal bor¢larin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerinin kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Krediler ve
alacaklar itfa edilmis Vadeye
(nakit ve degerinden kadar elde
nakit gosterilen  tutulacak
benzerleri finansal finansal Defter
31 Aralik 2017 Dipnot dahil) yiikiimliiliikler yatirimlar degeri
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 106.214.361 - - 106.214.361
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 30.887.965 - - 30.887.965
iligkili taraflardan ticari alacaklar 25 8.387.937 - - 8.387.937
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 66.744 - - 66.744
Finansal yatirimlar 4 - 8.620.093 8.620.093
Finansal yiikiimliiliikler
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 - 5.675.750 - 5.675.750
Mliskili taraflara ticari borglar 25 - 10.885.063 - 10.885.063
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 - 1.922.522 - 1.922.522
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 15 - 3.245.968 - 3.245.968
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DIPNOT 27 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Krediler ve
alacaklar itfa edilmis Vadeye
(nakit ve degerinden kadar elde
nakit gosterilen  tutulacak
benzerleri finansal finansal Defter
31 Arahk 2016 Dipnot dahil) yiikiimliiliikler yatirimlar degeri
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 177.807.236 - - 177.807.236
[liskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 5 33.955.958 - - 33.955.958
iligkili taraflardan ticari alacaklar 25 6.548.278 - - 6.548.278
[liskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 6 54.992 - - 54.992
Finansal yiikiimliiliikler
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 - 6.928.082 - 6.928.082
Iligkili taraflara ticari borglar 25 - 11.315.778 - 11.315.778
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 - 1.765.664 - 1.765.664
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 15 - 4.266.372 - 4.266.372

Finansal varhklar

31 Arahk 2017

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun

deger seviyesi

1.Seviye TL 2.Seviye TL

3.Seviye
TL

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

(Dipnot 4)

8.620.093

8.620.093 - -

Toplam

Finansal varhklar

31 Aralik 2016

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun

deger seviyesi

1.Seviye TL 2.Seviye TL

3.Seviye
TL

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

(Dipnot 4)

Toplam
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DIPNOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirim edinimi

Sirketin hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin %94,89 oraninda pay sahibi oldugu
dogrudan bagh ortakligi Doruk Faktoring A.S.’nin, 02 Subat 2018 tarihinde “iskontolu” olarak ihrag
ettigi 174 giin vadeli, ihra¢ aninda vadeye olan basit briit getirisi %7,75 ve yillik basit briit getirisi
%16,25 olarak hesaplanan Finansman Bonosu’ndan 2.320.250 Tiirk Liras1 karsiliginda, 2.500.000
Tiirk Lirast nominal degerde alim gergeklestirilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 28 Subat 2018 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar Genel Kurul’un onay1 sonucu
kesinlesecektir.
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